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ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N.5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2021

Importi: Euro

Anno VARIAZIONE
SCHEM PI BILANC[O Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021
coviD Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 74.927.528 84.692.319 -9.764.791 -11,53%
a g.c;t::g:ril:ec/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 50.860.406 52.467.319 1606913 3.06%
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 13.135.186 17.225.000 -4.089.814 -23,74%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondy) - vincolats -
2) ,:Cj:;:’/;b:;,/::e 5;{;”% j””" 2t ot fond) - Fosors sggiontive a oo 12.800.000 16800000 4000000  -23.81%
3) Co{lln'bl/{i da Regione o Prov. Ant. (extra fondn) - Risorse aggiuntive da bilancio
a titolo di copertura extra LEA
4)  Contributi da Regione o Prov. Ant. (extra fondo) - altro
3)  Contributi da agzende sanitarie pubbliche (extra fondo) - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 335.186 425.000 -89.814 -21,13%
¢) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 8.481.936 12.800.000 -4.318.064 -33,73%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente ‘ 4.791.936 3.300.000 -508.064 -9,59%
2) da Ministero della Salute per nicerca finalizzata 1.300.000 35.000.000 -3.700.000 -74,00%
3)  da Regione ¢ altri sogoetts pubblice 950.000 950.000 100,00%
4)  da privati 1.440.000 2.500.000 -1.060.000 ~+42,40%
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati 2.450.000 2.200.000 250.000 11,36%0
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - -
;{:g:;:::ndi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 7.000.000 4.111.590 2.888.410 70,25%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 89.550.072 83.434.504 6.115.568 7,33%
) ;{::;)al;ltmp:: prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 85.248.616 80.305.719 4,042,807 6.16%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - intramoenia 1.989.751 1.759.556 230.195 13,08%
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.311.705 1.369.229 942.476 68,83%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.181.000 1.346.020 834.980 62,03%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.789.005 1.815.000 -25.995 -1,43%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.405.148 6.405.148 -0 0,00%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 2.070.000 3.052.929 -982.929 -32,20%
Totale A) 183.922.753 184.857.510 -934.757 -0,51%
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE =
1) Acquisti di beni 33.788.965 32.699.510 1.089.455 3,33%
a) Acquisti di beni sanitari 33.451.465 32.305.760 1.145.705 3,55%
b) Acquisti di beni non sanitari 337.500 393.750 -56.250 -14,29%
2) Acquisti di servizi sanitari 7.371.231 7.389.336 -18.105 -0,25%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - = =

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - = =
) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 268.490 268.343 147 0,05%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - =

€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - >

f) Acquisti di servizi sanitar per assistenza protesica = < - -

2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - = -

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - -

1) Acquisti prestazioni termali in convenzione - = i -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 226.451 140.000 86.451 61,75%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - = & -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.500.000 1.350.000 150.000 11,11%)

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - - -
8) ;ocrixcs)::ll:éi,i:oﬂabomzioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 4.224.668 5.172.950 048282 1833%
p) Altd servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.151.622 458.043 693.579 151,42%)

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.240.671 18.577.034 -336.363 -1,81%
a) Servizi non sanitari 17.591.337 17.905.779 -314.442 -1,76%
:;(:]x;;\ﬂznzc, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 489.334 498.255 8921 1,79%
c) Formazione 160.000 173.000 -13.000 -7,51%)|
4) Manutenzione e riparazione 7.000.569 7.035.251 -34.682 -0,49%
5) Godimento di beni di terzi 675.000 527.000 148.000 28,08%
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6) Costi del personale 96.996.928 98.520.334 -1.523.406 -1,55%
a) Personale dirigente medico 29.159.091 29.342.913 -183.822 -0,63%)
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 6.659.389 6.428.878 230.511 3,59%|
¢) Personale comparto ruolo sanitario 43.931.542 45.504.481 -1.572.939 -3,46%)
d) Personale dirigente altri ruoli 977.689 1.160.051 -182.362 -15,72%
e) Personale comparto altri ruoli 16.269.217 16.084.011 185.206 1,15%
7) Oneri diversi di gestione 1.430.298 2.075.082 -644.784 -31,07%
8) Ammortamenti 6.790.000 6.913.000 -123.000 -1,78%
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - - -
b) Ammortamenti dei Fabbricati 2.765.054 2.823.500 -58.446 -2,07%|
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.024.946 4.089.500 -64.554 -1,58%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - -
b) Variazione delle imanenze non sanitarie - - -
11) Accantonamenti 4.576.658 4.156.911 419.747 10,10%,
a) Accantonamenti per rischi - - - -
b) Accantonamenti per premio operosita = - - -
) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolad 4.576.658 4.156.911 419.747 10,10%
d) Altri accantonamenti - - - -
Totale B) 176.870.320 177.893.458 -1.023.138 -0,58%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 7.052.433 6.964.052 88.381 1,27%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - 6.000 -6.000 -100,00%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 120.000 115.710 4.290 3,71%
Totale C) -120.000 -109.710 -10.290 9,38%)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni - = - -
2) Svalutazioni = - - %
Totale D) - % . -




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico

VIA GEROLAMO GASLINI N. 5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2021 Importi: Euro
Anno VARIAZIONE
SCHEm PI BILANCIO Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021
COVID Importo %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
1) Proventi straordinari - 200.000 -200.000 -100,00%

a) Plusvalenze = - - -
b) Altri proventi straordinari - 200.000 -200.000 -100,00%

2) Oneri straordinari - » - -

a) Minusvalenze - - % =

b) Altn oneri straordinari - - - -
Totale E) - 200.000 -200.000 -100,00%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 6.932.433 7.054.342 -121.909 -1,73%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO =
1) IRAP 6.632.433 6.754.342 -121.909 -1,80%
a) [RAP relativa a personale dipendente 6.366.348 6.520.417 -154.069 -2,36%
b) [RAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 136.085 155.925 -19.840 -12,72%
) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 130.000 78.000 52.000 66,67%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 300.000 300.000 - 0,00%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - % - -
Totale Y) 6.932.433 7.054.342 -121.909 -1,73%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 - 0 -




MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digi

del Sistema Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

Al. 2

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE | 070-LIGURIA ENTE SSN ols]4]e ANNO 2|0]2
TRIMESTRE v 2] o] el
PREVENTIVO x| consuntvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st x|

ol |

(Unita di euro)

Cons | CODICE |DESCRIZIONE ASSISTENZA | “ordimartibatatl | costiemerpenticovio | RICERCA TOTALE
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 66.379.043] - - 8.548.485 74.927.528
AA0020 |A.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 50.793.857) . R 66.549 50.860.406
aaopz0  |(L1A3) 3 Reqione o Frov. Ak, per quota .. reglonaie 46.470.430) - - 66.549 46536979
AA0031  |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 12.024.145 12.024.145
AA0032  JA.1.A.1.2) Rnanziamento indistinto finalizzato da Regione 2.554.605| - 2.554.605
AA0033  |A.1.A.1.3) Funzioni 31.891.680) - - 66.549 31.958.229
AA0034  |A.1.A.1.3.A) Funzionl - Pronto Soccorso 13.900.229) 13.900.229
AA0035  |A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 17.991.451] 66.549 18.058.000
AAD036 [A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, o

comma 528, L, 20 5
440040 Ajl,A,Z) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale 2.323.427) 4323.427
vincolato
AA005C |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 13.135.186} - - - 13.135.186
AAD060  |A.1.8.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 12.800.000 - - - 12.600.000
AADO70 ; r:c:hl .1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ol
anoos0|P-1:B1.2) Contribut ua Reglv ° Pruv. AL (exra fundo] - 2800000l EI000
109 a cor
AAD090 .3) Canmmm da R:gkme [] Pruv AuL (extra Inndo) - o
da bilando reqgionale 3 titolo di copertura extra
AADI00 A 1 B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - o
AA0110 A. 1L 5,2) Contnibuti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o . < . .
0 Prov, Aut, (extra fondo)
R AAC120 [A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della o = .
Regione o Prov, Aut, (extra fondo) vincolati
R AAO130 [A.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della o
Recllcne} oL_Prw Aut, (extra fondo) altro
A.1.8.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti R % 86
AAO140 Ji (¢ fondo) 335.186| 335.11
AAO141  JA.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 300.000) 300.000
AAOL50 Ci.rtc;:ul) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) ol
An0160 |-1:8-3.3) Contributi da alt Soggetti puBbiii (extra fondo) L. o
210/92
AA0170  |A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 35.186 35.186
aro171[P-1:8:3:5) Contibut Ga altri soggetti pubbiid (extra fondo) - In o
dell'art,79, comma 1 sexies letterac), del D.L.
AA0180 |A.1.C) Contributf c/esercizio per ricerca of - - 8.481.936 8.481.936
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero defla Salute per ricerca corrente 0] 4.791.936 4.791.936
AA0200 ;:I.IF.Z.{"CGIID'I'DW da Ministero defla Salute per ricerca ol 1.300.000 1.300.000
440210 ;,:_.I.C..?) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ol 950.000 950.000
AAD220 |A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0f 1.440.000 1.440.000
AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 2.450.000] 2.450.000
AA0240 A.2) Reml:;: / per ad o 5 5 . n
A.2.4) Rettifica 7n
0250 \og llz%{;ﬂmﬂﬂ -da Rem'ane © Prov., Aut. nrauo(a ES. b
A.Zl Rettifica
AA0260 eriti =i 0f
AA0270 A.S) Uuhzzo lvndi pnr quote inutilizzate c:;nlnbuﬂ 1.050.000) . R 5.950.000 7.000.000
A40271 A J.A} Utilizzo fondi per quote lnuullzzam contributi di o
Aut. per guota FS.
440280 A 3 3) llnllzzn fondl' per quam inutilizzate contributi di ol
Aut. per guota .S,
440290 A J.L'} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 9
jci (extra fondo)
440300 A 3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di o 5.950.000 5.950.000
lenti per nicerca
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi . 1.050.000
240310 | yincolsti dj esercizi da privati e 050!
AA0320 A.4) Ricavi per pi sanitarie e a 89.550.072 " » - 89.550.072
”sanlnrh =
“‘} fcavi per, sanitarie ¢ itarie a R R . 85.248.616
AA0330 2 Rlnnlranl erogate a soggetti pubblici 8248614 —
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitane e sociosanitarie a rilevanza R . . 53.175.695
R AAO3H0 | canitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione. 53175699 175
R AAD350  |A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 37.014.363] 37.014.363
R AAD360  |A.4.A.12) ioni di 6.731.506) 6.731.506
R AA0361  JA.4.A.1.3) Prestazionl di pronto soccorso non seguite da ricovero 0)
R AR0370 A.4.lA.l.4) Prestazion! di psichiatria residenziale e o
R AAD380  |A.4.A.1.5) Prestazioni di Fle F 9.429.826) 9.429.826
R AA0390  |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale 0
R AAD400  [A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0
R AAD410  |A.4.A.1.8) Prestazioni termali [
R AAD420  |A4.A.1.9) trasporto ed 0] =
R AAD421  |A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0f
R AAD422  |A.4.A.1.11) Prestazionl assistenza protesica 0|
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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del Sistema Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA

PERIODO DI RILEVAZIONE

REGIONE | 070-LIGURIA

ENTE SSN

Lolol4lo]

ANNO

TRIMESTRE

PREVENTIVO

VL
Ll

N R

L

consunvo ||

'APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st| x|

wl_|

(Unita di euro)

cons | copIce |pEscrizione ASSISTENZA | ' erfiratrbalatl] cop emergenticovio | RICERCA TOTALE
R AAD423  |A4A.112) assistenza 0
R ARD424 [A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponent! e cellule ol
staminall
R AAQ425  |A.4.A.1.14) Prestazionl assistenza domiciliare Integrata (ADI) 0f
R AR0430 A.;itAa. ;’;5) ‘Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza o .
40440 |A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitane a rilevanza 533.301] 533.301
sanitana erogate ad ait] soggett! pubbiid
A.9.A.3) Ricavi per prestaz. xManeemaosamlzneanlsza . o 31.539.620
aaodso S i 31.539.620) 539,
s AA0460  |A.4.A.3.1) Prestazionl di ricovero 29.639.950| 29.639.950
s AA0470  |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.429.916 1.429.916
s AAD471  |A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0f
ss AA0480 [A.4.A.3.4) Prestazioni di pslchlal:rla non soggetta a o
(resid, e semiresid,
S AAD490  |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 319.754) 319.754
s An0S00|P-4-A38) Prestaziont servizi MHG, PLS, Contin, assistenziale p
s AAO510 IA.4.A.3.7) servizi o
S AA0520  |A.4.A.3.8) Prestazionl termali Extraregione 0|
s AAOS30 A.4,A.3.9) trasporto ed of
Argnions — - -
ss AAOS41 [A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico o
s pn0saz|-4A311) Prestazionl assistenza protesica da pubblico o
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
s MOS0 | staminal Extrareqione = °
s AAOS60 A.4.A.3..13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita o
s AAOS61 [A.4.A.3.14) Altre prestazion| sanitarle e sodosanitarie a rilevanza ol
sanitaria erogate a soggetti pubbiici
ss Anos70  |A4-A-3.15) Altre prestazioni sanitarie e sodosanitarie a rilevanza 150.000) ] R s 150,000
sanitaria pon soggette a
ss 40580 A.4.A.. 3155) Pmsrazmia assistenza niabilitativa non soggette a o
COMDENsazione &
A.4.A.3.15.8) Altre prestazioni sanitarie € socio-sanitare @ 150.000
ss AA0550 rilevanza sanitana non sogaette a 15000
AAD6O0 A.4.A.3. 16) Akre prs(amnl sanitarie a rilevanza sanitaria - o
_|Mobilit attiv
R AADEOL :,:b.ﬁ‘.‘im Ntre prestazioni sanlrarie arilevanza samtana - ol
ss AADEO2 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sodosanitarie a nlevanza o
san| ;aﬂg”ag Aziende sanitarie & casse mutua mv.-ra - rfanurate
4.4.8) Ricaviperp J 5 R _
s 4A0610 sanitaria erogate da privati i
A.4.B.1) Prestazionl di ricovero da priv. Extraregione In
8 ANG20 (mobdka a\tlva]_; i
A.4.8.2) aa pnv. jone in
3 A8 e ot att) "
A, 45.7) hslaz:m/ mpmnlusoczvrspnonscgwtedanmm
5 AA0531 | o pri (mobilité attiva) 0
A4B4) Pnstamﬂ/aﬁlefdapnv Extraregione in o
d Vi (mobiltd attiva)
s AA0650 4.4.8.5) Altre prestazioni sanitarie saaosamrane a nilevanza ol
sanitaria. a:ire 03 privati in
A.4.C) Ricavi perp joni sanitarie e jtarie a 2.311.705
240059 rilevanza sanitaria erogate a privati - 2311705 St
AA0670 A.4.D) Ricaviper prestazioni sanitarie erogate in regime 1.989.751] | . . 1989751
AA0680 A.f.DJ)‘ Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 60.000) 60.000
AA0690 A.i?.l} Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 1.600.000) 1.600.000
440700 4.4.D.3) R@vi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area o
sanitd pubblica
4.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitane intramoenia - 320751
AAO710 | Copsulenze fex art. 55 c1 lett c). o) ed ex art. 57-58) Y i
R 440720 [4.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitare intramoenia - o <
Consylenze (ex art, 55 ¢.1 lett, ¢), d) ed ex art, 57-58) (Aziende
AA0730 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0|
R AA0740 4.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitare intramoenia - Altro o
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.181.000} - - - 2.181.000
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi 0f »
AA0770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0f - - - E
440780 4.5.8.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale o
i posizione di comando presso Ia Regione
AA0790  |A.5.8.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0]
R 440800 A4.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie o R . . .
della Regione
R 440810 A.fCl)mmborsadcg//wmsupmdlaﬂde/personale o .
in posizione di comando presso Aziende.
A4.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitane
R AA0BZ0 | pupbliche dela Regione %
R 440830 4.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e nmborsi da parte di Aziende 0 .
sanitane pubbliche della Regione.
[4.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e nimborsi 0a parte della Regione
R AA0831 GS of
AA0840 ::;Z}l;mcwxl, recuperi 6 imborsi da altri soggetti 352,000 . R R 352,000
4.5.0.1) Rimborso degli onen stipendiali del personale 200,000
AAOES0 dell'azienda in posizione di comando presso altri. 0 '
|4.5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di aitr soggetti
AA0860 ubblict of
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema

Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE | 070-LIGURIA ENTE SSN o]g]a]o ANNO 2|0]2
TRIMESTRE v 2l s 4]
PREVENTIVO [x] consuvtvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st x|

ol |

(Unita di euro)

Cons CODICE |DESCRIZIONE ASSISTENZA costl emergenticovio | RICERCA TOTALE
aagg70|42D.5) A CONCOIS) recuper € rimbors! G parte d ol 152.000) 152.000
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.829.000) - - 1.829.000
AAD890  |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 903.000) - = 503.000
AADS00 A.5.E.1.1) Pay—b§d< per il superamento del tetto della spesa ol .
AA0910  |A-S-E-1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 0
AAD920  |A.5.E.1.3) Ueriore Pay-back 903.000} 903.000
AAD921  |A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici )
AAD930  |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 926.000) 926.000
AA0940 A.6) Com;:g;cli)pnionu alla spesa per prestazioni 1.789.005, N < 1.789.005
AA0950 :ﬁ:‘} it tsulle. it "P"; perp i 1.788.505| 1788505
AA0p00 :;:/,u}dq l'[rcket sul. pronm' ;’:«v”‘r:: el e 5
il iy et &
AA098C |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 6.405.148| - = 6.405.148
AA0990 ‘I"':"gyg’:"": ;’;’,7:;:‘[:” w’ del psnziement! per: 1.721.229) 1721229
AA1000 7":' g’ 9 :::7 dl]m::ﬂ?:::ll ‘esercizio dei finanziamenti per 120,000 120,000
aato10 (7 z’q" o0 del, per o
AA1020 A.7.D0) Qu&t;lz;;;;t;:gmrdz]a dc[conmbuh inc/ 145271 145271
AA1030 l./? .E) q:nzh”’m"d pa degli altri in o
AA1040 A.7.f_') Qllﬂh”:l;‘p’utan all'esercizio di altre poste del 2.418.648 4.418.648
AA1050 |[A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0]
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 700.000) - 1.370.000 2.070.000
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 35.000) 35.000
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attiviti immobiliari 38.850) 38.850
AA1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 626.150) 1.370.000 1.996.150
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 168.054.268] - 15.868.485 183.922.753
B) Costi della produzione 0)
BA0D10 |B.1) Acquisti di beni 32.052.465| - 1.736.500 33,788.965
BA0020 |B.1.A) Acquistidi beni sanitari 31.721.465| - 1.730.000 33.451.465
BA0030 |B8.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emodernivati 16.051.465| - 30.000 16.081.465
Baooqg  [B-LALD M;ﬁ'“"a" o ”:&:ﬁaicﬁm :”;ﬁ:uas medical 15.297.726) - 30,000 15327.726
BADOS0  [B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 127.113 127.113
BA0O51  |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 231.202f 231.202
BAOO60  |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 395.424) - - 395.424
O P o
s BAOO62 ) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 0
BA0063  [B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 150.000} - - 150.000
R BAOOSO : é_ﬁg‘;) d; :;br:lca (Aziende sanitarie pubbliche della 0 R
s BA0090 Rec" mi ‘) " :;'?gm (Axlende sanitarie pubbliche extra o R
BAD100  |B.1.A.2.3) da altri soggetti 150.000) 150.000
840210 |8.1.A.3) Dispositivi medici 14.700.000] - 1.600.000 16.300.000
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 8.080.493] - 8.080.493
BA0230 [B.1.A.3.2) Dispositivi medicl implantabill attivi 219.507, 219.507
BA0240  [B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnestici in vitro (IVD) 6.400.000) 1.600.000 8.000.000
BAO250 |B.1.A.4) Prodotti dietetic 0] .
840260 |B.1.A.5) Materiali per I3 profilassi (vaccini) ol -
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 20.000f 20.000
840280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0|
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 800.000} 100.000 900.000
R 840700 ZCII;::; f:,ﬂel e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche ol . .
R BA0301 |6.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0f
i N TR o o o B SR
R BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositvi medici 0
R BA0304 |8.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0f
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Genesale della Di

del Sistema Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE | 070-LIGURIA| ENTE SSN ol9l4]o ANNO 2]o0]2
TRIMESTRE L] 2] s 4]
PREVENTIVO [x] consunvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st x|

ol |

(Unita di euro)

cons | copice |pEscrizione ASSISTENZA | “*orfimanat*®a] coutiemergenticovio | RICERCA TOTALE
R BA0305 |B.1.A.5.5) Mateniali per 1 profilassi (vaccini) 0f
R BAD306 |B.1.A.9.6) Prodott chimid of
R BAD307 |B.1.A.8.7) Mateniali e prodotti per uso veterinario 0f
R BA0308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 0]
BA0310 |B8.1.8) Acquisti di beni non sanitari 331,000} 6.500 337.500
840320 |B.1.8.1) Prodotti alimentari 500f 500
840330 6.1.8.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 35.000) 35.000
BA0340 |B.1.8.3) Combustibil, carburanti e lubrificanti 4.000] 4.000
BA0250 |B.1.8.4) Supporti informatid e cancellernia 160.000f 6.500 166.500
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 1.500} 1500
BA0370 |B.1.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari 130.000f 130.000
8.1.8.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitare
s BA0380 | pupwiche della Reaione 9
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 23.358.024 - - 2.253.878 25.611.902
BAC400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 5.920.374| - 1.450.857 7.371.231
BAC410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base of 3
BA0420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 0f -
BA0430 |B.2A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0|
BA0440  |B.2.A.1.1.5) Costi per assistenza PLS 0}
840450 |B.2.A.1.1,C) Costi per assistenza Continuitd assistenziale of
840460 z)ﬁ.l.l.ajmhn(med/ahade/swn, psicologi, medici 118, o
R 40470 EZ.;‘GJ.Z) -ada ;?ubb//m (AI{ende sanitarie pubbliche della o
Reorone; - Mobilitd ;
8.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
2| A0 - Mobilts 9
BAO490 |B.2A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0] - -
BA0500 |B.2.A.2.1) - da convenzione 0f
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
R saosto | Y otatd . 9
S BA0520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0]
BAGS30 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza 268.490) N 268.490
R 840540 52.4,3.:) - da pubblico (Aziende sanitanie pubbliche della ol
R 840541 8.2.A.3.2) prestazioni di pronto Soccorso non seguite da ricovero o
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
840550  |B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. dells Regione) 0]
840551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto Soccorso non séguite da ricovero o
- da pubblico (altn sogaett pubbl, della Regione)
S BAOS60  |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0]
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto Soccorso non séguite da ricovero
S 840561 4 of
- da pubblico (Extra
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medid SUMAT 130.843} - 130.843
BAO580 |B.2.A.3.8) - da pnivato 137.647| - - 137.647
BAOS50 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza spedalistica da IRCCS ol
privati e Polidinici privati
BAOS91 B8.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non| ol
sequite da ricovero - da IRCCS privati e Polidinici privati
BAOS00 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza spedalistica da 9
Ospedall Classlficati privati
BAOSOL B.2.A.3.8.D) Servizl sanitari per prestazionl di pronto soccorso ol
Inon seguite da ricovero - da Ospedall Classificati privati
B.2.A.3.8,E) Servizl sanitari per assistenza specialistica da Case di
BAO610 0
Cura private
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazionl di pronto soccorso non
BAO611 3 0f
I;g_ulmja_[lcwerv - da Case dj Cura private
BAO620 :;1%;3.5.6) Servizl sanitari per assistenza specialistica da altri 137.647] 137.647
BAOG21 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso o
non sequite da ricovero - da altrj privati
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione ol
(mobiitd attiva in i
BAO631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non o
sequite da ricovero - da privato per cittadini pon residenti -
BAOGI0 B.2A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza o
riabilitativa ___ _
R BA0G50 B.2.A.4.1) - 0a pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ol
Regione)
BAO660  |B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi, della Regione) 0|
ss 840670 B8.2.A.4.3) -vdapubb//m (Extraregione) non soggetti a 0
BA0680 |8.2.A.4.49) - da privato (intraregionale) 0
BAO690  |6.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0f
BA0700 g.us) Acquisti servizi sanitari per assistenza 0
R 840710 5.2.4.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della o
Regione)
840720 |8.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) o
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA

PERIODO DI RILEVAZIONE

REGIONE | 070-LIGURIA
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L
]

0

2

I ) B I

consuvvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st x|

ol |

(Unita di euro)

Cons | CODICE |DESCRIZIONE ASSISTENZA | mterimrtabalat| coemergenticovio | RICERCA TOTALE
s 840730 |8.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) o
840740 |B.2.A.5.9) - da privato 0
BAO750 |B.2.A.6) Acquisti servizisanitari per assistenza protesica 0f
R 840760 5.2./.1.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della o
Regione)
BA0770  |B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0]
s 840780 |6.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0
BAO790 |B.2.A.6.4) - da privato of
BA0S0G B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza o 5
& paca1o |B-2A-7.) - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbiiche Gella o
Regione).
840820 |6.2.4.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubb. dells Regione) ol
S BAOB30 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0|
BA0840 |B.2.A.7.4) - da privato ) -
BAOBS0 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS o
privati e Polidlinid privati
BAOSS0 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da il
[Ospedal| Classificati privati
BAOB70 guzra.A;n“ .C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di o
BAOBSO B. Zv.aA‘:[7 4.l D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri o
840890 B8.2.A.7.5) - dapnvatoperatradlmwnmdeﬂﬂ Extraregione o
(mobilita attiva in _
2a0900 : .2.A.8) Acquisto p /i P -
R 840910 542.{1,“1.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ol
Regione)
BA0920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0|
ss 840930 8.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a o
840940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0|
BA0950  |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0
BA0960 :"'/i‘r'g) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci o .
B.2.A.9.1) - da pubblico (A:lmde sanitane pubbliche della
B BA070 | pegione) - Mobiltd i °
840980 |8.2.4.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubb. della Regione) 0
s 840990 |6.2.A.9.3) - da pubbiico (Extraregione) 0
BAI000 |8.2.A.9.9) - da privato (intraregionale) 0
BA1010 |B.2.A.9.5) - da pnvato (extraregionale) 0|
841020 B.2.A.9.6) - dapnva(operatrad«mnannsrdena Extraregione 9
(mobilitd attiva in
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0
5.2.4.10.1) - Ga puBDIco (AZIEnte saritarie pubbliche del
R BA10% | regione) - Mobiltd i 2
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0]
s 841060 |8.24.10.3) - da pubblico (Extraregione) of
BA1070  |B.2.A.10.4) - da privato of
841080 8.2.A.19.5) - da privato per atfadml non residenti - Extraregione ol
(mobiitd attiva in
BA1090 |B.2A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 226.451 226.451
B.24.11.1) - 0 pubbiico (AZIende senitarie pubbiiche dela
R BALIOD | pegioe) - obiltd i °
BA1110  |6.2.A.11.2) - 03 pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ol
s BA1120  |B.2A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0|
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 226.451 226.451
B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a = .
BA1140 ra sanitaria °
5.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della " R
R BALIS0 ) gegione) - pobilts i °
R BAL151  |B.2.A.12.1.A) Assistenza doniciliare Integrata (ADI) 0f
R BA1152 |B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni sodo-sanitarie a rilevanza sanitaria 0]
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggett! pubblid della Regione) 0f
s 841161 B8.2.A. 123) wpubb//co (Extraregione) - Acquisto di Altre 0
je 3 rilevanza sanitana erogate 3 soggetts
ss 841170 8.2.A.12.4) - da pubbiico (Extraregione) non soggette a ol
BA41180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) of
BA1190  |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0
BA1200 l ZA 13) Compirtac/pazionu al personale per att. libero- 1,500,000 1.500.000
841210 52,4 13.1) L'ampartedpazz:ne al personale per att. libero ol R
841220 B.2A.l.?.2) Compartecpazione alpelsona/eperam libero 1.247.662 1.247.662
BA1230 8.2.A.13.3) L‘onwnmpanm al personale per att. libero o
2 - Area sanitd pubblica
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE | 070-LIGURIA | ENTE SSN ols]4]o ANNO 2]o]2
TRIMESTRE v 2l sl el
PREVENTIVO x| consuntvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

st x|

wl |

(Unita di euro)

Cons | CODICE |DESCRIZIONE ASSISTENZA [ “sriimribalatl] costiemergenticovio | RICERCA TOTALE
3244.13 4) L‘vaam:cpaaone al personale per att. libero 38
20 7 Lexant s5clft 0.0 it w23
B.2.A. 135) L‘anwaneapanane al personale per.
s Bizg ot . 58 e i L. ]
841260 8.2.A.13.6) Cnmparreapazane al personale per att. libero 0
R 841270 B.2A. JJH L‘anvmpazimalpasana/epam libero o
- Altro (Aziende sanitarie pubbliche.
BA1280 |B.2A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0] - E =
841290 |B8.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0)
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0]
B8.2.A.14.3) Contributi a societa partegpate e/o enti dipendenti
BA1310 % 0]
della Regione
BA1320 |8.2.A.14.9) Contributo Legge 210/92 o)
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri imborsi, assegni e contributi 0]
R BAL340 EYZ.A,AI4.6} RIM assegnj e contributi v/Aziende sanitarie o
della Regione
R BA1341 |B.2A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0]
B.24.15) C C ealtre N "
BA1350 erestazionl dila sanitarie & P 2.773.81) 1.450.857 4.224.668
R ga130 |°- 2.A Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende ol
sanitanie pubbliche della Regione. . .
sarzpp  |B2A-15.2) Cons ke oz AR, 233.468] 233.468
841380 B8.2.A. {5 .3) Consulenze, Eal/abomz/gm; lnrar‘na/e e altre 2.540.343 R N 1.450.857 3.991.200
gl lavoro sanitane & d3 privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, o . .
comma 2, CCNL 6 aiugno 2000 =
BA1400 g;‘i.:t.és.l.aj Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 578.333) 670.000 1248333
BA1410 B.2.A.15.3.C) (;:ll;rb:;::onl coordinate e continuative sanitarie e 0 129874 129874
BA1420 |B.2.A.15,3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 1.100.000f - 1.100.000
BA1430  |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 762.010) 762.010
BALID Izﬁfa.;:.a.a Altre collaborazion € prestazion! di lavoro - area 100,000 550983 [
841450 5.21,_15;4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 9 R R = .
R BA1460 B 2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in o
mando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1470 B 2.A.15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ol
comando da Region], soggett) pubblid e da Universita
ss BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ol
comando da aziende di altre Regioni
AT ::;.ﬂ;:}.‘lh‘lunizlsanlbrlumdannlbﬂarilevanla TisLen X " ; S —
R 841500 8.2.A.16.1) Altri servizi sanitari € sociosanitari a nilevanza 0 .
san«tan’g ga pubblico - Aziende sanitarie pubbliche delld Regione.
8.2.A.16.2) Altri servizi sanitari € socosanitan a nievanza R a
BAIS10 \sanitara o pubbiico - Al sogaetti pubbicl della Regione i S504%0
8.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 215.583
ss BA1520 sanitania da pubblico 3 215.583] .
BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 85.549 85.549
BA1540 ii;}fﬂ Costl per servizi sanitan - Mobilita intemazionale o
R 841541 8.2A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita intemazionale o
passiva flevata dalle ASL
8.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende
s BAISH2 | sonitanie estere (fatturate direttamente) ‘
S pA1550 | B-2A-17) Costi GSA per differenziale saldo mobilits o
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 17.437.650) - - 803.021 18.240.671
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 16.798.316} - - 793.021 17.591.337
BA1580 |8.2.8.1.1) Lavandena 2.465.100} 24.900 2.490.000
BA1590 |8.28.1.2) Pulizia 3.455.97) 300,516 3.756.489
BA1600 |8.2.8.1.3) Mensa 1.800.000f - - 64.797 1.864.797
BA1601 |B.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti 596.402| - 64.797 661,199
BA1602 |B.2.8.1.3.8) Mensa degenti 1.203.598] - 1.203.598
BAL610 |B.2.6.1.4) Riscaldamento 0]
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 0]
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 25.016) 35.628 60.644
BA1640 |8.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 391.915 34.450 426.365
BA1650 |8.2.8.1.8) Utenze telefoniche 266.788} 25.560 292348
841660 |B.2.8.1.9) Utenze elettricitd 3.719] 3.719
BA1670 |8.2.8.1.10) Altre utenze 429.493) 37.290 466.783
BA1680 |B.2.8.1.11) Premi di assicurazione 206.177] - - 21.000 227477
BA1690 [B.2.8.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0f
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 206177} 21.000 227177
BA41710 |B.2.8.1.12) Altri servizi non sanitari 7.754.137| - - 248878 8.003.015
8.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende
R BAI720 |} onitarie oubbliche dela Regione) °
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BA1730  |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblid 3.866| 3.866
BA1740  |8.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 7.750.271] 248.878 7.999.149
sa1750 |%-28.2) C Collaborazk inale 8 altre 489,334 p . . 489.334
di lavoro pon sanitarie __ _
R 841760 B.2. 52 1) Cansula‘l_zt \non sanitarie da Aziende sanitarie ol
della Regione _
841770 8.2. /15;2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti ol
aagrsp |B28A4) Consuenze, Colpboradion, interindie & dkre 489.334 E . « 489.334
g/ [avoro non sanitare da privato
BA1790  |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 200.000] 200.000
BA1800 B.Z.B_.Z.J.H) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie| o .
da privato
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non o .
sanitaria
BA1820 FB.Z‘E.Z.B.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 167.259) 167.259
pAlgl0 [B:2B-2.3E) Altre iep laorg=area non 122075 - 122075
sanitaria
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in o
dell'art,79, comma 1 sexjes letterac), del D.L,
841640 8.2.6.2.4) Rimborso onen stipendiali del personale non sanitario o . = B .
i comando
R BA1650 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in o
'gumando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.8.2.4.B) Rimborso oneri stipendiall personale non sanitario in o
comando da Regione, soggetti pubblid e da Universita
ss BA1670 |B:2B:2:4.C) Rimborso onerl stipendiali personale nen sanitario in o
comando da aziende di altre Reaion|
BA1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 150.000) - . 10.000 160.000
BA1890 |6.2.8.3.1) Formazione (estemalizzata e non) da pubblico 12.300} - 12.300
BA1900 .2.8.3.2) Formazione (estemalizzata e non) da privato 137.700} 10.000 147.700
BA1910 B2 * 6.799.999) - - 200570 7.000.569
841920 :Z'f'ze”" .l 2 eloro 523,447 14747 535194
841930 ::;_z II:::’,"’""”"”' enparazions:agh implantis 2.184.565 63543 2.248.108
sar940 |53 1 5 xfmd’dch: . e 3.224.055) 96.8268 3.320.883
BA1950 |B.3.D) Manutenrione e riparazione ai mobili e arred] 1.283] 36 1319
BA1960 |B.3.E) @ agli. i 5.876) 166 6.042
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 860.773 25.250 886.023
R 541980 B.3. G)_ ‘Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie o
della Regione
BA1990 |[B.4) Godimento di beni di terzi 635.000| - - 40.000 675.000
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 0]
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 635.000) - - 40.000 675.000
B8A2020 |B.4.8.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 191.339 26.000 217.339
B8A2030 |B.4.8.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 443,661 14.000 457.661
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 0 - - : S
BA2050 |B.4.C.1) Canonl di feasing - area sanitaria 0]
BA2060  |8.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0f
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing 0f
R BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche ol
della Regione
BA2080 |Iotale Costo del personale 90.979.422 . “ 6.017.506 96.996.928
BA2090 |[B.5) Personale del ruolo sanitario 74.768.609) - - 4.981.413 79.750.022
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 32.856.626f - - 2.961.854 35.818.480
BA2110 |B.5.A.1) Costo def personale dirigente medico 28.056.847 - - 1.102.244 29.159.091
wma |B341D :Z;’" et personate digente. medics - bempd 26.021.197 872.138 26.893.335
Biziz: |CoA1e2) Costoet pesonaie cirigente medico’: tempo 2.035.650) “ 230,106 2.265.756
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0]
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.799.779| - - 1.859.610 6.659.389
aztp |P-52-2-1) Costo el personale dirgente non medico - tempo 4.478.715] 1.724.268 6.202.983
842170 5,5..4.2._2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 321,064 135342 456.406
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0f
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 41.911.983 - - 2.019.559 43.931.542
Bazzop. |P-25.1) Costo gel personale comparto ruolo.sanftario - tempo 40.438.830) 96.152 40.934.982
mazzry; |52 Costo ol persondle. comparto yucko, santan - tempo 1.473.153 | 1523407 2996560
BA2220 |B.5.8.3) Costo del personale comparto ruolo sanitano - altro 0)
BA2230 [B.6) Personale del ruolo professionale 298.973) - - 298.973
BA2240 |B.6.A) Costo del i ruolo i 226.651] - - 226.651
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842250 m’f Costo/del personiale RQENte nJOK professionafe = 226,651 226651
BA2260 m?) Cosm_dd \personale dirigente ruolo professionale - 0
842270 |8.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 9
BA2280 |B.6.8) Costo del, )2 ruolo p 72.322 - - - 72322
842290 m’) Casto 0el personale comperts ruolo professionaie: 7232 7322
842300 [5;5;2.72) Costo del personale Comparto ruolo professionaie - o
BA2310 |8.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0]
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 10.643.129) - - 180.549 10.623.678
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 113.115] - - 66.642 179.757
BAZi0: |B04)Cesto el personale digente ko (oo = Bempo 113.115] 66.642 179.757
gazis0 | B-7A-2) Casto el personale dirigente ruolo tecnico - tempo o .
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0]
BA2370 |B.7.8) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10.530.014 - - 113.907 10.643.921
aazzsg |B78-L) Costo.ael personale comparto ko tecnico - tempo 9.550.227] 113907 9.664.134
gazag | B782) Costoae personale comparty 1ok tea¥ed. < empg 979.787) 979.787
B8A2400 |8.7.8.3) Costo del personale comparto ruolo teavco - altro 0|
BA2410 [B.8) Personale del ruolo amministrativo 5.268.711 - - 855.544 6.124.255
BA2420 |B.8.A) Costo del, i ruolo i 502.383 - - 68.898 571.281
842430 ‘:;mu Caso el persoaNe HIPente. O BTNt 0, 440.878 68.862 509.740
BA2440 i;‘;"z) G500 08l precSOnale RIEntETI0N NS trativg, ¢ 61,505, . 36 61541
842450  |8.8.4.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro o
BAz4s0 |B-8:8) Costo del personale comparto ruolo 4766328 5 5 786,646 5552974
842470 ‘:‘,5_'&’) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 3.766.855 686.272 4453.027
BA2480 m‘v Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 999.473 100374 1.099.847
842450 aﬂ}:'plj} Costo del personale comparto ruolo amiministrativo - o
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.006.070f - - 424.228 1.430.298
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 251966} 500 252.466
BA2520 |B.9.8) Perdite su crediti 0
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 754.104] - - 423.728 1.177.832
BA25%0 g'./’;gg e’ :_'g/"/;”"?;.;’;xb‘;’:’ spese e onerl socal per g Organy 731791 43658 775.449
BA2550 |8.9.C.2) Altri onerl diversi di gestione 22.313) 380,070 402.383
R gazss1 | P-9.C.3) Altri oneri divers] di gestione da Aziende sanitarie o
della Regione
842552 |8.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione o)
BA2560 |Totale i 6.790.000} - - - 6.790.000
BA2570 |B.10) delle of
BA2580 |B.11) delle ili materali 6.790.000 - - - 6.790.000
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 2.765.054) - - - 2.765.054
BA2600  |8.11.A.1) Amymortamentd fabbricati non strumentall (disponibili) 305.542 - 305.542
B8A2610 |B.11.A.2) fabbricati 2.459.512) - 2459512
BA2620 |B-11-B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni a024.548 R B 4.020.546
BA2630 |B.12) delle i & dei crediti 0) . 3 : -
pazsso |P-12A)3 delle flizzazi e o
BA2650 |B.12.B) Svalutazione del crediti 0 -
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze of - - - -
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0f - - = s
842671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceuticl ed emoderivati 9 -
BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponent! 0 =
842673 |B.13.A.3) Dispositivi medici 0 -
842674 |8.13.A.4) Prodotti dietetici [/ -
BA2675 |8.13.A.5) Materiali per Ia profilassi (vacain) of v
BA2676  |8.13.A.6) Prodotti chimici of -
842677 |8.13.A.7) Materiali e prodotti per uso vetesinario of -
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitan 0) -
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0| - - -
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BA2681 |8.13.B.1) Prodott alimentari 0f
842682 m;} Mateniali di guardaroba, di pulizia, € di convivenza in 9
BA2683  |B.13.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0f
842684 |B.13.6.4) Supporti informatidi e cancellena 0
BA2685 |8.13.8.5) Materiale per la manutenzione 0|
BA2686 |B.13.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari of
BA2690 |[B.14) Accantonamenti dell’esercizio [ - - 4.576.658 4.576.658
BA2700 |B.14.4) Accantonamenti per rischi o - - - -
842710 |8.14.A.1) Accantonamenti per cause avili ed onen processuali 0) -
842720 |B.144.2) per personale df 0| -
842730 E.I4.A..?) Aocanmnameﬂupc( nischi connessi all acquisto di o
sanitane da privato.
aazreo | -19A9) Accantonamenti per copertura diretta Gef rischi o
BA2741  |B.14.A.5) j per franchigia [
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonament per rischi of =
B8A2751 |B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora of .
BA2760 |B.14.8) Accantonamenti per premio di operositd (SUMAI) 0f
BA2770 B.JAM‘.') Amnmnam:n:li:::"q;;ah inutilizzate di o . N 4576.658 4.576.658
gazzz1 | B-14.C.1) Accantonament per quote Inutilzzate Contributi o2 p g R
Regione e Prov. Aut, per auota ES. indistinto finalizzato
842780 8.14.C.2) Accantonamenti per quote fnmﬁaafe contributi da 0
Regione ¢ Prov, Aut, per quota E.S, vincolato.
842790 B.14.C.3) Accantonament per quote inutiizzate contributi da i
s0Qgett pubblid (extra fondo) vincolati e
aAzpoo |15 Accantonament per guote utiiae coptibut] &t 0 3771381 377138
842810 5;:0/5;7 d;“f:g':"”m”” quote ljuszate contoydl o 805.277 805.277
RA2811 5.14.C§) ga:ainmnammﬂ per quote inutilizzate contribut! da o
Soggetti privali per ricerca
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 0] - - - e
BA2840 |B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0|
BA2850 |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0)
BA2860 |B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica of
842570 |B.14.D0.4) Acc. Rinnovi contratt.: diigenza non medica 0]
BA2880 |B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0f
BA2881 |B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0
BA2882 |B.14.D.7) Act. per Trattamenti di quiescenza e simill [
BA2883 |B.14.D.8) Acx. per Fondi integrativi pensione 0f
BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 0]
BA2890  |8.14.D.10) Altri accantonamenti 0|
B29999 [Totale costi della produzione (B) 161.620.980) - - 15.249.340 176.870.320
C) Proventi e oneri finanziari 0|
CA0010 |C.1) Interessi attivi 0f . - ] -
CA40020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0f
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari 0f
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi of
CA0050 |C.2) Altri proventi 0f - - - -
CA0060 |C2.A) Proventi da partecipazioni of
ca0070 cz28) fl"nv:nﬁ finanziari da credjti iscritti nelle o
40080 c2¢) }"mvunh‘ finanziari da titoli iscritti nelle o .
CA0090 |C.2.D) Altri provents finanziari diversi dai precedenti 0
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 0| =
CA0110 |C.3) Interessi passivi 120.000f - - - 120.000
CA0120 |C3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa of
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 120.000} 120.000
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi o
CA0150 |C.4) Altri oneri of - - - &
CA0160 |C.4.A) Altri oneni finanziari 0]
CA0170 |C.4.B) Perdite sucambl 0f g
€29999 |Tatale proventi e oneri finanziari (C) -120.000} - - - 120.000
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0]
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0
DA0020 |[D.2) Svalutazioni 0]
DZ9999 |[Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) of -
E) Proventi e oneri straordinari 0f
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0] -
EA0020 |E.1.4) Plusvalenze [}
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari of - -
EA0040  |E.1.8.1) Proventi da donazioni e liberaiit diverse 0)
EA0050  |E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0] 2
EA0051  |E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S, vincolato 0)
R E40060 E.1.8.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche o
della Regione
E40070  |E.1.8.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi o) 2
s EAC080 E.1. .Z.J_.A) Sopravvenienze attive v/terzl relative alla mobilita o
EA00%0  |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0)
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni o
on medici di base
EAOL10 'E.I.B.Z.J.D) Sap|rawm|enx= attive v/terzi relative alle o
EA0120 E.1.B.2.3,E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto o
restaz, sanitarie da operatori accreditati
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzl relative all'acquisto di
EA0130 oS of
eni e servizi
EA0140  |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0)
EA0150  |E.1.B.3) Insussistenze attive 0]
R E40160 3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della o
Regione.
EA0170  |E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0] -
s EAU180 E.1.8.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita o
EA0190  |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0]
EA0200 E. 3,2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni ol
con medici di base
E.1.8.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
EA0210 0
per la specialistica
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto o
prestaz, sanitarie da operatorj accreditati
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di
EA0230 : 0
beni e servizi
EAD240  [E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0]
E40250 | E.1.8.4) Aleri provent straordinar o
EA0260 |E.2) Oneri straordinari of -
EA0270 |E.2.A) Minusvalenre 0|
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari [ -
EA0290 |E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedents 0) -
EA0300 |£.2.8.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0]
EA0310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0] -
E2. 1) Soprawvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche o
2 Gl gelia Rmfoneso
E.2.8.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
R EAO330_|oubbliche relative alla mobilita 0
E.2.B.3.1,B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie ol
i EAS%0. iche della Regione
EA0350 |E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0| -
s EAQ360 E.2. ?.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita 9
EA0370  |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0) s
£40380 E£.2.8.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - ol
gingenza medica.
£40390 E.Z.B.,ZZ.E.Z)SOprav passive v/terzi relative al personale - i
dirigenza non med
£40400 E.2. 2.9.7)Soprav passive v/terzi relative al personale - o
EAG410 IE.Z.B.B.Z.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle ol
c con medicl di base
EA0420 E.2.B.3.2.D) Dscorplraawmlenze passive v/terzi relative alle ol
EA0430 E.2.8.3.2.E) Sopravvenlenze passive v/tenJ relative all'acquisto o
prestaz, sanitarie da operatori accreditat
EA0440 E.2.8.3.2.F) Soprawenleme passive v/tenl relative all'acquisto di o
beni e servizl
EA0450  |E.2.B.3.2.G) Altre soprawvenienze passive v/terzi of
EA0460  |E.2.B.4) Insussistenze passive 0|
EA0461  |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.5. vincolato 0f
£.2.8.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche o .
R EA0 | geta Recione
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Di

del Sistema ivo Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA

PERIODO DI RILEVAZIONE

REGIONE | 070-LIGURIA ENTE SSN 0]9]4f0 ANNO 2j0f2f1
TRIMESTRE ] 2] s A
PREVENTIVO [x] consuntvo ||
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
st| x| NO
(Unita di euro)
cons | copice |pescrizione ASSISTENZA | cortiortinarirbalatl] cotemerpenticovin | RICERCA TOTALE
EA0480 |E.2.8.4.3) Insussistenze passive v/terzi [ -
s EA0490 | %3 ?.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita o
EA0500  |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0|
EAO510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni o
con medici di base
EA0S20 E.2.B.4.3.0) ?nsusslstcnze passive v/terzi relative alle convenzioni o
la specialistica
EA0530 E. 3.E) Insussistenze passive v/terzl relative all'acquisto o
restaz, sanitarie da operator accreditati
EA0S40 E.Z.B.4.3.F_) _Imusslstenze passive v/terzi relative all'acquisto di ol P
benl e servizi
EA0550  |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0]
EA0560 |E.2.8.5) Altri oneri straordinan 0)
E29999 [Totale proventi e oneri straordinari (E) of .
XA0000 [Risultato prima delle imposte (A = B +/-C +/- D +/-E) 6.313.288] - 619.145 6932433
Y) Imposte e tasse 0]
YA0010 |Y.1) IRAP 6.213.288] - 419.145 6.632.433
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5.968.410| 397.938 6.366.348
Y.1.8) IRAP relativa a e
YA0030 | 0 ivendente 114.878} 21.207 136.085
YAGO40 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione 130,000 130,000
(intramoenia)
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivitd commerciale 0]
YA0060 |Y.2) IRES 100.000) - 200.000 300.000
YA0070 |Y.2.4) IRES su attivita istituzionale of
YA0080 |Y.2B) IRES su attivitd commerciale 100.000] 200.000 300.000
— "3),, Accantonamento a F.do Imposte (Accertament), o
ni, ecc.)
YZ9999 [Totale imposte e tasse (Y) 6.313.288 - 619.145 6.932.433
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 0] -
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Al

1.3

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Piano dei flussi di cassa prospettici

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+)

risultato di esercizio

- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 2.765.054
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4.024.946
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Ammortamenti 6.790.000
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 6.405.148
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire

- 6.405.148

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva

)

accantonamenti SUMAI

)

pagamenti SUMAI

{+)

accantonamenti TFR

)

pagamenti TFR

- Premio o

perosita medici SUMAI + TFR

(+/-)

Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

+)

accantonamenti a fondi svalutazioni

()

utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi sva

lutazione di attivita

(+)

accantonamenti a fondi per rischi e oneri

)

utilizzo fondi per rischi e oneri

- Fondo per rischi ed oneri futuri

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

84.852

/()

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per
acquisto di beni strumentali

(/)

aumento/diminuzione debiti verso comune

(/)

aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

(+)/()

aumento/diminuzione debiti verso arpa

/()

aumento/diminuzione debiti verso fornitori

/()

aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/()

aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/()

aumento/diminuzione altri debiti

(+)/6)

aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere)

(+)/()

aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale

/0

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione

29.428.721

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/6)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/0)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

5.213.525

(+)/0)

diminuzione/aumento di crediti

24.215.196

(+)/()

diminuzione/aumento del magazzino

(+)/6)

diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/0)

diminuzione/aumento rimanenze

(+)/()

diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale

. 23.830.344

ATTIVITA DI INVESTIMENTO




Acquisto costi di impianto e di ampliamento

Acquisto costi di ricerca e sviluppo

Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

Acquisto Immobilizzazioni Immateriali

Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse

Acquisto terreni

Acquisto fabbricati

16.915.993

Acquisto impianti e macchinari

Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche

Acquisto mobili e arredi

Acquisto automezzi

Acquisto altri beni materiali

Acquisto Immobilizzazioni Materiali

16.915.993

Valore netto contabile terreni dismessi

Valore netto contabile fabbricati dismessi

200.000

(+)

Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi

Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

Valore netto contabile automezzi dismessi

Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse

200.000

Acquisto crediti finanziari

Acquisto titoli

Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie

Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

Valore netto contabile titoli dismessi

Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse

(+/-)

Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attivita di investimento

- 16.715.993

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) -

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c¢/capitale da regione e da altri 1.500.000

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 9.255.979

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 10.755.979

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata 238.622

C - Totale attivita.di finanziamento 10.517.357
[

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 30.028.980

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 30.028.980

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo




All.4

NOTA ILLUSTRATIVA
AL BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2021

1. Quadro normativo di riferimento

Il presente Bilancio economico di previsione per I'esercizio 2021 & stato redatto sulla base

di quanto previsto dalla seguente normativa di riferimento:

Legge 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Legge Regionale 8/2/95 n. 10 - che ha prescritto l'introduzione della contabilita
economico-patrimoniale, conformemente ai principi enunciati dal Codice Civile, cosi
come integrato e modificato con Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127;

Legge Regionale n. 41 del 7 dicembre 2006 che stabilisce, all'articolo 9 — punto 1 — che
“la Regione esercita il controllo preventivo sui seguenti atti delle Aziende
sanitarie...(omissis) ...: bilancio pluriennale di previsione, bilancio preventivo
economico annuale, bilancio d’esercizio”;

Decreto ministeriale 13 novembre 2007 recante “Nuovi modelli di rilevazione economica
di Conto economico (CE) e di Stato Patrimoniale (SP) delle Aziende del SSN" e
ss.mm.ii, da ultimo il Decreto Ministeriale del 24/05/2019;

D.Lgs.vo 23 giugno 2011, n.118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" , con
particolare riferimento all’art. 25, con il quale sono state dettate nuove disposizioni in
merito alla predisposizione del bilancio preventivo economico annuale da parte degli
enti del settore sanitario;

D.Lgs.vo 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative e correttive del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42%

Deliberazione della Giunta Regionale n. 1518 del 14/12/2012 con la quale e stato
adottato un nuovo piano dei conti per le Aziende Sanitarie e gli Enti Equiparati del

1



Sistema Sanitario Ligure, con decorrenza 1 gennaio 2013 e ss.mm.ii.,, da ultimo il
Decreto n. 7824 del 12/12/2019;

Si rinvia al quadro normativo in materia di contenimento e razionalizzazione della spesa,

con particolare riferimento a quanto di seguito riepilogato:

- Legge n. 178 del 30 dicembre 2020, “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno
finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023"

- Legge regionale 29/12/2020, n. 33 “Legge di stabilita della Regione Liguria per I'anno

finanziario 2021".

2. Composizione e contenuti del Bilancio Economico di Previsione 2021

Premesso che il bilancio preventivo economico dell'lstituto & unico e indiviso, in quanto

comprensivo di tutti i costi ed i ricavi di competenza economica stimati per I'esercizio

2021, nel prosieguo della presente nota illustrativa verra esposta una breve analisi di

sintesi delle principali poste che lo compongono e di come le stesse siano state

determinate.

Per prima cosa si deve evidenziare che il Commissario Straordinario di A.Li.Sa, con nota

prot. n. U.0035798 del 14/12/2020 e relativo Allegato Tecnico, ha fornito indicazioni in

merito alla predisposizione del Bilancio di Previsione 2021, tra le quali:

- Pammontare del Fondo Sanitario Regionale indistinto (valorizzato in linea con gli importi
assegnati con la D.G.R. 1000/2020 “Assegnazione FSR indistinto 2020”) pari ad
€.128.547.689 ;

- Pammontare delle risorse per il piano di potenziamento della Rete Territoriale ex L.
7712020, pari ad €. 643.141;

- 'ammontare del Fondo Sanitario Vincolato (in linea con le ultime DGR approvate
nellanno 2020) pari ad €. 4.323.427,

- i valori di mobilita attiva intra ed extra regionale, pari ad €. 84.565.315;

- la quota di rimborso a titolo di Pay-back pari ad €. 903.000;

- la quota di risorse regionali da inserire a copertura pari ad €. 12.800.000;

- le voci da non valorizzare nel modello CE;

Inoltre, poiché in data 10/02/2021, con nota prot. PG.2021/52389, sono pervenute da
parte della Regione Liguria indicazioni integrative in merito alla predisposizione del
Bilancio di Previsione 2021, tra cui la possibilita di iscrivere a ricavo le ulteriori risorse
previste dalla L. 178 del 30/12/2020 e ripartzite da A.Li.Sa. con nota prot. U.0004936 del



12/02/2021, sono stati inseriti €. 1.911.464, vincolate in particolare allincremento
dell'indennita destinata ai dirigenti medici con rapporto esclusivo, indennita di specificita

infermieristica, contratti di formazione specialistica e borse di studio.

Per quanto attiene i costi del personale, gli stessi sono stati elaborati tenendo conto del
vincolo posto dalla DGR n. 776 del 5/08/2020, avente ad oggetto “Indirizzi in materia di
assunzioni di personale S.S.R. anno 2020...omissisis... Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale - Direttiva vincolante ex art. 8 L.R. 41/2006 e ss.mm.ii.. — Provvedimenti

conseguenti”, con la quale Regione Liguria ha stabilito di confermare anche per I'anno
2021, in via provvisoria, il limite di costo indicato per I'anno 2020 riguardante il costo del

personale, che per I'lstituto Gaslini si attesta in €. 104.516.382.

Per quanto attiene le altre voci di costo e ricavo, il presente Bilancio di Previsione e stato
predisposto a partire dalle risultanze del CE del IV trimestre 2020, opportunamente

integrato con le stime fornite dai vari Centri di Responsabilita (in particolare in merito alle

ulteriori entrate proprie e contributi) e depurato dei proventi e dei costi legati alla gestione
del’emergenza pandemica da Covid19.
Infatti, se da un lato l'imprevedibilita della curva dei contagi e l'awio dellintensa

campagna vaccinale non consentono una valorizzazione dei costi emergenti attendibile e

programmabile, dall'altro permane lincertezza circa I'an ed il quantum delle risorse a
copertura.

Pertanto, in allineamento con quanto indicato anche dalla Regione Liguria con la nota prot.
PG.2021/52389, sia i costi che i ricavi saranno esposti in sede di gestione corrente nei
modelli CE mensili nel corso del 2021, tenuto conto che gli stessi, come previsto dalla

normativa, sono contabilizzati sull’apposito Centro di Costo Covid20.



Qui di seguito si fornisce un prospetto sintetico di confronto tra il valori economici del IV

Trimestre 2020 e quelli del Bilancio di Previsione 2021:

A B
CONTO ECONOMICO CE IV trimestre (A-B)
‘ Preventivo 2021 2020
netto COVID

A) Valore della produzione 171.122.753 178.136.763 -7.014.010
1) Contributi in c/esercizio 62.127.528 72.833.434 10.705.906
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad

investimenti
3) Utilizzo f.di‘x quote inutilizzate contributi vinc. esercizi 7.000.000 3.351.590 3.648.410

precedenti
4) Ricavi per pre_stazioni sanitarie sociosanitarie a 89.550.072 88.606.168 043.904

rilevanza sanitaria
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.181.000 3.479.477 -1.298.477
6) Cqmpartecipaz. alla spesa per prestaz sanitarie 1.789.005 1.196.447 592.558

(Ticket)
7) Quota contr in c/cap imputata all'esercizio 6.405.148 6.655.148 -250.000
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi 2.070.000 2.014.499 55.501
B) Costi della Produzione 176.870.320 181.475.663 -4.605.343
1) Acquisti di beni 33.788.965 35.083.939 -1.294.974
2) Acquisti di servizi sanitari 7.371.231 6.771.073 600.158
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.240.671 18.507.134 -266.463
4) Manutenzione e riparazione 7.000.569 7.026.423 -25.854
5) Godimento di beni di terzi 675.000 488.576 186.424
6) Costi del personale 96.996.928 93.155.951 3.840.977
7) Oneri diversi di gestione 1.430.298 1.825.645 -395.347
8) Ammortamenti 6.790.000 6.889.336 -99.336
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credii - 100.000 100.000
10) Variazione delle rimanenze - -773.728 +773.728
11) Accantonamenti 4.576.658 12.401.314 -7.824.656
Differenza tra valore e costi della produzione -5.747.567 -3.338.900 -2.408.667
C) Proventi ed oneri finanziari -120.000 -112.231 -7.769
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie - 91 -91
E) Proventi ed oneri straordinari+/- - 331.380 -331.380
Risultato ante imposte -5.867.567 -3.119.660 -2.747.907
Y) Imposte dell’esercizio 6.932.433 6.630.730 301.703
Utile (perdita) dell'esercizio -12.800.000 -9.750.390 - 3.049.610




Dall'analisi del prospetto sopra riportato si pud rilevare che:

A) i ricavi totali, al netto della quota a pareggio, sono pari ad €. 171.123mil e sono stati

B)

valorizzati sulla base:

- delle indicazioni fornite da A.Li.Sa. nell'Allegato Tecnico alla nota prot. n. U.0035798
del 14/12/2020, sia per quanto riguarda la contabilizzazione del Fondo Sanitario
Indistinto (€. 129.191mil) e vincolato (€.4,323mil), della mobilita attiva intra ed extra
regionale e dei rimborsi a titolo di Pay back regionale (€.0,903mil);

- degli ulteriori importi assegnati con nota prot. U.004936 del 12/02/2021 pari ad
€.1,911, relativi alle ulteriori assegnazioni vincolate ex L.178 del 30/12/2020;

- della stima minori contributi da altri soggetti pubblici e privati, in particolare del
finanziamento del 5xMille, del quale sono state erogate due annualita nel corso del
2020, in gran parte accantonate.

La stima di minori contributi da pubblici e privati dovrebbe essere compensata dalla
stima di maggiori utilizzi di contributi accantonati negli anni precedenti per circa
€.3,600mil;

- della stima di minori concorsi recuperi e rimborsi per €. 1,300mil, dovuta a minori
contributi per PAY BACK ed alla mancata valorizzazione dei rimborsi di Farmaci
Innovativi da pazienti paganti in proprio;

-dalla stima in aumento delle entrate proprie per prestazioni sanitarie e libera
professione per circa €. 1,500mil, in previsione della ripresa delle attivita
ambulatoriali e di ricovero rispetto al’anno precedente fortemente condizionato dalla
Pandemia da Covid 19.

| costi totali sono pari ad €. 183,923mil e presentano le seguenti macro variazioni

rispetto al CE del IV trimestre:

- minori costi per acquisto beni sanitari, principalmente a seguito della valorizzazione
del costo dei farmaci innovativi per solo €. 1,740mil, in linea con il finanziamento di
pari importo assegnato dalla Regione;

- maggiori costi per servizi sanitari per incremento prezzi servizi appaltati

- maggiori costi del personale per circa €. 3,800mil, in previsione della attuazione del
piano assunzioni 2021;

- minori accantonamenti di contributi da privati per circa €.7,800mil, a fronte della stima

di minori proventi nell’'anno 2021,



3. Confronto Bilancio Economico di Previsione anno 2021/2020

Nella tabella che segue si riportano i dati del bilancio di previsione per I'anno 2020

confrontati con quelle dell’'esercizio precedente:

CONTO ECONOMICO P'e;':;f'{:) Pmﬁ?tc':‘gvfgz(%; VAELA(zEI{%?z%
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE 183.922.763 184.857.510 -934.757
1) Contributi in c/esercizio 74.927.528 84.692.319 -9.764.791
2) Rgttiﬁcq coptributi clesercizio per destinazione ad

investimenti -

3) Ut;l;zezrgiszgiczzreg;ote inutilizzate contributi vincolati di ~.000.000 4.111.590 2 888.410
4) er(i“lz\\l/lanzzrsazfasrtizzmm sanitarie e sociosanitarie a 89.550.072 83.434.504 6.115.568
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.181.000 1.346.020 834.980
6) Cc()_??s;ertt)ecnpazmne alla spesa per prestazioni sanitarie 1.789.005 1.815.000 25.995
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.405.148 6.405.148 0
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi 2.070.000 3.052.929 -982.929
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE 176.870.320 177.893.458 -1.023.138
1) Acquisti di beni 33.788.965 32.699.510 1.089.454
2) Acquisti di servizi sanitari 7.371.231 7.389.336 -18.105
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.240.671 18.577.034 -336.362
4) Manutenzione e riparazione 7.000.569 7.035.251 -34.682
5) Godimento di beni di terzi 675.000 527.000 148.000
6) Costi del personale 96.996.929 98.520.334 -1.523.405
7) Oneri diversi di gestione 1.430.298 2.075.082 -644.784
8) Ammortamenti 6.790.000 6.913.000 -123.000
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) | Variazione delle rimanenze
11) | Accantonamenti 4.576.658 4.156.911 419.747

E()IAF-E.)TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 7.052.433 6.964.052 88.381
C) | PROVENTI E ONERI FINANZIARI -120.000 -109.710 -10.290
D) | RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
E) | PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 200.000 -200.000

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 6.932.433 7.054.342 -121.909
Y) | IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.932.433 7.054.342 -121.909

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0




Dall'analisi del prospetto sopra riportato, nell’aggregato relativo al Valore della
Produzione, tra il preventivo 2021 ed il preventivo 2020 si rileva un decremento

complessivo di €. 0,934mil, cosi determinato:

1. Contributi in clesercizio: sono in decremento rispetto alla previsione 2020 di
€.9,765mil a seguito di:

- minori contributi FSR indistinto per €. 1,600mil, determinati da una diversa distribuzione
del Fondo Sanitario Regionale tra Fondo indistinto e Mobilita attiva (tab. 1A - FSR)

- minori risorse regionali assegnate a copertura perdita per €. 4,000mil;

- minori finanziamenti per la ricerca per €. 4,300mil, di circa €. 3,500mil dovuti alla
mancata contabilizzazione del contributo del 5 per Mille.
Poiché lart. 156 del D.L. 34/2020 “Rilancio” ha stabilito di anticipare al 2020 le
procedure per l'erogazione del contributo del cinque per mille relativo all'esercizio
finanziario 2019, lo stesso & stato interamente contabilizzato e accantonato nell'anno
2020 e pertanto si prevede di non ricevere alcun contributo nel corso del 2021, ma di

utilizzare la quota accantonata (tab. 1B — Contributi).

Nelle tabelle di seguito riportate si illustrano le variazioni tra il 2020 ed il 2021 del

finanziamento regionale e la composizione dei contributi da privati.

Delta
2021 2020
(2021-2020)
FSR 131.102 128.547 +2.555
di cui FSR Indistinto 46.537 48.893 -2.356
di cui Mobilita attiva intra ed extra 84.565 79.654 +4.911
FSR vincolato 4.323 3.574 +749
Totale finanziamento regionale previsione 135.425 132.121 +3.304
Tab.1 A-FSR
Contributi previsione 2021
70% RC2020 + Contributo Piramide +
Contributi da soggetti pubblici per ricerca €.7.041.936

Stima altri contributi

Stima sul IV trimestre 2020 al netto

Contributi da altri soggetti privati per ricerca €. 1.440.000 .
Fond. Gaslini

Contributi da soggetti privati (comprensivi di . )
€. 2.450.000 | Stima sul IV trimestre 2020
Fond. Gaslini, Fond. Querci e Gaslini Onlus)
Totale Contributi €.10.931.936

Tab. 1 B — Contributi




2. Rettifica contributi: non presenta variazioni in quanto, anche nell’esercizio 2021, non

si prevede di effettuare rettifiche di contributi in conto esercizio destinate ad

investimenti;

3.Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti: la
voce presenta un incremento di circa €. 2,800mil rispetto allanno precedente in quanto
si stima incremento dell'utilizzo di contributi da soggetti pubblici e privati accantonati

nellanno 2020 e precedenti.

Utilizzo fondi per quote inutilizzate previsione 2021
Utilizzo contributi 5xmille anno 2018-2019 €. 3.600.000 | Stime Direzione Scientifica
Utilizzo contributo Ministero Salute “Piramide” Ricerca | €. 1.400.000 | Costo personale Piramide 2021

Utilizzo quote accantonate Fond. Gaslini e Fond. . L N
€.1.050.000 | Stime Direzione Scientifica

Querci
Utilizzo quote contributi ricerca da privati €.950.000 [ Stime Direzione Scientifica
Totale €. 4.111.590

4. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie: presentano un incremento di
€.6,100mil, in parte dovuto a maggiori assegnazioni per mobilita attiva da parte della
Regione per circa €. 4,900mil e, per la restante parte, dovuto alla stima di maggiori

proventi per prestazioni sanitarie fatturate a privati e proventi da libera professione ;

5. Concorsi recuperi e rimborsi: sono stimati in aumento di circa €. 0,800mil per le
maggiori assegnazioni regionali per Pay-back da parte della Regione e maggiori

rimborsi per personale comandato;

6. Compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket): si stima una sostanziale invarianza

rispetto all'esercizio precedente;

7. Quota contributi in c/capitale attribuita all’esercizio: sono stati stimati in linea con
quanto previsto nell’'esercizio precedente;

8. Altri ricavi & proventi: gli stessi presentano un decremento di circa €.1,000mil in
quanto, sulla base del trend risultante dal CE del IV trimestre 2020, si stimano minori

proventi da sperimentazioni cliniche e consulenze della ricerca;
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Per quanto riguarda I'aggregato relativo ai Costi della Produzione, rispetto al preventivo
dellesercizio precedente, emerge un aumento complessivo di circa €.5,700mil cosi
determinato:

1. Acquisti di beni: rilevano un incremento di circa €. 1,000mil in quanto gli stessi sono

stati valutati sulla base dellandamento del IV trimestre 2020;

2. Acquisti di servizi sanitari: sono stimati in sostanziale invarianza rispetto alla

previsione dell’anno precedente;

3. Acquisti di servizi non sanitari: presentano una riduzione di circa €. 0,300mil dovuta

principalmente alla stima di minori costi per servizi appaltati;

4. Manutenzioni: sono stimati in sostanziale invarianza rispetto alla previsione dell'anno

precedente;

5. Godimento beni di terzi: la stima in incremento & determinata dalla previsione di
maggiori costi legati allo stato d'avanzamento del progetto regionale di revisione
contabile. Suddetto progetto, avviato nel’anno 2020 durante il quale si sono conclusi i
processi di AS IS e TO BE (andando a completare 4 SAL), nel corso dell'anno 2021
dovrebbe entrare nel vivo dell’attivita progettuale e della migrazione al nuovo software e

conseguentemente nella fase incrementale dei costi dei SAL che saranno approvati;

6. Costi del personale: presentano un decremento di circa €. 1,500 rispetto ai dati di
previsione dell'anno 2020, di cui circa €.1,000 relativi alla stima di minori costi del
personale della ricerca, in particolare il personale inserito nella c.d. Piramide, in quanto
non sono stati ancora avviati i reclutamenti di cui al CNL Comparto Ricerca nelle more
dellemanazione di specifico DPCM regolatorio delle procedure selettive. Il costo del
personale relativo al sezionale dell’assistenza tiene conto sia della previsione delle
cessazioni dellanno 2021, sia del “trascinamento” sul 2021 di parte del piano
assunzioni gia autorizzato del’anno precedente (che a causa dell'epidemia ha subito
importanti  rallentamenti sul fronte delle procedure concorsuali), nonché
dell'applicazione del piano triennale di fabbisogno del personale approvato con DGR n.

776/2020 ed in particolare del piano assunzioni autorizzato per 'anno 2021.



Lo stesso presenta un incremento rispetto a quanto esposto in sede di CE del IV
trimestre di circa €.3,800mil, che sono in parte coperte dalle risorse previste dalla L. 178
del 30/12/2020, pari a circa €. 1,900mil e dalle risorse assegnate per il potenziamento

della rete ospedaliera ex. L.77/2020, pari a circa €. 0,600mil.

7. Oneri diversi di gestione: sono stati stimati in linea con i dati esposti nel IV trimestre

2020 al netto della gestione del rischio assicurativo

8. Ammortamenti: sono stimati in sostanziale invarianza rispetto alla previsione dell'anno

precedente

9. Accantonamenti: gli accantonamenti sono aumentati di €.400mil, principalmente sulla

base delle stime fornite dalla Direzione Scientifica.

10. Proventi ed oneri finanziari: non si evidenziano scostamenti significativi tra i due

esercizi;

11. Proventi ed oneri straordinari: tra il preventivo 2020 ed il preventivo 2021 il saldo
negativo & di €.0,200miil in quanto in sede di previsione non sono stati valorizzati

proventi da liberalita diverse ed altre insussistenze attive;

12. Imposte sul reddito dell’esercizio: sono leggermente inferiori al preventivo 2020 a

seguito di minori costi per IRAP su personale dipendente.

Sebbene, come gia evidenziato in precedenza, il bilancio preventivo economico delllstituto
sia unico e indiviso, si ritiene di dover fare alcune precisazioni in merito al Sezionale della
Ricerca, non solo perché la ricerca scientifica rappresenta una delle missioni primarie
dell'lstituto, le cui azioni e risultati sono trasversali su tutta I'attivitad dell'lstituto, ma anche
perché la Ricerca Scientifica & fonte di attrazione di molteplici contributi pubblici e privati
che finanziano sia gli acquisti di beni e servizi, sia il costo del personale dipendente ed

assimilato.

Complessivamente i costi e ricavi della Ricerca sono stati stimati in €. 15,868mil al cui
interno si possono rilevare:

A) tra le principali fonti di finanziamento:
10



- Il contributo per la Ricerca Corrente, stimato per I'anno 2021 in circa €.2,400mil,
come quota del 70% dell’'esercizio precedente;

- Il contributo riservato alla Piramide di ricerca, gia assegnato nelle precedenti
annualita e di cui si & stimato un importo medio di circa €.2,400mil;

- Il contributo del 5 per mille 2019, la cui erogazione ai sensi dell'art. 156 del D.L.
34/2020 “Rilancio” & stata anticipata nel 2020, che & stato interamente accantonato e
di cui si prevede I'utilizzo nel corso del 2021;

- Proventi da Trials Clinici e Sperimentazioni, che sono stati previsti in circa €.1,400mil;

- Altri contributi da soggetti pubblici e privati Fondi previsti in circa €. 3,700mil,

- L'utilizzo di ulteriori fondi accantonati negli anni precedenti stimati in circa €. 2,400mil

B)tra i principali costi, elaborati a partire dalle risultanze del IV trimestre 2020 si possono
evidenziare:

- costi per acquisto di beni sanitari, stimati in circa €.1,700mil;

- consulenze sanitarie, stimate in circa €.1,500mil;

- costi per servizi non sanitari (comprensivi di manutenzioni, noleggi, altri oneri,

imposte) stimati in circa €. 1,700mil;
- costo del personale + IRAP, stimato in circa €. 6,400mil;
- accantonamenti di contributi non utilizzati previsti in circa €.4,600mil.

Considerazioni Finali

Si ritiene di evidenziare che in data 26 ottobre 2020 si & insediato il nuovo Consiglio di
Amministrazione dell’lstituto e che in data 1° gennaio 2021 ha assunto l'incarico il Direttore
Generale, nominato con deliberazione n. 62/2020 dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio ha dato mandato al nuovo Direttore Generale di predisporre il Piano Strategico
dell'lstituto per il periodo 2021-2025, al fine di consolidare il posizionamento dell'lstituto
quale ospedale di riferimento in ambito nazionale ed internazionale nell'area materno-
infantile, nellottica del miglioramento continuo e secondo una visione orientata

all’'eccellenza nel campo dell'assistenza, della didattica e della ricerca.

Dall'attuazione del Piano Strategico potranno pertanto discendere azioni di potenziamento
dell’Ente, coniugate alla messa in campo di azioni volte a migliorare l'efficienza e la

produttivita dell'lstituto, attraverso una revisione dei processi clinico-organizzativi piu
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rilevanti allo scopo di accrescere la qualita e I'appropriatezza delle prestazioni e del

consumo delle risorse.

Inoltre la nuova governance dell'lstituto & stata completata con la nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 10 del 15 marzo 2021, del Direttore
Scientifico dell'lstituto, che si & insediato nella carica il 1° maggio 2021. Nel’ambito della
declinazione del Piano Strategico riveste quindi particolare importanza il Piano della
Ricerca, quale programma di sviluppo dell'area della ricerca, richiesto dalla Commissione

ministeriale per la procedura di conferma del carattere scientifico dell'Istituto.

Si prevede, infine, che anche [lesercizio 2021 sara influenzato dall'andamento
dellepidemia da Covid19, la cui evoluzione, come gia rilevato in precedenza, allo stato
attuale & fortemente imprevedibile, cosi come le conseguenze che potrebbe determinare

sia sugli assetti organizzativi che sugli aspetti economici.

Tuttavia, il presente Bilancio di Previsione, come sottolineato dalla Regione Liguria nella
nota prot. 4936 del 12/02/2021, viene predisposto sulla base delle stime di risorse
conosciute, mentre le eventuali risorse aggiuntive saranno opportunamente contabilizzate

in sede di gestione corrente.

Inoltre, come indicato nella suddetta nota e chiarito nell'incontro tenutosi in data
22/03/2021 con i rappresentanti del Dipartimento Salute e Servizi Sociali e della Direzione
Centrale Finanza Bilancio e Controlli di Regione Liguria, non essendo ad oggi ancora
previsti i fondi per la copertura dell’emergenza sanitaria in corso, cosi come altri contributi
per la gestione corrente, tutti i costi emergenti derivanti dall'epidemia da Covid19, nonché
eventuali costi ulteriori afferenti la gestione ordinaria, verranno evidenziati nel corso

dellesercizio 2021 nella compilazione dei CE trimestrali.
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SGlitute Crannina Gasltie

DIREZIONE GENERALE

ISTITUTO GIANNINA GASLINI —W

Servizio proponente: U.O.C. Servizi Tecnici 3t

Dirigente responsabile Ing. Ezio Nicolas Bruno Urbina s 0010491/21 - 14/04!,370201“ oo
Funzionario referente: Dott.ssa Stefania Ortu Prove  DEL DIRETTORE GENERALE 269
DELIBERAZIONE N. |82 69 DEL “II |I|"|| m Ill ””I ”“ I | I ||

OGGETTO: Adozione dello schema di programma triennale dei lavori 2021-
2023.

IL DIRETTORE GENERALE

Visto l'art. 21 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., il quale dispone che
in materia di lavori pubblici le amministrazioni aggiudicatrici sono tenute ad adottare un
programma triennale con relativo aggiornamento annuale, in coerenza con il bilancio;

Visto altresi che l'art. 21, comma 3, del richiamato D.Lgs., stabilisce che il
programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiomamenti contengono i lavori il
cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro ed indicano, previa attribuzione
del codice unico di progetto di cui all'art. 11 della legge 16 gennaio 2003, i lavori da
avviare nella prima annualita per i quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi
finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in
base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o altri enti
pubblici”,

Dato atto che, in attuazione del comma 8 dell'art.21 del codice appalti, & stato
adottato con D.M. 16 gennaio 2018, n. 14 il Regolamento che disciplina tra l'altro, le
procedure e gli schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del programma
triennale, dei suoi aggiornamenti annuali e dell'elenco annuale dei lavori pubblici;

Atteso che:

— ai sensi dell'art. 31, comma 4 lettera a) del citato D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., il
Responsabile del Procedimento formula proposte e fornisce dati e informazioni ai
fini della predisposizione del programma triennale dei lavori pubblici e dei relativi
aggiornamenti annuali;

— la responsabilita di tale procedimento & affidata all'ing. Ezio Nicolads Bruno Urbina,
Dirigente Responsabile dell'UOC Servizi Tecnici,

Richiamate:

— la deliberazione n. 84 del 19 giugno 2017 con cui & stato adottato il piano
triennale 2017-2019, allegato al bilancio di previsione 2017;

— la deliberazione n. 102 del 14febbraio 2018 con cui & stato adottato il piano
triennale 2018-2020, allegato al bilancio di previsione 2018,

— la deliberazione n. 228 del 21marzo 2019 con cui & stato adottato il piano triennale
2019-2021, allegato al bilancio di previsione 2019,

— la deliberazione n. 165 del 24 febbraio 2020 con cui & stato adottato il piano

triennale 2020-2022, allegato al bilancio di previsione 2020,
Preso atto che l'art. 3, comma 1, del citato D.M. 16 gennaio 2018, n. 14,
prevede che le amministrazioni, secondo i propri ordinamenti e fatte salve le



pag. 2

competenze legislative e regolamentari delle regioni e delle provincie autonome in

materia, adottano il programma triennale dei lavori pubblici in lotti funzionali di un

lavoro, nonché i relativi elenchi annuali sulla base degli schemi-tipo allegati al decreto,
nel rispetto di quanto previsto dall’art. 21, comma 1, secondo periodo, del codice , e in
coerenza con i documenti pluriennali di pianificazione o di programmazione , di cui al

decreto legislativo 29 dicembre 2011, n.228 e al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.

118;

Dato atto che il programma triennale dei lavori pubblici & predisposto sulla base
degli schemi-tipo di cui allart. 3 c. 2 del D.M. 16 gennaio 2018, n. 14, e in particolare:

- A: quadro delle risorse necessarie alla realizzazione dei lavori previsti dal
programma, articolate per annualita e fonte di finanziamento;

- B: elenco delle opere pubbliche incompiute;

- C: elenco degli immobili disponibili di cui agli articoli 21, comma 5 e 191 del codice,
ivi compresi quelli resi disponibili per insussistenza dell'interesse pubblico al
completamento di un’opera pubblica incompiuta;

— D: elenco dei lavori del programma con indicazione degli elementi essenziali per la
loro individuazione;

- E: lavori che compongono l'elenco annuale, con indicazione degli elementi
essenziali per la loro individuazione;

- F: elenco dei lavori presenti nel precedente elenco annuale nei casi previsti dal
comma 3 dell'articolo 5 del decreto;

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 9 del 15 marzo 2021
che da mandato al Direttore Generale di predisporre, avvalendosi degli uffici tecnici, le
linee di intervento finalizzate alla messa in sicurezza delle strutture e degli impianti,
nonché alla realizzazione di quei lavori — gia previsti nel precedente Piano degli
Investimenti - ritenuti essenziali per una sufficiente funzionalita della struttura
ospedaliera e di definire il conseguente nuovo Piano degli investimenti da presentare
al Consiglio di Amministrazione;

Evidenziato inoltre che il Consiglio ha dato mandato al direttore generale di
predisporre .il Piano Strategico dell'lstituto per il mandato 2021-2025, dalla cui
attuazione potranno discendere azioni di.potenziamento dell’Ente coniugate alla messa
in campo di azioni volte a migliorare l'efficienza e la produttivita dell'Istituto, con
possibili ulteriori interventi negli assetti strutturali ed impiantistici

Visto lo schema del programma triennale dei lavori pubblici per il triennio
2021/2023 e I'elenco annuale dei lavori da avviare nell'anno 2021 e le schede di cui si
compone, cosi come inserite da Dirigente Responsabile dell’'UOC Servizi Tecnici, in
qualita di Responsabile del Procedimento, allegati alla presente deliberazione;

Ritenuto di procedere all'adozione dello schema di che trattasi, che dovra
essere comunque approvato unitamente al bilancio preventivo per I'anno in corso;

-Ritenuto altresi di pubblicare il piano, ai sensi del comma 7 del citato art.21, che
prevede: “... il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiomamenti
annuali sono pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti e dell'Osservatorio ...":

Su proposta conforme del dirigente dell' UOC Servizi Tecnici,

Visto l'articolo 4 dello Statuto Organico dell’lstituto approvato dal Consiglio di
Amministrazione con deliberazione n. 415 del 28 luglio 1995;

delibera

1. di adottare, sulla base di quanto previsto dall'art. 21, comma 3, del D.Lgs 18 aprile
2016, n.50, lo schema di programma triennale dei lavori per il triennio 2021-2023,
allegato quale parte integrante e sostanziale, redatto conformemente a quanto
previsto dall’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. e al Decreto del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018, dal Dirigente Responsabile
dell’'UOC Servizi Tecnici in qualita di Responsabile del Procedimento;
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2. di procedere alla pubblicazione del programma, secondo quanto previsto dal
comma 7 dell’art.21 del D.Lgs 18 aprile 2016, n.50;

3. di dare atto che il piano triennale in argomento dovra essere approvato unitamente
al bilancio preventivo per I'anno in corso;

4. di dare atto che gli interventi contenuti nel programma sono finanziabili secondo
quanto previsto nella “ scheda 17, allegata al presente provvedimento quale parte
integrante;

5. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo, ai sensi della
normativa vigente.

All.2

[V ® |rettore Scientifico f.f.

l)‘/"

Il Direffo enerale
(dot/ a )
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Gttt Coannina Cadlss

Relazione al Bilancio preventivo 2021

La presente relazione viene redatta, ai sensi dellart. 25 del D.Lgs.vo n.
118/2011, che, al punto 3, prevede che il Bilancio Economico di Previsione sia
corredato, oltre che della Nota lllustrativa e del Piano triennale degli investimenti,
anche di una Relazione del Direttore Generale che evidenzi “i collegamenti con gli
altri atti di programmazione aziendali e regionall”.

Premessa

L'lstituto Giannina Gaslini & il piu grande ospedale pediatrico del nord ltalia,
nel quale lavorano oltre 2.000 persone tra medici, infermieri, universitari e ricercatori.
Sono presenti tutte le specialita pediatriche, numerosi laboratori e cattedre
universitarie convenzionate, molte delle quali con relative scuole di specializzazione.

| posti letto complessivi sono mediamente 330, con circa 26 mila i ricoveri all'anno
(tra ordinari, day hospital e day surgery), circa 35 mila accessi al Pronto Soccorso di
2° livello. Circa il 45% dei bambini proviene da altre Regioni d'ltalia e dall'estero, e in
alcuni reparti d’eccellenza la percentuale di ricoveri da fuori Regione supera I'80 %.
L’Istituto & riconosciuto come IRCCS di diritto pubblico per la disciplina

“materno — infantile” per cui la ricerca scientifica rappresenta una delle missioni
primarie che riguarda trasversalmente tutte le attivita dell’Istituto.

E’ individuato come Struttura di riferimento del Polo Didattico della Scuola di
Scienze Mediche e Farmaceutiche dell’'Universita degli Studi di Genova per I'ambito
pediatrico, ai fini dello svolgimento integrato delle attivita didattiche, di ricerca e di
assistenza.

L'Istituto Gaslini rappresenta un polo di riferimento nazionale ed internazionale
per le patologie complesse e le malattie rare del periodo neonatale, dell’'eta pediatrica
ed adolescenziale, che richiedono prestazioni di alta specialita e complessita ed e
sede di molti centri clinici e di ricerca riconosciuti a livello internazionale, nazionale e
regionale nell'ambito dei suoi dipartimenti, delle sue unita operative (complesse,
dipartimentali e semplici) e dei suoi centri di alta specialita.

Analisi produzione sanitaria
Nel precedente anno 2020, purtroppo caratterizzato dalla grave situazione
epidemiologica conseguente alla pandemia da SARS-Cov-2, a fronte di n. 322 posti

1



letto di degenza ordinaria mediamente attivi nel’anno 2020, il numero di dimessi in
ricovero ordinario & stato di 12.595 con una degenza media di 5,44, in day hospital
10.856 ed in day surgery 1315. Gli interventi in sedazione sono stati 6.845.

La complessita della casistica & stata di 1,11 e le prestazioni ambulatoriali -
sono state n. 445.857.

Nel corso dellanno, sempre a seguito della pandemia da Covid19, Ila
disponibilita di posti letto per attivita di elezione & stata quindi ridotta del 22,4%
rispetto alla dotazione storica.

L'Istituto nel suo complesso & riuscito comunque a reggere limpatto
garantendo sempre e senza nessuna esclusione a tutti quanti ne hanno fatto
richiesta I'accesso in coerenza con i parametri di sicurezza per il contenimento della
diffusione del virus.

Il rispetto delle procedure di distanziamento ha ulteriormente limitato la
capacita recettiva dell'lstituto, sia per quanto attiene I'attivita di ricovero (DO e DH)
con utilizzo esclusivo delle stanze singole, sia per quella ambulatoriale limitata alle
sole urgenze U e B; gli interventi chirurgici sono stati di norma limitati alle prestazioni
clinicamente non differibili.

Le ricadute sullapparato produttivo sono state significative: riduzione rispetto
al 2019 del 16,97 % dei dimessi, del 25,62% degli accessi ambulatoriali e del 35,77
delle relative prestazioni, del 26,09% degli interventi chirurgici e delle prestazioni
diagnostico-terapeutiche in sala operatoria.

Infine le limitazioni alla mobilita interregionale hanno comportato la riduzione
del 32,3% dei pazienti provenienti da fuori regione.

Quanto sopra premesso, I'lstituto ha programmato la propria attivita tenendo
conto delle indicazioni regionali e ministeriali, nonché del vincolo di compatibilita con
le risorse finanziarie, nell'ottica del continuo miglioramento della qualita dei servizi
offerti.

E’ peraltro ragionevole prevedere che anche I'esercizio 2021 sara influenzato
dalllandamento dellepidemia da Covid19, la cui evoluzione allo stato attuale &
fortemente imprevedibile, cosi come le conseguenze che potrebbe determinare sia
sugli assetti organizzativi che sugli aspetti economici.

Tuttavia il progetto di Bilancio di Previsione per l'anno 2021 e stato
predisposto, come sottolineato dalla Regione Liguria nella nota prot. n. 4936 del
12/02/2021, sulla base delle stime di risorse conosciute, mentre le eventuali risorse
aggiuntive saranno opportunamente contabilizzate in sede di gestione corrente.

Il Bilancio Economico di Previsione per I'esercizio 2021 & stato redatto sulla base
di quanto previsto dalla seguente normativa di riferimento:

- Legge 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

- Legge Regionale 8/2/95 n. 10 - che ha prescritto l'introduzione della contabilita
economico-patrimoniale, conformemente ai principi enunciati dal Codice Civile,
cosi come integrato e modificato con Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127;



- Legge Regionale n. 41 del 7 dicembre 2006 che stabilisce, all'articolo 9 — punto 1
— che “la Regione esercita il controllo preventivo sui seguenti atti delle Aziende
sanitarie...(omissis) ...: bilancio pluriennale di previsione, bilancio preventivo
economico annuale, bilancio d’esercizio”;

- Decreto ministeriale 13 novembre 2007 recante “Nuovi modelli di rilevazione
economica di Conto economico (CE) e di Stato Patrimoniale (SP) delle Aziende
del SSN" e ss.mm.ii, da ultimo il Decreto Ministeriale del 24/05/2019;

- D.Lgs.wvo 23 giugno 2011, n.118 recante ‘“Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 42", con particolare riferimento all'art. 25, con il quale sono state dettate
nuove disposizioni in merito alla predisposizione del bilancio preventivo
economico annuale da parte degli enti del settore sanitario;

- D.Lgs.vo 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative e correttive del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
20009, n. 42"

- Deliberazione della Giunta Regionale n. 1518 del 14/12/2012 con la quale & stato
adottato un nuovo piano dei conti per le Aziende Sanitarie e gli Enti Equiparati del
Sistema Sanitario Ligure, con decorrenza 1 gennaio 2013 e ss.mm.ii., da ultimo il
Decreto n. 7824 del 12/12/2019;

e per quanto riguarda il quadro normativo in materia di contenimento e

razionalizzazione della spesa da:

- Legge n. 178 del 30 dicembre 2020, “Bilancio di previsione dello Stato per ['anno
finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023",

- Legge regionale 29/12/2020, n. 33 “Legge di stabilita della Regione Liguria per
I'anno finanziario 2021",

nonché dalle seguenti indicazioni e direttive regionali:

- nota e relativo Allegato Tecnico del Commissario Straordinario di A.Li.Sa, prot. n.
U.0035798 del 14/12/2020, con la quale la Regione Liguria ha fornito indicazioni
in merito alla predisposizione del Bilancio di Previsione 2021;

- D.G.R. n. 776 del 5/08/2020, avente ad oggetto “Indirizzi in materia di assunzioni
di personale S.S.R. anno 2020...omissisis... Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale - Direttiva vincolante ex art. 8 L.R. 41/2006 e ss.mm.ii.. —
Provvedimenti conseguenti”, la Regione Liguria ha stabilito di confermare, in via
provvisoria, anche per I'anno 2021 il limite di costo indicato per l'anno 2020
riguardante il costo del personale, che per ['lstituto Gaslini si attesta in €.
104.516.382;

- nota prot. PG.2021/52389 in data 10.2.2021 della Regione Liguria contenente
indicazioni integrative in merito alla predisposizione del Bilancio di Previsione
2021;

- nota prot. U.0004936 del 12/02/2021 di A.Li.Sa., relativa al riparto delle ulteriori
somme vincolate di cui alla Legge n. 178/2020 da iscriversi nel CE di previsione.



Per la definizione del Bilancio economico di previsione l'Istituto ha inoltre tenuto
conto dell'attuale contesto che ha visto il cambiamento dell'organo di governo
dellEnte, in quanto in data 26 ottobre 2020 si € formalmente insediato il nuovo
Consiglio di Amministrazione, nominato con Decreto del Ministero della Salute 23
settembre 2020, nel quale e altresi richiamato il Decreto del Presidente della
Repubblica 14 agosto 2020 con il quale & stato nominato il dott. Edoardo Garrone

presidente dell'lstituto per un quinquennio.

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 62 del 13 novembre 2020,
ha nominato il Direttore Generale per un quinquennio a decorrere dal 1° gennaio
2021 e con successiva deliberazione n. 10 del 15 marzo 2021 ha nominato il
Direttore Scientifico dell'lstituto, che assumera [lincarico per un quinquennio a
decorrere dal 1° maggio 2021 e nelle more ha conferito al medesimo l'incarico di
facente funzioni.

Il nuovo organo di governo ha inoltre dato mandato al Direttore Generale di
predisporre il Piano_Strategico dell'lstituto per il quinguennio 2021-2025, al fine di
consolidare il posizionamento dell'lstituto quale ospedale di riferimento in ambito
nazionale ed internazionale nell’area materno-infantile, nell'ottica del miglioramento
continuo e secondo una visione orientata all'eccellenza nel campo dell'assistenza,
della didattica e della ricerca. Il Piano Strategico, attualmente in corso di
elaborazione, deve includere il Piano di sviluppo della ricerca scientifica dell'lstituto,
come espressamente richiesto dalla Commissione ministeriale che ha effettuato la
“site visit” il 6 novembre 2020 nell’'ambito del percorso di valutazione della conferma
del carattere scientifico dell'lstituto nella disciplina “materno-infantile”.

Il Piano Strategico deve trovare fondamento nella definizione e riconoscibilita di
un modello Gaslini, nel suo posizionamento quale leader nelle reti cliniche e
scientifiche e nell'accompagnare il paziente e la famiglia nella cura e nella presa in
carico, nonché sulla sfida di creare valore aggiunto a fronte di risorse definite,
coniugando la dimensione professionale — appropriatezza/qualitd del percorso di
cura, coinvolgimento del paziente/famiglia, valorizzazione delle risorse umane — con
la dimensione manageriale — efficienza economico-gestionale, equilibrio economico-
finanziario, ricerca, innovazione e sviluppo.

Dall'attuazione del Piano Strategico potranno discendere azioni di potenziamento
dell’Ente coniugate alla messa in campo di azioni volte a migliorare I'efficienza e la
produttivita dell'Istituto, attraverso una revisione dei processi clinico-organizzativi pit
rilevanti allo scopo di accrescere la qualita e I'appropriatezza delle prestazioni e del
consumo delle risorse, nonché mediante Iimplementazione del sistema di
monitoraggio dei costi di produzione e del sistema di programmazione e controllo nel
suo complesso.

La predisposizione di un Piano strategico quinquennale non pud prescindere
dall'analisi delle diverse fonti di finanziamento dell'Istituto, con l'individuazione delle
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azioni per migliorarne i risultati, anche con riguardo ai criteri di remunerazione (tariffe
e funzioni) delle attivita del SSN, cosi come previsti dall'art. 8-sexies del D.Lgs.vo n.

502/1992 e smi.

Infine si ricorda che ['lstituto promuove, tutela e sostiene le attivita delle numerose
Organizzazioni che operano all'interno dell'Ospedale e pongono al centro del proprio
operare il prendersi cura dei piccoli pazienti e dei loro familiari, nel riconoscimento
della dignita e dei diritti di ciascuna persona. Parimenti & presente una attivita di
Fund Raising meritevole di maggiore strutturazione e sistematizzazione - che nella
visione dell'lstituto rappresenta un’'azione strategica a due vie: attrazione di risorse e
opportunita di comunicazione.

Nellambito della definizione del Piano Strategico 2021-2025, [lstituto
considera il Fund Raising una funzione molto significativa del “sistema Gaslini”,
correlata e coerente con gli obiettivi generali dell'organizzazione che saranno
declinati nel Piano Strategico medesimo, per cui verra definito un percorso di
miglioramento e crescita che possa realizzare un modello organizzativo strutturato,
con l'individuazione di strategie e azioni di “marketing” e comunicazione finalizzate
ad esercitare un ruolo di leadership reputazionale e a creare un efficace programma
di Fund Raising.

La ricerca scientifica rappresenta una delle missioni primarie dell'lstituto,
trasversale a tutte le attivita e le strutture, ed € in corso di definizione il Piano di
sviluppo della ricerca all'interno del ricordato Piano Strategico. In esso viene prevista
la revisione organizzativa della tecnostruttura della direzione scientifica, mediante, ad
esempio, il rafforzamento dell’'ufficio Grant Office e la piena funzionalita di un servizio
di Clinical Trial per supportare i ricercatori clinici nella conduzione delle
sperimentazioni cliniche.

Tale azione sara accompagnata da una revisione anche delle procedure

gestionali e contabili dei fondi di ricerca, al fine di superare una certa rigidita del
sistema gestionale che potrebbe non favorire I'implementazione della ricerca.
Tali azioni di efficientamento si accompagnano a scelte strategiche di sviluppo
dellattivita di ricerca a partire dalle aree di eccellenza e anche attraverso nuovi
accordi di collaborazione, quali ad esempio quello gia avviato con I'Istituto Italiano di
Tecnologia (lIT) e nella piena collaborazione con I'Universita degli Studi di Genova.

Fra le scelte strategiche di sviluppo dell'attivitd scientifica assumono
particolare rilevanza la revisione delle linee di ricerca, I'organizzazione di core
facilities per la centralizzazione delle tecnologie ad alto costo, la riorganizzazione dei
laboratori di ricerca, il sostegno alle aree di eccellenza unitamente allo sviluppo e
rafforzamento delle strutture gia presenti anche attraverso azioni volte a favorire
I'attrazione di nuovi ricercatori.

Negli anni 2019 e 2020 e stata realizzata la cd. “piramide della ricerca”, di cui
alla legge n. 205/2017, a favore dei ricercatori in possesso dei requisiti previsti da
tale normativa, con i quali & stato costituito rapporto di lavoro a tempo determinato di
cui al contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del comparto sanita
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— sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attivita di supporto
alla ricerca sanitaria, sottoscritto da ARAN e dalle Organizzazioni sindacali di
categoria in data 27.12.2018.

Il nuovo sistema di reclutamento dei ricercatori di cui alla richiamata legge n.
205/2017 sara applicato ai professionisti dellarea della ricerca, fermo restando la
necessita dell’'emanazione di un DPCM recante i criteri e le modalita per le procedure
selettive. La Legge n. 205/2017 ha previsto che la percentuale delle complessive
risorse finanziarie disponibili per le attivita di ricerca di ogni IRCCS venga
incrementata con le risorse aggiuntive trasferite a tale scopo a ciascun Istituto dal
Ministero della Salute per le annualita indicate nella normativa richiamata. Nelle more
della quantificazione del contributo assegnato a tal fine a questo Istituto per I'anno
2021 & stato stimato un contributo di circa €.2,400milioni sulla base delle quote

assegnate nei precedenti esercizi.

Nel corso del 2021 prosegue la collaborazione con I'Universita degli Studi di
Genova, sulla base della Convenzione attuativa Istituto/Unige, stipulata ai sensi del
D.Lgs.vo n. 517/1999 e nel rispetto del vigente Protocollo d'Intesa
Regione/Universita, sottoscritta digitalmente fra le Parti in data 2.4.2019. L'attuazione
dei principi di tale convenzione rafforzera e sviluppera la collaborazione con la
Scuola di Scienze Mediche e Farmaceutiche, che vede nelllstituto la sede per
garantire la presenza di tutti gli ambiti scientifico-pediatrici necessari alla formazione
in ambito materno-infantile e pediatrico.

L’Istituto & accreditato continuativamente dal 2007 secondo gli standard
della Joint Commission International e si &€ conclusa la survey JCI nel mese di marzo
2021, con esito positivo, pertanto I'lstituto &€ accreditato per il periodo aprile 2021-
aprile 2024 per gli Standard JCI Academic Medical Center, in quanto per la prima
volta listanza di accreditamento & stata posto anche come centro di ricerca,
formazione e didattica. L'anno 2021 dovra vedere lintero Istituto impegnato nel
mantenimento di tali standard, ponendo particolare attenzione al processo di risk
management — governo clinico ed alla gestione del sistema qualita ed al
monitoraggio degli indicatori.

Come gia evidenziato, anche I'esercizio 2021 sara influenzato dall'andamento
dellepidemia da Covid19, la cui evoluzione allo stato attuale & fortemente
imprevedibile, cosi come le conseguenze che potrebbe determinare sia sugli assetti
organizzativi che sugli aspetti economici.

Fin dall'inizio della pandemia, I'lstituto ha posto in essere azioni volte alla
tutela della sicurezza dei pazienti e degli operatori, nel rispetto delle indicazioni
nazionali e regionali emanate per la gestione dell’emergenza epidemiologica.

L'impegno continuo dell'lstituto prosegue anche nel corrente anno, che vede,
oltre alle azioni di gestione dellemergenza epidemiologica, la prosecuzione del
progetto Scuola Sicura, avviato nel 2020 in concomitanza con I'apertura dell’'anno
scolastico, mediante I'offerta di un servizio di effettuazione tamponi per tutti i soggetti
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sintomatici su invio da parte dei pediatri di libera scelta e dei medici di medicina
generale, e la prosecuzione dell'attivita del Contact Center parimenti istituito nel
settembre 2020 e dedicato alle famiglie ed agli operatori scolastici. Tale progetto
rimarra attivo e funzionale sino alla chiusura delle scuole, pertanto potra essere
valutata l'opportunita della riattivazione dello stesso con ['avvio del nuovo anno
scolastico ed in base all'andamento della situazione epidemiologica.

Il 31 dicembre 2020 & stato dato avvio, in coerenza al piano predisposto dalla
Regione Liguria, alla campagna vaccinale per gli operatori dell'lstituto e per il target
di popolazione assegnata a questo Istituto da Regione Liguria. L'attivita del centro
vaccinale & proseguita per la popolazione “over 80" ed e stata prevista
I'implementazione dell’offerta di dosi giornaliere con estensione alla popolazione dei
pazienti ultrafragili dell’lstituto e dei relativi care givers.

Tale attivita coinvolge Ilstituto con uno sforzo organizzativo in continuo
progress sulla base delle necessita di implementazione dell'offerta vaccinale, al fine
di contribuire al sistema regionale della campagna vaccinale quale importante
garanzia per la gestione dell'emergenza epidemiologica.

In conclusione I'anno 2021 rappresenta una importante occasione per la
ridefinizione dei processi e dell'organizzazione dell'lstituto per quanto sopra espresso
in relazione al cambio di governance ed alla elaborazione di un Piano strategico di
mandato 2021-2025 dal quale potranno discendere rilevanti revisioni organizzative e
funzionali, i cui effetti non potranno ovviamente essere a breve termine. Nel
contempo la gestione dellemergenza epidemiologica, grazie alla campagna
vaccinale in corso, potra segnare la svolta per la lotta al Covid19.

Sul piano gestionale, il budget rappresenta lo strumento operativo del controllo
direzionale ed ha lo scopo prioritario di tradurre i contenuti di lungo periodo previsti
dal piano strategico in azioni circostanziate di ciascun anno, definendo obiettivi
specifici, relativi indicatori e risorse correlate.

L'anno 2021 vuole porre in essere il rafforzamento del sistema di budget e del
relativo sistema di monitoraggio, essenziale per il perseguimento dei risultati. A
questo riguardo & stato programmato un monitoraggio di norma mensile in ambito
dipartimentale dei risultati, 'esame delle criticita e di possibili eventi non previsti o
evoluzioni diverse rispetto all'atteso e la proposizione di azioni correttive, tramite
report mensili. A tal fine saranno calendarizzati incontri di verifica fra il Comitato
budget e ciascun dipartimento, con cadenza almeno bimestrale per 'esame delle
criticita, la proposizione delle azioni conseguenti e la trasmissione del report al
Direttore Generale, che riferira trimestralmente al Consiglio di Amministrazione e,
quando richiesto, al Dipartimento Salute della Regione Liguria e ad A.Li.Sa.

[I Dir eneral
(Doft. Renato
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ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico

VIA GEROLAMO GASLINI N. §

16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2021

Importi: Euro

Anno VARIAZIONE
SCHEm PI BILANCIO Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021
COVID Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 62.127.528 67.892.319 -5.764.791 -8,49%
2 ggflir;;\;t‘il:ec/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 50.860.406 52.467.319 L606.913 3.06%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 335.186 425.000 -89.814 -21,13%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - -
2 Ca{l/ﬂ‘bll{l' da Regione 4 Prov. Aut. (extra fonds) - Risorse agginntive da bilancio
a titolo di copertura LEA
3 Cof:[n'b/t{i da Regione o Prov. Ant. (extra fonds) - Risorse agginntive da bilancio B
a titolo di copertura extra LEA
4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 335.186 423.000 -89.814 21,13%
) Contributi in c/esercizio - per ricerca 8.481.936 12.800.000 -4.318.064 -33,73%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.791.936 5.300.000 -508.064 -9,59%
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1.300.000 5.000.000 -3.700.000 -74,00%
3)  da Regione ¢ altri soggetti pubblici 950.000 950.000 100,00%
4)  da privati 1.440.000 2.500.000 -1.060.000 —4240%
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati 2.450.000 2.200.000 250.000 11,36%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - -
;J:ii:;z::zindi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 7.000.000 4111590 2.888.410 70,25%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 89.550.072 83.434.504 6.115.568 7,33%
2) FI’{;?‘;;IE:; prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 85.248.616 80.305.719 4,942,897 6.16%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 1.989.751 1.759.556 230.195 13,08%
©) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.311.705 1.369.229 942.476 68,83%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.181.000 1.346.020 834.980 62,03%)
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.789.005 1.815.000 -25.995 -1,43%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.405.148 6.405.148 -0 0,00%|
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 2.070.000 3.052.929 -982.929 -32,20%
Totale A) 171.122.753 168.057.510 3.065.243 1,82%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISfONE 2021 Importi: Euro

Anno VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021 COVID Importo %

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -

1) Acquisti di beni 33.788.965 32.699.510 1.089.455 3,33%
2) Acquisti di beni sanitari 33.451.465 32.305.760 1.145.705 3,55%
b) Acquisti di beni non sanitari 337.500 393.750 -56.250 -14,29%
2) Acquisti di servizi sanitari 7.371.231 7.389.336 -18.105 -0,25%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 3 - -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica = - -
¢) Acquisti di servizi sanitani per assitenza specialistica ambulatoriale 268.490 268.343 147 0,05%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - :
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica = - -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - 5 # 2
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - -
1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F = - =
f) Acquisti prestazioni termali in convenzione = = - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 226.451 140.000 86.451 61,75%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.500.000 1.350.000 150.000 11,11%)|

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - - -
Colesulerllzc,. collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 4224668 5.172.950 048.282 18,33%
sociosanitarie

p) Altd servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.151.622 458.043 693.579 151,42%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 18.240.671 18.577.034 -336.363 -1,81%
a) Servizi non sanitari 17.591.337 17.905.779 -314.442 -1,76%
b) i(:lrixtsaliznze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 489,334 498.255 -8.921 1.79%
c) Formazione 160.000 173.000 -13.000 -7,51%
4) Manutenzione e riparazione 7.000.569 7.035.251 -34.682 -0,49%
5) Godimento di beni di terzi 675.000 527.000 148.000 28,08%



ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dellinfanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2021 Importi: Euro
Anno VARIAZIONE
SCHEM pI FILANCIO Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021
COoVIiD Importo %
6) Costi del personale 96.996.928 98.520.334 -1.523.406 -1,55%
a) Personale dirigente medico 29.159.091 29.342.913 -183.822 -0,63%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 6.659.389 6.428.878 230.511 3,59%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 43.931.542 45.504.481 -1.572.939 -3,46%)
d) Personale dirigente altri ruoli 977.689 1.160.051 -182.362 -15,72%
€) Personale comparto altri ruoli 16.269.217 16.084.011 185.206 1,15%
7) Oneri diversi di gestione 1.430.298 2.075.082 -644.784 -31,07%
8) Ammortamenti 6.790.000 6.913.000 -123.000 -1,78%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immaterali - - - -
b) Ammortamenti dei Fabbricati 2.765.054 2.823.500 -58.446 -2,07%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.024.946 4.089.500 -64.554 -1,58%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - -
) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - -
b) Variazione delle rimanenze non sanitatie - - - -
11) Accantonamenti 4.576.658 4.156.911 419.747 10,10%,
a) Accantonamenti per tischi - - - -
b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.576.658 4.156.911 419.747 10,10%
d) Altd accantonamenti - - - -
Totale B) 176.870.320 177.893.458 -1.023.138 -0,58%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -5.747.567 -9.835.948 4.088.381 -41,57%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - 6.000 -6.000 -100,00%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 120.000 115.710 4.290 3,71%)
Totale C) -120.000 -109.710 -10.290 9,38%)|
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni - - 5 &
2) Svalutazioni - - - -
Totale D) - - & 4




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2021 Importi: Euro
Anno VARIAZIONE
SCHEm F)I .BILANCIO Anno 2020 - NO 2021/2020
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2021
CoviD Importo %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
1) Proventi straordinari - 200.000 -200.000 -100,00%

a) Plusvalenze = = - -
b) Altd proventi straordinari - 200.000 -200.000 -100,00%

2) Oneri straordinari - - - -

a) Minusvalenze - - - -

b) Altd oneri straordinari - - - -
Totale E) - 200.000 -200.000 -100,00%
IRISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -5.867.567 -9.745.658 3.878.091 -39,79%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -
1) IRAP 6.632.433 6.754.342 -121.909 -1,80%
a) IRAP relativa a personale dipendente 6.366.348 6.520.417 -154.069 -2,36%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 136.085 155.925 -19.840 -12,72%)
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 130.000 78.000 52.000 66,67%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 300.000 300.000 - 0,00%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - “ o
Totale Y) 6.932.433 7.054.342 -121.909 -1,73%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -12.800.000 -16.800.000 4.000.000 -23,81%
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2021

In data 13/05/2021 si é riunito presso la sede della IRCCS - ISTITUTO PEDIATRICO GIANNINA GASLINI
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2021.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:

Risultano presenti

Dr. Tommaso Lucia, Presidente del Collegio Sindacale in rappresentanza del Ministero delle Finanze;
Dr.ssa Isabella Lanzone, componente del Collegio Sindacale in rappresentanza della Regione Liguria;
Dr. Luigino Patacchia , componente del Collegio Sindacale in rappresentanza del Ministero della Salute.

Stante il perdurare delle misure straordinarie adottate dal Governo, al fine di contrastare
e contenere la diffusione del virus COVID-19, la presente riunione si svolge tramite collegamento dei partecipanti in

videoconferenza.

Il Presidente, considerato che il Collegio si e' insediato il giorno 04/05/2021 e che soltanto il dott. Patacchia era componente
anche del precedente organo di controllo, chiede al collega se & a conoscenza di informazioni o notizie rilevanti per la seduta
odierna ai fini dell'approvazione del parere al Bilancio Preventivo. Il Dottor. Patacchia conferma che non & a conoscenza di

informazioni rilevanti per I'odierno Collegio.
Risultano altresi presenti in collegamento telematico:

- la D.ssa Paola Burlando, Dirigente dell' U.0.C. Bilancio e Contabilita dell'lstituto, al fine di supportare il Collegio Sindacale

nell'analisi del Bilancio di Previsione 2021;
-la sig.ra Paola Volpi, segretario verbalizzante dell'lstituto Gaslini.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 271 del 24/04/2021
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 30/04/2021 , con nota prot. n. e-mail

del 30/04/2021 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, &€ composto da:

conto economico preventivo

X

piano dei flussi di cassa prospettici

X

conto economico di dettaglio

X

nota illustrativa

X

piano degli investimenti

X

relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

"Nella predisposizione del bilancio di previsione 2021 I'Istituto ha tenuto conto:

A) delle indicazioni fornite dal Commissario Straordinario di A.Li.Sa, con nota prot. n. U.0035798 del 14/12/2020 e relativo
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Allegato Tecnico, tra le quali:
- 'ammontare del Fondo Sanitario Regionale indistinto (valorizzato in linea con gli importi assegnati con la D.G.R. 1000/2020

“Assegnazione FSR indistinto 2020") pari ad €.128.547.689 ;

- I'ammontare delle risorse per il piano di potenziamento della Rete Territoriale ex L. 77/2020, pari ad €. 643.141;

- I'ammontare del Fondo Sanitario Vincolato (in linea con le ultime DGR approvate nell'anno 2020) pari ad €. 4.323.427;
-ivalori di mobilita attiva intra ed extra regionale, pari ad €. 84.565.315;

- la quota di rimborso a titolo di Pay-back pari ad €. 903.000;

- la quota di risorse regionali da inserire a copertura pari ad €. 12.800.000;

- le voci da non valorizzare nel modello CE;

B) delle indicazioni integrative pervenute da parte della Regione Liguria, con nota prot. PG.2021/52389 del 10/02/2021, tra cui la
possibilita di iscrivere a ricavo le ulteriori risorse previste dalla L. 178 del 30/12/2020, successivamente ripartite da A.Li.Sa. con
nota prot. U.0004936 del 12/02/2021, per I'lstituto pari ad €. 1.911.464, vincolate in particolare all'incremento dell'indennita
destinata ai dirigenti medici con rapporto esclusivo, indennita di specificita infermieristica, contratti di formazione specialistica e
borse di studio.

C) per quanto attiene i costi del personale, gli stessi sono stati elaborati tenendo conto del vincolo posto dalla DGR n. 776 del
5/08/2020, avente ad oggetto “Indirizzi in materia di assunzioni di personale 5.5.R. anno 2020...omissisis... Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale - Direttiva vincolante ex art. 8 L.R. 41/2006 e ss.mm.ii.. - Provvedimenti conseguenti”, con la quale
Regione Liguria ha stabilito di confermare anche per I'anno 2021, in via provvisoria, il limite di costo per I'lstituto Gaslini indicato
per I'anno 2020 pari ad €. 104.516.382.

D) per quanto attiene le altre voci di costo e ricavo, il Bilancio di Previsione 2021 & stato predisposto a partire dalle risultanze del
CE del IV trimestre 2020, opportunamente integrato con le stime fornite dai vari Centri di Responsabilita (in particolare in merito
alle ulteriori entrate proprie e contributi da soggetti pubblici e privati).

E) non si e tenuto conto dei proventi e dei costi legati alla gestione dell’emergenza pandemica da Covid19, in quanto sia
I'imprevedibilita della curva dei contagi, sia I'avvio della campagna vaccinale non consentono una valorizzazione dei costi
emergenti attendibile e programmabile, come anche delle risorse a copertura.

Pertanto, in allineamento con quanto indicato anche dalla Regione Liguria con la nota prot. PG.2021/52389, sia i costi cheiricavi
saranno esposti in sede di gestione corrente nei modelli CE mensili nel corso del 2021, tenendo conto che gli stessi, come
previsto dalla normativa, saranno contabilizzati sull'apposito Centro di Costo Covid20.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ha dato mandato al Direttore Generale di predisporre il Piano Strategico dell'lstituto per
il periodo 2021-2025, al fine di consolidare il posizionamento dell'lstituto quale ospedale di riferimento in ambito nazionale ed
internazionale nell'area materno-infantile, nell’ottica del miglioramento continuo e secondo una visione orientata all'eccellenza
nel campo dell’assistenza, della didattica e dellaricerca.

Dall'attuazione del Piano Strategico potranno pertanto discendere azioni di potenziamento dell'Istituto Gaslini, coniugate alla
messa in campo di azioni volte a migliorare I'efficienza e la produttivita dell'Ente, attraverso una revisione dei processi clinico-
organizzativi pit rilevanti allo scopo di accrescere la qualita e I'appropriatezza delle prestazioni e del consumo delle risorse.
Inoltre la nuova governance dell'lstituto & stata completata con la nomina da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Direttore Scientifico dell'lstituto Prof. Angelo Ravelli; mentre nell'ambito della declinazione del Piano Strategico rivestira
particolare importanza il Piano della Ricerca, quale programma di sviluppo dell’area dellaricerca.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.

Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per l'anno 2021, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.

In particolare |'attenzione é stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi

contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:

Il Collegio ha acquisito agli atti:
-lanota del Commissario Straordinario Alisa prot. 35798 del 14/12/2020, contenente le indicazioni per la predisposizione del

Bilancio di Previsione;
- la nota della Regione Liguria PG/2021/52389 del 10/02/2021, contenente le indicazioni integrative per il Bilancio di Previsione

2021;
- nota del Commissario Straordinario di Alisa prot. 4936 del 12/02/2021, contenente il riparto delle somme aggiuntive comunicate

con la nota 52389/2021 della Regione Liguria.

Il Collegio rappresenta che gli importi relativi al Bilancio di Previsione 2020 di seguito riportati, sono esposti al netto dei Costi
emergenti da Covid19 per consentire una maggiore confrontabilita dello stesso con il Bilancio di Previsione 2021.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2021 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

Bilancio preventivo Pagina 3



DIFFERENZA (B - A)

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO
2019 2020 2021
Valore della produzione €176.173.968,00 €184.857.510,00 € 183.922.754,00 €7.748.786,00

Costi della produzione

€ 186.668.635,00

€177.893.458,00

€176.870.321,00

€-9.798.314,00

Differenza + - €-10.494.667,00 €6.964.052,00 €7.052.433,00 €17.547.100,00
Proventi e Oneri
venti €4 €-112.569,00 €-109.710,00 €-120.000,00 €-7.431,00
Finanziari + -
Rettifiche divalore €2.906,00 €0,00 €0,00 €-2.906,00
attivita fin. + -
Proventi e Oneri
e €1.734.849,00 €200.000,00 €0,00 €-1.734.849,00
straordinari + -
Risultato prima delle €-8.869.481,00 €7.054.342,00 €6.932.433,00 €15.801.914,00
Imposte
Imposte dell'esercizio €6.791.646,00 €7.054.342,00 €6.932.433,00 € 140.787,00
Utile (Perdita) €-15.661.127,00 €0,00 €0,00 €15.661.127,00

d'esercizio

Valore della Produzione: tra il preventivo 2021  eil consuntivo 2019  si evidenzia un incremento

€7.748.786,00 riferito principalmente a:

paria

voce importo

Maggiori contributi in c/esercizio €5.028.773,00

Maggiori utilizzo fondi quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti €2.412.321,00

Maggiori ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie €3.525.228,00

Maggiori contributi c/capitale imputati nell'esercizio € 580.000,00

Minori concorsi, recuperi e rimborsi €-2.234.456,00

Minori ticket €-338.453,00

Minori ricavi e proventi €-1.224.626,00
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Nella seguente tabella & riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti

pubblici e privati

Descrizione

Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero
della Salute

ricerca corrente

€4.791.936,00

ricerca finalizzata

€ 1.300.000,00

Contributi in c/esercizio da Regione e altri
soggetti pubblici

€950.000,00

Contributi in c/esercizio da privati

€ 1.440.000,00

Totale contributi c/esercizio

€ 8.481.936,00

(indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c)

Costi della Produzione: tra il preventivo 2021

si evidenzia un decremento paria €-9.798.314,00

e il consuntivo 2019

riferito principalmente a:

voce

importo

Minori acquisti di beni

€-2.975.321,00

Minori acquisti di servizi sanitari

€-1.202.642,00

Minori acquisti di servizi non sanitari

€-719.425,00

Minori oneri diversi di gestione

€-2.117.452,00

Minori accantonamenti

€-8.287.188,00

Maggiori manutenzioni

€ 33.365,00

Mggiori godimento beni di terzi

€ 144.063,00

Maggiori costi del personale

€5.103.948,00

Maggiori variazioni rimanenze

€211.741,00

Maggiori ammortamenti

€10.597,00

Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2021

paria €-7.431,00 riferito principalmente a:

eil consuntivo 2019

si evidenziaun decremento

voce importo
Minori interessi attivi ed altri proventi finanziari €-14.799,00
Minori interessi passivi €-7.368,00
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Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2021 e il consuntivo 2019

si evidenzia un decremento paria €-2.906,00 riferito principalmente a:
voce importo
Minori rivalutazioni €-2.907,00
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2021 eil consuntivo 2019
si evidenziaun decremento paria €-1.734.849,00 riferito principalmente a:
voce importo
Minori proventi straordinari €-2.069.703,00
Minori oneri straordinari €-334.854,00

In riferimento agli scostamenti pit significativi evidenziati si rileva quanto segue:

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) I maggiori "Contributi in c/esercizio", per circa €. 5.000.000, sono determinati da:

- l'iscrizione nei "contributi regionali extra fondo" del Bilancio di Previsione della quota regionale a pareggio (pari ad €.
12.800.000), che in sede di Bilancio Consuntivo 2019 viene valorizzata come perdita;

- l'iscrizione di minori contributi in conto esercizio per ricerca (per circa €. 6.000.000), determinati sia dalla mancata
contabilizzazione del contributo del 5 per Mille 2018 (anticipato nell'anno 2020 ai sensi dell’art. 156 del D.L. 34/2020 “Rilancio”),
sia dalla previsione di minori contributi da altri soggetti pubblici e privati;

- l'iscrizione nel Bilancio di Previsione 2021 di minori contributi extra fondo da Regione e da soggetti pubblici (circa €. 1.500.000)
e da privati (circa €.300.000), dovuti alla presenza nel Consuntivo 2019 di contributi per il rinnovo dei contratti del personale per
circa €. 1.000.000 e di contributi per il imborso dei pazienti stranieri per circa €. 500.000 .

2) | maggiori ricavi per "Utilizzo di fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti", per circa €. 2.400.000,
sono determinati dalla previsione di maggiori utilizzi di contributi destinati alla ricerca, accantonati nell'esercizio 2020 e
precedenti.

3) I maggiori "Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ", per circa €. 3.500.000, sono determinati principalmente
dall'iscrizione di maggiori ricavi per mobilita attiva intra ed extra regionale (per circa €.5.000.000), quantificati sulla base delle
indicazioni fornite da A.Li.Sa nota prot. n. U.0035798 del 14/12/2020 (e relativo Allegato Tecnico).

Suddetti maggiori ricavi sono parzialmente compensati dalla stima, fornita dalla Direzione Sanitaria, di minori proventi per
prestazioni fatturate a soggetti pubblici e privati (per circa €. 1.300.000) e per prestazioni da libera professione (circa €. 200.000),
calcolati sulla base dell'andamento del CE del IV trimestre 2020.

4) | maggiori ricavi per "Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio", per circa €. 600.000, sono stati contabilizzati sulla
base dell'andamento del IV trimestre 2020 e sono correlati agli ammortamenti dei cespiti acquistati con contributiin c/capitale.

5) I minori ricavi per "Concorsi, recuperi e rimborsi", per circa €. 2.200.000, sono determinati principalmente dalla mancata
iscrizione nel Bilancio di Previsione dei rimborsi per la gestione del rischio assicurativo, che nell'esercizio 2019 erano pati a circa
€.1.900.000, a cui si vanno ad aggiungere le stime di minori rimborsi da soggetti pubblici e privati per circa €. 300.000.

6) i minori ricavi per "Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie”, per circa €. 300.000, sono determinati dalla stima
di minori proventi rispetto all'anno 2019, sulla base dall'andamento dell'ultimo esercizio.

7) la diminuzione della voce "Altri ricavi e proventi ", per circa €. 1.200.000, & riconducibile prevalentemente alla previsione di
minori proventi per sperimentazioni cliniche ed altri proventi commerciali sulla base dell'andamento del IV trimestre 2020.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
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1) I minori costi per "Acquisti di beni", per circa €. 2.900.000, sono imputabili alla valorizzazione di minori costi per prodotti
farmaceutici (per circa €. 1.800.000) e minori costi per dispositivi medici (per circa €. 1.100.000) determinati da:

- iscrizione del costo per farmaci innovativi per circa €. 1.700.000, ossia pari alla quota coperta nell'esercizio 2021 dalla Regione
Liguria ed al netto dei costi rimborsati da pazienti paganti in proprio, che nel 2019 erano pari a circa €. 500.000;

- previsione di minori costi per l'acquisto di farmaci ordinari (per circa €. 1.300.000) sulla base dell'andamento del IV trimestre
2020 ed al netto della variazione delle rimanenze;

- previsione di minori costi per I'acquisto di dispositivi medici (per circa €. 1.100.000) sulla base dell'andamento del IV trimestre
2020.

2) I minori costi per "Acquisti di servizi sanitari", per circa €. 1.200.000, sono determinati essenzialmente a minori costi per
collaborazioni coordinate e continuative, relative al personale della Ricerca che a seguito del percorso di prestabilizzazione &
transitato all'interno dei costi del personale di ruolo a tempo determinato.

3) i minori costi per "Acquisti di servizi non sanitari", per circa €. 700.000, sono riferiti prevalentemente a minori costi per servizi
appaltati, valorizzati sulla base delle risultanze del IV trimestre 2020.

4) | maggiori costi per "Godimento di beni di terzi", per circa €. 150.000, sono dovuti alla stima di maggiori costi per canoni di
noleggio per centri elettrocontabili, sulla base delle stime fornite dal Centro di Responsabilita SIA,

5) I maggiori "Costi del personale", per circa €. 5.100.000, sono stati contabilizzati sulla base delle stime fornite dall'U.0.C.
Gestione Risorse Umane e tengono conto sia della previsione delle cessazioni dell'anno 2021, sia del “trascinamento” sul 2021 di
parte del piano assunzioni gia autorizzato nell'anno precedente (che a causa dell'epidemia ha subito importanti rallentamenti
sul fronte delle procedure concorsuali), nonché dell’applicazione del piano triennale di fabbisogno del personale approvato con
DGR n. 776/2020 ed in particolare del piano assunzioni autorizzato per I'anno 2021.

Inoltre parte dei costi per assunzioni sono coperti dalle risorse previste dalla L. 178 del 30/12/2020, pari a circa €. 1.900.000, e
dalle risorse assegnate per il potenziamento della rete ospedaliera ex. L.77/2020, pari a circa €. 600.000.

6) La diminuzione degli "Oneri diversi di gestione", per circa €. 2.100.000, & determinata dalla mancata valorizzazione nel bilancio
di Previsione degli oneri per la "Gestione diretta del rischio assicurativo" come da indicazioni regionali.

7) La diminuzione della voce "Accantonamenti®, per circa €. 8.200.000, & dovuta alla stima di minori accantonamenti di quote
inutilizzate di contributi vincolati della Ricerca in previsione del maggiore utilizzo dei contributi dell'anno 2021.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Lo scostamento di circa €. 1.700.000, rispetto all'anno 2019, & riconducibile al fatto che, sulla base delle indicazioni regionali, nel

bilancio di previsione 2021 tale voce non é stata valorizzata.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per I'anno 2021
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2021, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

il presente Bilancio di Previsione 2021, come sottolineato dalla Regione Liguria nella nota prot. 4936 del 12/02/2021, in quanto
piano di gestione con funzioni programmatiche, & stato predisposto sulla base delle stime di risorse conosciute, mentre le
eventuali risorse aggiuntive o in diminuzione dovranno essere opportunamente contabilizzate in sede di gestione corrente.
Non si pud non rilevare che il volume complessivo dei dei costi e ricavi dell'anno 2021 sara ancora influenzato dall'andamento
dell’epidemia da Covid19, la cui evoluzione allo stato attuale & fortemente imprevedibile, cosi come le conseguenze che
potrebbero emergere sia sugli assetti organizzativi che sugli aspetti economici.

Tuttavia, non essendo ad oggi ancora previsti | fondi per la copertura dell'emergenza sanitaria in corso (cosi come altri contributi
per la gestione corrente), tutti i costi emergenti derivanti dall’epidemia da Covid19 non sono stati rilevati nel presente Bilancio
di Previsione 2021,

Come indicato nella suddetta nota regionale gli eventuali costi ulteriori afferenti la gestione ordinaria nonché quelli legati
all'emergenza Covid, verranno evidenziati nel corso dell’esercizio 2021 nella compilazione dei CE trimestrali.

Pertanto il parere favorevole al presente Bilancio di Previsione & condizionato all'effettiva copertura con risorse regionali e/o con
risorse proprie degli ulteriori costi o di riduzioni di ricavi che dovessero emergere nel corso dell'esercizio.
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