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L'anno duemiladiciannove, addi venti, del mese di maggio, alle ore
14.30, presso llstituto “Giannina Gaslini” — Via G. Gaslini, n. 5, si & riunito il
Consiglic di  Amministrazione delllstitutc “Giannina Gaslini", previa
convocazione fatta pervenire a ciascun componente nei modi e termini statutari.
Sono intervenuti i Signori:

DELIBERAZIONE N. 52

1) dott.  Pietro Pongiglione - Presidente
2) prof.  Andrea Fusaro - Vice Presidente
3) prof.  Paolo Comanducci - Membro

4) comm. Mario Maria Costantino "
5)aw. Carlo Golda - "
6) avw. Piero Giuseppe Reinaudo "
7) dr. Paolo Pietro Repetto "

Sono assenti giustificati il dott. Edoardo Garrone e il dott. Maric Orlando.

Partecipano alla seduta, con voto consultivo:

- |l Direttore Generale, dr. Paolo Petralia,

- |l Direttore Scientifico f.f., prof. Carlo Minetti,
- il Direttore Sanitario, dr. Raffaele Spiazzi.

E’ presente il Direttore Amministrativo, dott.ssa Roberta Serena.

Svolge le funzioni di verbalizzante I'avv. Carlo Berri, Dirigente Amministrativo a
cid delegato dal Direttore Generale.

Il Presidente, riconosciuta la validita delladunanza, dichiara aperta Ia

seduta. Viene posto in discussione il punto dellordine del giorno avente il
seguente oggetto:

Approvazione Bilancio economico di previsione dell'esercizio 2019.
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Il Consiglio

Richiamata la vigente normativa in materia di patrimonio e contabilita delle
Aziende Sanitarie ed in particolare recepito quanto disposto dal D. Lgs.
118/2011 (e ss.mm.ii.} relativamente all'articolazione degli schemi di bilancio e
dei prospetti ad esso allegati ed in particolare dall'art 25 - Bilancio preventivo
economico annuale;

Preso atto che il predetto articolo 25 del D. Lgs 118/2011 stabilisce, al
punto 1, che il bilancio di previsione debba essere predisposto “in coerenza con
la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria
della regione”;

Richiamata la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 153 del
17/12/2018, a titolo “Piano di Gestione 2019 in attesa della programmazione
economico-finanziaria regionale. Prime indicazioni di riferimento.”, con la quale
e stata approvata una scheda sintetica riepilogativa delle allocazioni delle
risorse e dei costi e sulla base della quale & stato predisposto un piano di
gestione provvisorio per 'anno 2019;

Vista la nota (e relativo Allegato Tecnico) del Commissario Straordinario di
A.Li.Sa prot. n. U.0024743 del 21/12/2018 con la quale la Regione ha fornito
indicazioni in merito alla predisposizione del Bilancio di Previsione 2019 tfra le
quali:

- 'ammontare del Fondo Sanitario Regionale Indistinto (comprensivo deila
quota relativa al trasferimento det Laboratorio di Genetica ) e Vincolato;

- ivalori di mobilita attiva intra ed extra regionale,

- la quota di rimborso a titolo di Pay-back;

- la quota di risorse regionali da inserire a copertura;

- le voci da non valorizzare nel modello CE;

Considerate inoltre le indicazioni fornite dai Centri di Responsabilita
formulate a partire dalle risultanze contabili del IV trimestre 2018;

Considerati, altresi, le ulteriori risorse derivanti dalla stima dei contributi da
parte di altri soggetti privati;

Vista la DGR. n. 99 del 14/02/2019 avente ad oggetto “Indirizzi in materia
di assunzioni di personale del S.S.N. anno 2019", con la guale, tra I'altro, alla
voce A1) del dispositivo viene fissato il limite deil costo del personale per I'anno
2019 (relativo alle voci del CE specificate), pari alla sommatoria degli importi nel
mod. CE IV trimestre 2018, e che suddetto limite potra essere rideterminato
all'esito delle chiusure dell'esercizio 2018, dall'approvazione dei bilanci di
Previsione 2019-2021 nonché per effetto delle sottoscrizioni dei CC.CC.NN.LL.
delle dirigenze del S.S.N. ...omissis...;

Preso atto che, sulla base di quanto sopra, questo Istituto, ha predisposto
un CE di previsione dell'esercizio 2019 e lo ha inviato alla Regione Liguria con
nota prot. n. 7516 del 06/03/2019;

Dato atto che, con deliberazione del Direttore Generale n.232 del
21/03/2019, é stato approvato e presentato al Collegio Sindacale il progetto di
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Bitancio di Previsione 2019 in linea con il suddetto modello CE trasmesso alla
Regione Liguria;

Rilevato che la Regione Liguria, con nota prot. PG/2019/88578 del
20/03/2019, ha comunicato l'impossibilita per tutte le Aziende Sanitarie, IRCCS
ed Enti del SSR di svincolare le risorse accantonate a titolo di Pay Back ex
DGR n-1175/2018, salva la definitiva e completa definizione del contenzioso in
essere;

Dato atto, altresi, della quantificazione in data 26/03/2019 del “Contributo
del 5 per mille 2017" a seguito della pubblicazione degli elenchi definitivi sul sito
dell Agenzia delle Entrate pari ad €.3,57 1mil;

Rilevato che il Collegio Sindacale, nel verbale n.4 del 12/04/2019, a
seguito dell'analisi del progetto di Bilancio di Previsione di cui alla Deliberazione
n. 232/2019 ha rilevato alcune criticita e ha richiesto alcune integrazioni nella
nota illustrativa, richiedendo altresi che venisse loro inviata una nuova versione
del Bilancio di Previsione 2019;

Dato atto che in data 16/04/2019 é& pervenuta la nota di ALiSa prot.
U.0008392, con la quale & stato trasmesso per la firma digitale I'Accordo
contrattuale per l'erogazione di prestazioni sanitarie e nel quale e stata
comunicata la quantificazione per 'anno 2019 della remunerazione massima
(Obbiettivo di produzione 2019) per le prestazioni di DRG ad elevata
complessita, che ammonta quindi ad €. 1,535mil;

Visto il progetto contabile di bilancio economico preventivo per 'esercizio
2019, approvato con propria deliberazione n. 370 del 06/05/2019, predisposto
dall'l.O.C. Bilancio Contabilitd e Finanza sulla base delle indicazioni regionali,
delle disposizioni programmatiche (di cui alla sopracitata Delibera del CdA n.
163/2018), delle indicazioni dei Centri di ResponsabilitA e delle successive
integrazioni in merito ai contributi Regionali e del’Agenzia delle Entrate sopra
riportate, le cui risultanze finali rispettano la quota a pareggio richiesta dalla
Regione, pari ad €. 16.000.000, e che si sostanzia nei seguenti prospetti e
contenuti:

Ricavi totali
Valore della produzione di cui: 183.390.301
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma per quota
F.S. regionale L
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 20.635.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 12.651.120
- Contributi in c/esercizio — da privali 3.092.835
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 0
investimenti
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolali di esercizi precedenti LoUULALY
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- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria A
- Concorsi, recuperi e imborsi 417.000
- Con_qurtecipazione alla spesa per prestazioni 2031.315
sanitarie (Ticket)
- Quz?ta co:_vt{'ibuﬁ in c/capitale imputata 6.426.500
nell'esercizio
- Altri ricavi e proventi 2.757.330
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000
Proventi straordinari 73.090
Totale ricavi 183.473.391
Costi totali
Costi delia produzione di cui: 176.283.713
- Acquisti di beni sanitari 34.469.500
- Acquisti di beni non sanitari 466.000
- Acquisti di servizi sanitari 9.546.044
- Acquisti di servizi non sanitari 19.641.135
- Manutenzioni e riparazioni 6.907.000
- Godimento di beni di terzi 594.800
- Costi del personale 95.089.560
- Oneri diversi di gestione 1.619.674
- Ammonrtamenti 7.200.000
- Accantonamenti delf’'esercizio 750.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 126.768
Oneri straordinari 0]
Imposte sul reddito dell’esercizio 7.062.910

Totale costi

183.473.391
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Precisando che:

i ricavi totali, al netto della quota a pareggio, sono pari ad €.167,473mil. Gli

stessi sono stati inseriti sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa nel

predetto Allegato tecnico, sia per quanto riguarda la contabilizzazione del

Fondo Sanitario [ndistinto (€. 125,548mil ) e vincolato (€.2,962mil), della

mobilita attiva intra ed extra regionale, dei rimborsi a titolo di Pay back regionale

(€.0,169mil). Le Entrate Proprie sono state mantenute in linea con quelle

contenute nel CE del IV trimestre 2018 (aggiornate con le stime fornite da parte

dell’'U.O. Servizi Amministrativi Sanitari). Suddetti ricavi sono stati integrati con

le seguenti variazioni:

- sono stati inseriti €. 3,57 1mil quale "Contributo del 5 per mille 2017";

- sono stati inseriti €.1,535mil quale contributo da A.Li.Sa. per contratto di
produzione dell'anno 2019 (nota A.Li.Sa. n. 0008392 del 16/04/2019);

- sono stati aggiunti €.2,300mil quali stima di rimborso per Farmaci Innovativi;

- sono stati aggiunti €.0,300mil quale stima di contributi da Stato per stranieri
irregolari temporaneamente presenti sul territorio nazionale (STP);

- sono stati stimati circa €.3,000mil di ulteriori contributi, finalizzati allo
sviluppo di specifiche attivita con particolare riguardo ai progetti scientifici;

- sono stati previsti €.0,500mil rimborso Fondo AIFA 5% per farmaci orfani;

- sono stati aggiunti €.0,700mil quali stima per maggiori ricavi per le attivita di
genetica,;

- sono stati diminuite le stime di sterilizzazione di ammortamenti di €.
1,000mil;

i costi totali, sono pari ad €.183,473mil.

Gli stessi sono stati stimati a partire dalle risultanze del IV trimestre 2018,

integrate dalle le indicazioni fornite dai Centri di Responsabilita con le seguenti

variazioni:

- sono stati valorizzati i costi per farmaci innovativi, stimati in circa €.
3,300mil;

- sono stati stimati €. 0,500mil di costi per farmaci Orfani;

- sono stati stimati ulteriori costi per €. 3,000mil relativi a specifici progetti
prevalentemente scientifici ed interamente finanziati da Contributi;

- sono state ridotte le stime degli ammortamenti di €.1,000mil;

la quota a pareggio (risorse regionali a copertura) & pari ad €.16,000mil ed &
inserita nel codice AAO0BO del CE, sulla base delle indicazioni fornite da
ALi.Sa con la nota sopra citata.

Inoltre, al fine di ottemperare a quanto esplicitamente richiesto dalla Regione
con successiva nota prot. n. PG/2019/63822 del 27/02/2019 é stato predisposto
uno schema di riclassificazione del conto economico di previsione, con
I'evidenziazione della perdita;

Visti i seguenti allegati al progetto di bilancio economico preventivo per
l'esercizio 2019, che formano parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

- Schema di riclassificazione del Conto Economico di Previsione in
ottemperanza alla nota Regionale n. PG/2019/63822 del 27/02/2019 (All.
1),

— Modello CE arrotondato, redatto secondo gli schemi ministeriali approvati
con decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni ed
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integrazioni, con particolare riferimento al Decreto Ministero della Salute del
15 giugno 2012 (All. 2);

— Nota illustrativa con l'esplicitazione dei criteri impiegati nell'elaborazione
del bilancio preventivo economico annuale (All. 3);

— Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dalt'art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All. 4};

— Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2019, 2020 e 2021 -
con indicazione delle relative modalita di finanziamento a copertura -
redatto a cura dell'U.O.C Servizi Tecnici ed approvato con Delibera n. 228
del 21/03/2019 (All. 5);

- Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione
aziendale (All. 6);

Vista la relazione allegata al verbale n. 5/2019 con it quale il Coliegio
Sindacale ha preso atto della sopra richiamata deliberazione del Direttore
Generale n. 370 del 06/05/2019 ed ha espresso parere favorevole
all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio di
previsione, fermo restando il verificarsi delle condizioni indicate nella refazione
medesima, noncheé il rispetto da parte dell'lstituto del limite di spesa preliminare
fissato con la D.G.R. 99/2019, nelle more del successivo provvedimento
regionale di revisione dei tetti di spesa;

Ritenuto indispensabile allegare, quale parte integrante alla presente
deliberazione, la relazione al bilancio economico di previsione per I'esercizio
2019 redatta dal Collegio Sindacale (Allegato n. 7);

Ritenuto dunque opportuno approvare il Bilancio economico di previsione
2019 presentato dal Direttore Generale nel rispetto di quanto stabilito dall’art.
25 del D.Lgs. 118/2011;

Visto l'art. 2 del vigente Statuto dell'lstituto, approvato con deliberazione
del Consiglioc di Amministrazione 28 luglio 1995, n. 415, esecutiva ai sensi di

legge;

Sentito il parere favorevole del diretiore scientifico ff., del direttore
sanitario e del direttore generale;
Con voti unanimi,

delibera

1. di approvare, per le motivazioni in premessa meglio esplicitate, dal punto di
vista formale, il Bilancio economico di previsione 2019, predispostc nel
rispetto di quanto stabilito dall’art. 25 del D. Lgs 118/2011 e corredato dei
seguenti allegati che formano parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

— Schema di riclassificazione del Conto Economico di Previsione in
ottemperanza alla nota Regionale n. PG/2019/63822 del 27/02/2019
(All. 1};

~ Modello CE arrotondato, redatto secondo gli schemi ministeriali
approvati con decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive
modificazioni ed integrazioni, con particolare riferimento al Decreto
Ministero della Salute del 15 giugno 2012 (All. 2);
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- Nota illustrativa con [Iesplicitazione dei criteri impiegati
nell’elaborazione del bilancio preventivo economico annuale (All. 3);

— Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All.
4),

- Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2018, 2020 e 2021 -
con indicazione delle relative modalitd di finanziamento a copertura -
redatto a cura dellU.O.C Servizi Tecnici ed approvato con Delibera n.
228 del 21/03/2018 (All. 5);

— Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di
programmazicne aziendale (All. 6);

- Relazione del Collegio Sindacale (All. 7).

2. di dare atto che il bilancio economico di previsione per l'esercizio 2019 si
sostanzia nei seguenti valori economici di sintesi:

Ricavi totali
Valore della produzione di cui: 183.390.301
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma per
quota F.S. regionale Ll
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 20.635.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 12.651.120
- Contributi in c/esercizio — da privati 3.092.835
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 0
investimenti
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 1.100.000
vincolati di esercizi precedenti U
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria ol ey
- Concorsi, recuperi e rimborsi 417.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) AL
- Quota contributi in c/capitale impultata
nell’'esercizio 6.426.500
- Altri ricavi e proventi 2.757.330
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000
Proventi straordinari 73.090
Totale ricavi 183.473.391
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Costi totali
Costi della produzione di cui: 176.283.713
- Acquisti di beni sanitari 34.469.500
- Acquisti di beni non sanitari 466.000
- Acquisti di servizi sanitari 9.546.044
- Acquisti di servizi non sanitari 19.641.135
- Manutenzioni e riparazioni 6.907.000
- Godimento di beni di terzi 594.800
- Cosli del personale 95.089.560
- Oneri diversi di gestione 1.619.674
- Ammortamenti 7.200.000
- Accantonamenti dell'esercizio 750.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 126.768
Oneri straordinari 0
Imposte sul reddito dell’esercizio 7.062.910
Totale costi 183.473.391

3. di trasmettere la presente deliberazione al Ministero della Salute ed alla
Regione Liguria per quanto di rispettiva competenza;

4. di dare atto che la presente deliberazione non & soggetta a controllo, ai
sensi della vigente normativa.




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2019/2018
Dearvio Interminfstesiale 200312013 2019 2018 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Countributi in c/esercizio 86.583.935 78.452.264 8.131.671 10,37%
a) Eg'_ti;ﬂ;:dmmi” = Regitaco JRVinéE Autonoma per quot 50,204,980 48.655.593| 1549387 3,18%
) Contribud in ¢/esercizio - extra fondo 20.635.000 16.510.000 +4.125.000 24.98%

1) Contibuii da Regione o Prov. <t (exira fonds) - rincolat: . c .
2 fj;:‘; b“;j’;;"ﬁ;ﬁ:”zg;’““ L R U e A T L 16.000.000 1200000 2smom|  2121%

3 Cofrm'bm‘i da Regione a Prmi At (extra fonda) - Resorse agosuntive da bilanco )

o titolo di vapertura exzra 1<

4} Contrituti di Regione o Pror. ad, (extra fonda) - altro 30000 300,000} 100,00%

3) Contribuii da wigende sunitarie pubbliche (extra fonda) 1.333.0(H) 1.735.000) -
6)  Contrrbuti da oltri seggells prbblic 2. 50000} 3.310.000 -5 10000 541
c) Contributi in c/esercizio - per ncerca 12.651.120 11.324.360 1.326.760 11,72%
1) du Ministern dells Salute per roerca corrente 2.600.000 L 304438 TGI8 -17,52%
2) da Minssterv dells Salute per ricerva (inafivzans L.970.870 ER AR ] HLA70 2,22%
3)  da Regrone = altrs sqggesis pubblic - 39.00K1 320 -100,00%
4)  duprirati £.0801.250) 1.960.222 2112328 108,08%
d) Contnbut i ¢/escraiae - da pnvan 3.092.835 1.962311 1.130.524 57,61%
2) Reuifica contribut ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - -95.991 95.991| -100,00%
» :’.L:ﬂci:::::ndi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 1.100.000 210.000 890.000 423,81%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 84.074.221 87.200.462 -3.126.241 =35
2) :,{:Et:l: :1}: prestaziont samtanee e sociosamtane - ad azende samtane 80.096.366 82054906 1,958 540 2300,
b} Ricaws per prestaziomn sammne ¢ SO00SAMGNG - nleamoema 2.230.450 2.267.924 -37.479 -1,65%=
¢) Ricavi per prestaziom samtane ¢ sociosameane - altro 1.747.405 2877.627 -1.130 222 -39,28%
5) Concarsi, recuperi e rimborsi 417.000 638.602 -241.602 -36,68%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 2.031.315 2.046.582 -15.267 -0,75%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 6.426.500 7.426.500 -1.000.000 -13,47%)

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 2.757.330 4.147.279 -1.389.949 -33,51%
Totale A) 183.390.301| 180.045.698 3.344.603 1,86%)
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ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEM{\ !)I pILANCIo Anno Anno 201972018
Decreta Interministeriule 20/03/ 2013 2019 2018 s %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1} Acquisti di beni 34.935.500 35.576.542 -641.042 -1,80%
a} Acquisti dh beng sanitan 34.469.500 35.085.773 -616.273 -1,76%
b} Acquist di bent non sanitan 466000 490.76% -24.764 -5,05%
2) Acquisti di servizi sanitari 9.546.044 9.645.120 -99.076 -1,03%
) Acyuistt di serviz samitan - Mediana di base +
b Acgust di servizi sanitan - Farmaceutca - -
i Acyuists di serviz sanitan per assitenza specialistica ambulatonale 268.737 125 101 143,737 114,995
d) Acquist di servizi samitan per assistenza rabilwaova -
¢} Acquisti di serviz sanitan per assistenza integrauya a
f) Acquist dr servia samian per assistenza protesica -
£ Acquisti di servizi samtan per assistenza ospedaliera -
h) Acquistt prestazionu di psichiatnea residenziale ¢ semiresidenzale v -
i) Acqust prestaziom di distnbuzione farmae File 7 - -
1) Acquist prestazion termali i convenzone - =
k) Acywist prestaziont di traspurto sanitano LEB.T16 I TRAHIN TG 602"
1) Acquisti prestaziont socio-santane a alevanza samtana
m) Comparteeipazone al personale per ate. Libero-prof. {intramocnia) 1.865.03) 1LET1.924 -6.295 A3
n} Rimborsi Assegm ¢ contnbut samstan -
o) f;?;::z?;::ullnbummm, interimale, altre prestaziom di lavoro sanitane ¢ 5023054 6451 037 577 083 817"
Py Altn serven sanian ¢ sociosantan a rilevanza sanitana 1.299.016 1019.157 279849 27,446" of
q) Cosu per differenzale Tanffe TUC . - -
3) Acquisti di scrvizi non sanitari 19.641.135 18.841.455 799,680 4,24%
2} Servizi non samtan 18.257.184 17.775.404 481780 271"
b) hC;::;L::mn, collaboraziom, mtennale, altee prestaziont di lavoro non 1208951 789 114 419837 53.20%,
c} Formazione 175.000 276,937 -101.937 -36,81"«
4) Manutenzione ¢ rigarazione 6.907.000 6.884.461 22,539 0,33%
5) Gedimento di beni di terzi 594.800 641.620 -46.820 -7,30%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N, 5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2019/2018
Decreto Intermintsieriale 20403/ 2013 2019 2018 Importo %
6) Costi del personale 95.089.560 91,118,972 3.970.588 4,36%
2y Personale dinigente medico 28.202.110 27.601.812 60.294 2,17%
b) Personale dingente ruclo samsano non medico 7454 874 6.048.6M0) 1.406.279 23,25%,
<) Personale comparto ruolo samtane 4231214 41.324.401 U87.740 239"
d) Personale dingente altn ruoh 1.066.705 BR9.722 176.983 19,89% 4
) Personale comparto alin ruol 16.053.725 15.254.437 799,288 5,24%q
7) Oneri diversi di gestione 1.619.674 1.757.100 -137.426 -7,82%
8) Ammortamenti 7.200.000 8.201.500 -1.001.500 -12.21%
1) Ammortament immohlhizzazion mmatenal . 1.500 -1.504) = 100,000
b} Ammortament der Fabbricat 2.923.500 2.923.500 - 0,004
c) Ammortament defle alire immobilizzaziont matenal 4.276.500 5.276.500 -LOUOLKKY -18,95%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - = = -
10) Varinzione delle imanenze - - - -
a) Vamazione delle nmanenze samtane g S o s
b} Variazone delle nmancnze non sapatane = S - =
11) Accantonamenti 750.000 400.000 350,000 87,50%
2} Accantonament: per rischt . 400.000 -400.000 - 100,007,
b) Accantonamentt per premeo operositi . 5 s 5
¢} Accantonament per quote inutihzzate di contribe vincolan 750000 - 750.000 100,00%
d) Altn accantonamenn . - - -
Totale B) 176.283.713 173.066.770 3.216.943 1,86%
DIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 7.106,588 6.978.928 127.660 1,83%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000 30.419 -20.419 -67,13%
2) Interessi passivi cd altri oneri finanziari 126.768 160.955 -34.187 <21,24%
Totale C) -116.768 -130.536 13.768 -10,55%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - - -
2) Svalutazioni = = 5 =
Totale D) = = - -




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dellinfanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. §
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEM{l pI pILANCIO Anno Anno 2019/2018
Decrete Interministeriale 20/ 03/ 201 3 2019 2018 Importo %
E)} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi siraordinari 73,000 531.790 -458.700 -86,26%|
) Plusvalenze - - -
b) Altn provent straordinan T3A0M) 531790 -458.700 -86,26"
2) Oneri straordinari - 515,309 -515.309 -100,00%!
a} Minusvalenze 254 -2.534 L(H), (8P o
b} Al onen straordinar 512.775 -512.775 L0, o
Totale E) 73.000 16.481 56.609 343,48%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C:+D-+E} 7.062.910 6.864.873 198.037 2,88%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.812.910 6.564.873 248.037 3,78%
a) IRAP relagiva a personale dipendente 6.234.511 6.031.265 203.246 3,37
b} IRAP relativa a eollaborator ¢ personale assimilato 3 lavors dipendente 454.192 420,645 37.547 893"
) IRAP relatva ad attivitd di hibera professione (intramocenia) 120.207 112963 7.244 6,417
d) IRAD relatva ad attivita commerciaki 5 - - R
2) [RES 250,000 300.000 -50.000 -16,67%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ccc.) - - - -
Totale Y) 7.062.910 6.864.873 198.037 2,88%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -




All.1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 fmpertl Eure
VARIAZIONE
SCHEMA DI ‘BILAI:JCIO Anno Anno 2019/2018
Deureto Intermenisteriale 20,143/ 2013 2019 2018 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/esercizio i 70.583.935 65.252.264 5331671 8,17%
2) ,C:"z;‘::‘;id Sesciziosch Regiane o Provineia Autanom per guota 50.204.980 48.655.593| 1549387 3,187
b} Contnbuty i ¢/eseraizio - extra fondo 4.635.000 3.310.000 1.325.000 40,03%
1} Contrzbuti da Regrone o Prov. ~lut. (extra fonda) - vimooluts - - - -
2 Cau:nbw_.' da Regrone 0 Proe. #1ut, (exira fando) - Risorse aggiuntive da bibmao ! . ) )
a Ittolo di copertura LA
3 Comm"m!.l dat Regtone o Prov. <Lut. (extra fondo) - Risorse aggruntive da bilaniio
a Hitelo df copertarat et LI 1
4} Contributi du Regsone o Prov. <lu, (extra fanda) - uhtro 001004 L sono00| T
3} Comirvluts da uggende sunttarte pubbliche {extra fonds) 1.335.00} . 1.335.000
6} Contributy da altri sopgets pubblic 2.800.000 1.3110.000 -510,000 REL I
<) Contnbut: 1n ¢/esercazn - per neerca 12.651.120 11.324.360 1.326.760 11,72%
1} da Nlinistern defls Nalute per ter cortente 3.600.000 4364438 <764 438 -17,32%
2} da Munstero deflr Salute per viverns finalizzatta 4.970.870 +£.960.4100 10.870 0.22%
1) du Regrone ¢ alliy soggesti pubblice - 32.000 39.000|  -HI00%
) dua prirun +4.080.250 1.960.922 2112328 HI8,08%
d} Contribun in ¢/ esereizn - da privan 3092835 1962311 1.130.524 57.61%
2) Rentifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - -95.991 95,991 -100,00%
3 ;.F::Li::::::;ndi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 1.100.000 210.000 890.000 123,81%
4) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 84.074.221 87.200.462 -3.126.241 -3,59%
3) g&?ﬁfﬁf prestazions sanutaric ¢ sociosanitanic - ad aziende sanitane 80,096,366 82054906 |  -1.958.540 2,39%
b) Ricavs per prestaziom samtane ¢ sociosamtage - intramoena 2.230.450 2267929 -37479 -1,65%
) Rucast per prestaziom samutane ¢ sociosamtane - altro L747.905 2877.627 -1.130.222 -39,28%0
3) Concorsi, recuperi e rimborsi 417.000 658.602 -241.602 -36,68%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.031.315 2.046.582 -15.267 -0,75%
7) Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'cscreizio 6.426.500 7.426.500 -1.000.000 -13,47%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o - - -
9) Altri ricavi e proventi 2.757.330 4.147.279 -1.389.94% -33,51%
Totale A) 167.390.301 | 166.845.698 544.603 0,33%




All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101
Schema di riclassificazione Py
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019
VARIAZIONE
SCHEMA PI PlLANCIO Anno Anno 2019/2018
Devreta lnterministerale 20/03/201 3 2019 2018 Importo %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 34.935.500 35.576.542 -641.042 -1,80%
2) Acquisti Ji bern samitan 34.469.500 35.085.773 616,273 -1,76%
b) Aequist i bem non santtan 466 000 450,769 -24.769 -5,05" =
2) Acquisti di scrvizi sanitari 9.546.044 9.645.120 -99.076 +1,03%
a) Acquisti di servizi samtan - Mediana di base - . -
b) Acquisn di serviz samitan - [Fasmaccunca - - -
©) Acyuwsti di serviz samitan per assitenia speciahisoca ambulatenale 2R.T737 125,00k 143737 114,99
d) Aequisti db serviz sanitan per assistenza nabilitativa . - -
¢) Acyuists di servizi sanilan per agsistenzy integraonva - -
f) Acquists dh servazn samuan pur assistenza protesica
) Acquists i serviz sanstan per assisteniza ospedalicra
h) Aequist prestaziont dh psicliatnea residenziale ¢ semresidenzale . - -
1) Acquists prestazions di distnbuzione farmac File 19 . - - -
1 Acquist prestazions teemali in convenzione - - - -
k) Acquist prestaziom di trasporto sanitano 18R.716 LTHINK) L7160 6 fi2 o
I} Acquisti prestaziont socio-samitaric a dlevanya saniana
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramocra) 186563 1LATLY2G . 295 A 34" e
n) Remborst Assegni ¢ contnbuts sanitan
o) :;::tll::::]l:"r:;::l)lInbnr:lz:nm. wtennale, alire prestazont di lavoro sanitane ¢ 5.973.954 6.451.037 537083 817
P Al servizi sanitan e sociosamiean 3 rilevanza sanitana 1.299.006 1019157 279,849 27,46%=
q) Cos per differenziale Tanffe TUC - - - -
3) Acqguisti di servizi non sanitari 19.641.135 18.841.455 799.680 424%
a) Servizt non samitarnt 1B 257.184 17.775 414 481.780 2.71%
S:ts;::nn, collaborazioni, interinale, altre prestazion di lavoro non 1208951 289,114 419917 53.20°
) Formazione 175.000 276.937 -108.937 36,817,
4) Manutenzione e riparazione 6.907.000 6.884.461 22.539 0,33%
5) Godimento di beni di terzi 594,800 641.620 -46.820 -7,30%




All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019 fmportis Buro
VARIAZIONE
SCHEMJ‘.\ DI BILANCIO Anno Anno 201972018
Decreto Intermintsteriale 20103/ 2101 3 2019 2018 ITaeee %
6) Costi del personale 95.089.56¢0 91.118.972 3.970.588 4,36%|
2} Personale dingente medico 28202110 27.601.812 600.294 2177
b} Personale dingente reolo samtano non medico 7454879 6.048.600 1.406.279 23,25%
¢) Pessonale comparto reolo sanitano 42312141 41.324.401 ORT.740 2,39%
d) PMersonale dingente altr ruolt 1.066 705 889.722 176.983 19,89%0
¢) Personale comparto altn ok 16.053.725 15.254.437 799.284 5,24
7) Oneri diversi di gestione 1.619.674 1.757.100 -137.426 -7,82%
8) Ammaortamenti 7.200.000 8.201.500 -1.001.500 -12,21%
2) Ammortamenn mmmobihzzaziont immatenah - 1.500 -1.500 =100 o
b) Ammortamenn da Fabbnean 2.923 500 2.923.500 - 001
¢) Ammoraament delle altre immobilzzazions matenals 4.276.500 5.276.500 -1.000.000 -18,95%0
9) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti - S = -
10) Variazione delle rimanenze - - - -
3) Vanazzone delle nmanenze sanitarie . - - -
b) Vanazone delle nmanenze non sanitane - - - -
11) Accantonamenti 750.000 400.000 350.000 87,50%
1) Accantonament per nsch - 400.000 400.000 -0
b) Accantonamenu per premio operosika - - . -
€} Accantonaments per quote inutthzzate di contnbun vincolan 750.000 - T50MHH 100,00
d) Altn accantonamenn F
Totale B) 176.283.713 173.066,770 3.216.943 1,86%
DIFF. TRAVALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -8.893.412 -6.221.072 -2.672.340 42,96%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000 30.419 -20.419 -67,13%
2) Intercssi passivi ed aleri oneri finanziari 126.768 160.955 -34.187 -21,24%
Touwle C) -116.768 -130.536 13.768 -10,55%
D) RETTIFICHE D1 VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni = 5 = =
2) Svalutazioni = 5 5 =
Totale D) s = 5 =




All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza
Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. §
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione
Importi: Euro
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2019/2018
Dearta Interministeriake 20/03/201 3 2019 2018 Importo o
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 73,090 531790 -458.700 -86,26%
a) Plusvalenze - - - -
b) Altr provenn straordinan T3.00M) 531.790 -458.700 -86,26"
2) Oneri straordinari - 515.309 -515.309 -100,00%)
a) Minusvalenze . 254 -2534 100,007 o
b) Alin onen straordinari . 512,775 -512.775 =100,007 4
Totale E) 73.090 16.481 56.609 343,48%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -8.937.090 -6.335.127 -2.601.963 41,07%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.812.910 6.564.373 248.037 3,78%
a) [RAD refativa a personale dipendente 6.234.511 6.031.265 203.240 3,37
b) IRAP relativa a eollaboraton ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 458.192 420.645 37.547 8,93%
¢} IRAP relatva ad atovitd di hbera professione (ntramognia) 120.207 112963 7.244 641"
d) IRAP relanva ad atonith commeraal - - - -
2) IRES 250.000 300.000 -50.000 -16,67%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Toule Y) 7.062.910 6.864.873 198.037 2,88%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -16.000.000 -13.200.000 -2.800.000 21,21%
Sch di riclassificazione del Bilancio di Previsione predisposto in ortemperanza alla richiesta pervenuta dalla Regione Liguria (Direzione Dipantimento Salute ¢

Servizi Sociali ¢ Direzione Centrale Risorse Surumentali, Finanziarie ¢ Controlli) con nota Prot, PG /2019763822



MINISTERO DELLA SALUTE

Direziona G

le della Prog lone Sanitarta

Direzione Generale del Sistema Informativa e Statistico Sanitario

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALT - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

All. 2

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZTONE
REGIONE|7IU|AZ!ENDAIISITIUTD|0|9|4|UI ANNO 2100119
TRIMESTRE: v 2] sl s
PREVENTIVO Lx] consunve ||
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
sil_J v | |
{migliaia dl eurn}
SEGNO
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO (+1-) RICERCA TOTALE
A)_Valore della produzione
AADOLD A.1) Contribut in ¢/esercizio 7;3.557" + 12.717 B86.584
AA0G20 A1.A) & ibuti da Regione o Prov. Aut. per quots F.5. reglonah 50.139 + (13 50.205
AADO30 A1A1) d3 Regione o Prov. Aut. per queta F.5. ¢ 8 lodistinte 47.177 + 56 47243
AADGG A1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per gueta F.5. regionaie vincolato 2.542 + 2.562 |
AAOOS0 A.1.8] Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.635 + - 20.635
ALB0E0 A1.8.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 16.300 + - 18300
AADD7D A.1.8.1.1) Contributi da Raglone o Prov. Aut. (extra fonda) vincolat! - +
AADDED kl.s.l.Z)LEC;rmbudda Reglone o Prov, Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilandlo regionale a titoko di 16000 F 16000
%.1.8.1.3) Contributi da Reglone o Prov. Aut. (extra fonda) - Rlsorse aggiuntive ¢a bilanco regionale a ok di
MHH |copertwra ra LEA e | = —
AADLOD A.1.8.1.4) Contribut da Raglone o Prov. Aut. (sxtra fondo) - Altro E + -
AAGLIG A L.E2) Contribut! da Anende sanitanie publiiche dailz Regine o Frov. Aut. faxtra fondo} 1.535 + = 1.535
R AAD120 4.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1535 + 1.535
R AAD130 A4.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fondo} altro - +
AADLHD Al.8J) Contriuti da skt sopoetts pubbiicl (extra fondo) 2800) 4+ - 2.800
AAD150 A.1.8.3.1) Contribub da aitri soggett pubblicl (extra fondo) vincolatl o + -
AMLEQ A.1.6.3.2) Contributl da altri soggetti pubblicl (extra fondo) L 210/92 . +
AALTO A.1.6.3.3) Contributl da aitri sopgetti pubblic (extra fondo) altro F + 2.800
AAD180 ALL) G ¢/ esercirio per ricerce - + J2.652 12.651
AA0150 Al.Cl} Contribut! ds Ministero o Salute per ricerca corente - + J.600 3.600
A40200 Al.C2} Contribut! ds Ministerp della Salite per noerca finalizzata - + 4571 4.97¢
Ado210 A1.CJ3} Contibut! da Reglone ed altnl soggett! pubbiicd per ricerca - +
M@ A 1.C+) Contribut! da privat! per nicercs - + 4,080 4.080
AAD230 A L.D) Contribut! c/esercizio da privati 3.093| + J.093
AAD240 A.2) Rettifica ibuti ¢/esercizio per destinazi ad i i t - +* = -
AAD250 A.2.A) Rettifica contribut! in c/esercirio per destinarions ad investiment! - da Reglona o Prov. i -
Aut per quota F.5. regionaie
Ada2s0 A.2.8) Rettiffca contribut! in c/esercirio per destinaziona ad investiment! « aitri contribut! - -
AAD270 A.3) Utilizzo fondl per quote inutilizzate contribut] vincolati di eserclzi pracedent 100 - 1.000 1.100
AA0280 A3A) Uthirzre fond! per quate Inutiliczate contributy df iri precedent! da Reglone o Prov. Aut. . A %
per guata F.5. regionaie vincolato
A.3.5) Utilizze fondf per quote inutilizzate ibuts di izl pr dent! da soggetti pubblict
AAo290 (extra fonda) vincolati 100 + 10
AAC3I00 A.3.C) Wtilizzo fond! per quote inutilizzate contribulf di esercizl precedent! per ricerca - + -
AAQ320 A.3.D) Utilizro fondi per quote inutilizzate contributl vincolat! di irf p dent! da privat! = + 1.000 1.000
AADIZ0 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitaria a rilevanza sanitarla B84.074| + - 84.074
AAD230 4.4.‘) .’Rhﬂperprmdunl Harie e sock itarfe a rik ftaria erogate & soggetti 80.086 + B 80.096
AdAL) Ricavi per prestar. sanitane & soc e a rifes ! ate ad Ariende sarviane ~
R AAQIH0 pubtiiche delia Regione 48357 + 48357
R AAQIS0 A.4.A.1.1) Prestazioni dl ricoveo Ja 823 + 36.823
R AAD3S0 A4.A.1.2) Prestazion| di specialistica datoriale 3,486 + 3.486
R AAD370 A.4.A.1.3) Prestazion| di psichiatria resigenzale & semiresigenzale = + =
R AAD3BO A.4.A.1.4) Prestazion| di File F B.048 + 8048
R AADIGH A4.A.1.5) Prestazionl servizl MMG, PLS, Contin. assistenziale 5 +
R AAD40D A.4.A.1.6) Prestazion| servizi farmaceutica convenzionata - +
R ARDALD A.4.A.1.7] Prestazioni termall - +
R AADA2D A.4.A.1.8] Prestazion| trasporto ambulanze ed elisaccorso - +
R AAD430 A4.A.1.9) Atre ioni sanitarks & soco-sanitarie a rilevanza sanitaria = +
AAGHG A4A.2) Ricaviper prestaz. sarvtarie € sociosanitane a rilevarzd santania erogate ad aitri sogpett! pubdlicd 1.718 + 1.7:18
A0 Ad.d}zbzcawwmz sanitarie & soclosanitarie & rievanza santana erogate 8 sopgett! pubbiic! 30021 . . 0,021
5 AADAGD A.4.A.3.1} Prestazioni di noovern 28,300 + 28360
S AAD470 A.4.A.3.2) Prestazioni amb 1.274 + 1.274

1/



Cons|  CODICE VOCE MODELLD CE IMPORTO S(Efl“;’ RICERCA TOTALE
S5 AAC4B0 A.4.A.3.3) Prestazion) di psichiatria nen LT ione {resid, & semiresid. ) - +
S AAD4S0 A.4,A.3.4) Prestazioni di File F 374 + I
S AADS00 A.4.A.1.5) Prestazion| servizl MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregions - +
H AAQS10 A.4.A.2.65) Prestazion| serviz| farmaceutica convenzionata Extraregione - +
S AADS520 A,4.A.3.7) Prestazioni termall Extraregione - +
AAD530 A.4.A.3.8) Prestazion| trasparto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - +
AADS40 A.4.A.3.9) Altre prestazion sanitarie & soclosanitarie 2 rilevanza sanitania Extraregione - +
AADSS0 A.4.A.3.10) Ricavl per cesslona di emocomponenti e cellule staminall Extraregione - +
AADSE0 A.4.A.3.11) Ricavl per differenziale tariffe TUC - +
55 AAD570 A.4.A.3.12} Altre prestazion] sanitarie & soclosanitarie a rilevanza sanitarla non soggetts a Compensazons 7 R z 7
S5 AAO5E0 A4.A3.12.A) Prestazioni o assisterza riatviitativa nan soggetie & fompensazione Extraragione # +
s 40590 A+4A.3.12 B} Atre Erastasions SIHare @ Sooo-sanitars 3 nievania sanitand non soggetie & compensazione 7 " 71
Extraregione
AADE00 A4.4.3.13) Altre prestazion) sanitarle & rilevanza sanitaria - Mobilta attiva Internazionale = +
s AA0810 A4.8) Ricavi per prestazion! sanitarie e soclosanitarie a rifevanza sanitaria erogate da privati _ n . R
v/resilent] Extraregione in compensarione (mobilitd attiva)
5 AADG20 A4.8.1) Frexapan df ropvero 03 priv. Extranegione in compensingne (mobiitd atva) = +
S AADES0 Ad4.8.2) Prestapani ambulatonall da prv. Extrareglone in compenstniane (mobiicd antha) G +
5 AACGHT Ad4.8.3) Prestamond of Fite F da priv. Extravegions &1 compensaziong (mobilitd attva) = +
s AADESD A4.8.4) Altre prestanion sanitarie @ sociosaniane a rifévanza saritaria srogate da privall viresidenti = .
Extranegiona in com) e (mobiiita attiva)
AADSS0 A.4.C} Ricavi per prestarion! sanitarie e soclosanitarie » rifevanza sanitaria crogate a privati 1.747 + 1.747
AAOE?D A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2,231 + - 2,231
AA0658 Ad4.0.1) Ricavi per prestarion saniane intramosnia - Area aspedaliera 227  + 227 ]
AAO690 A4.D.2) Ricavi per prEsarion saniane imamoena - A seciiisigy 1.700 + 1.701
AA40700 A4.D.3) Ricavi per prestazion] saniane intramoeria - Ansa sanitd pubbiica = +
AL0710 4. 4.0.4) Ricav! per prestasiors sanitare intramoenda - Consulente (ex art. 85 ¢ 1 lett, ¢}, &) odf ex art. 57-58) Jo3 * Jas
R A40720 A 4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitare intramosniy - Consulenps (ex art, 55 ¢.1 fett, c). d) od ex art. 57-58) g A
(Aziendia sanvtarie publiiche dalia Regione)
AAD730 A.4.0.6) Ricavi per prestamioni sanitarie intramoenya = Altro - +*
R AAT70 A4D.7) Ricavi par pressapianl saniarie intramoena = ARro (Ariende sanitarie pubbliche della Reglone)} - +
AAD7S50 A.5) Cancorsi, recupert & rimborsi 47 + - 417 |
AAO7E0 A.5.A) Rirborsi assicurativi F + Fi
AAG770 A.5.8) Concorsi, recuperi @ rimborsi da Reglona - + - -
AAGTED A.5.8.1) Rimborso degli oneri stipendiall del perspnale deff azends is posizione di comando presso & Regione - +
AADTH0 A,5.8.2) Altri concors, recupest & nimbors! 52 parte daliz Regrone: = +
R AAOSD0 A5} G L recuper] a rimbersi va Azienda sanitarie pubbliche della Regh = + - -
R AABIO A5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipéndhanie daf arienda in pasirione df comando presso . - .
Ariends sanitanie pubbliche deila Regione
R AApE20 ALS.C 2) Risbors! per scquisto benf o3 parte of Asiende sanitane pubbiiche dalla Regione = +
R AADRI0 AL5.C3) Altrt concorst, memmmmwmmmmmmw = +
AADB4O 4.5.0) Concorst, recuperi @ rimbarsi da aitri soggett] pubbircl 160] + - 160
AA0E5D :’;aummgtegﬂm 3 del p delfaziends In pasizione df comando pressc 5 R 50
AA5ED A 50,2} Riboryd pér cguisto bertl o parte of altrt soggetst pubbiic! E +
AADE70 A 5.D.3) Altri concorst, recuperi @ rimborsi 82 parte of altri soggett! pulibiic 110 + 110
AAQZS0 A5.E) G X ] & rimboisi da privati 258 + - 256
AA0890 | AS.E 1] Rimborso 0 aziende farmaceutiche per Pay back 7z - 165
AANG00 A,5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica temitoriale - +
AAQOLO AS.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedatiera . +
AMDG20__ (AGE.1.3) Uhteriore Pay-back :59; * 165
AAQI3D A5.EZ) Aleri concorsi, recupert e nimbors! da privat & + &7
AAGS40 A.6) Compartecipazions alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.031 + - 2.031
A.6.A} Compartecipasione alla  sanitarie - Ticket sulle ai di
Aa0950 E) et Bbutseor tls spesa per prestation prestazia zezz| + 2.022
AAD960 A.8.8) Compartecipazione 8ifa spesa per prestarionl sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 2 + L]
AAVS70 A.8.C} Comparteciparione aiia spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Aitro - +
AADS80 4,7} Quota contributi c/capitale Imputata all'esercizio 6.427 + - &.427
AAD990 A.7.A) Quota imp il'esercizio del i f / per investiment! dallo Stato 2222 + 2.222
AAID0D 2.8) Quota imputata all'esercitio del finanziament! per investimenti da Reglone 1201 + 120 |
AAlQ10 2.¢} Quots imy all'esercizia dei finanzi: | per beni df peima dotasions -]+ -
AAI020 A.7.0) Quota imputata all‘esercizie dei contributi i ¢/ esercizio FSR destinat! ad investimant! 45 + 145
Adlo3p A2.E) Quota imputata all'esercizio degil altri contributi in &/ esercirio destinat! ad investimant! - + -
AAID40 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste dol patrimonio notto 3.940 + 3.948
AA1050 A.8) Increment delfei bilizzazioni per lavori Internl - + -
AA1060 A.9) Altrl ricavi & proventi 1.357 + 1.400 .757
AA1B?D A.9.A) Ricavi per prestazion! non sanitaric 49 + 49
AAIO80 A9.8) Fittd attivi ed aitri proventi da attivita immobilfan 196 + 196
AA1090 A.9.C) Altri provant! diversi 1.112 + 1.400 2,512
AZ9999 Totale valore defla produzione (A) 168.273 + 15.117 | 183.3%0
pMIM +
BAQO10 B.1) Asgistl di beni 32.684) + 2.252 34.936
840020 8.1.A) Acquisti di ben!. sa_ﬂg_d 32,220 + 2250 34,470
840030 B.1A4.1} Prodoil farmaceutict ed emoderivali 14.986 + - 14.986
BAQO40 B.1.A.1.1) Medidnall con AIC, ad eccezione di vactinl ed emoderivat! di produzione regionale 13.213] 4+ 13.213
BAG0S |B.1.4.1.2) Medidnaki senza AIC 1046  + 1.046
[B.1.8.1.3) Emoderivatl dI produzione regionale 7] + 727
169 + - 159
R - +
S = +
a9 169 + 169
BAN2IO B, 1.4,.3) Dispesitivi medid 16379 + 1960 18.339 |
BAJ220 B.1.A.3.1) Dispesitivi medid 8.706] + 10 8.716
BAD230 B8.1.A.3.2) Dispesitivi madid imp‘antabmm 307' - 307
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Cons CODICE VOCE MODELLD CE IMPORTO S(Ef;_';, RICERCA TOTALE
BAZ40___ |R.1.A.3.3) Dispositivi medica diagnostid In vitra (IVD) 7.366]  + 1.950 9316
840050 8 1.A4) Prodoty dietetic 56 + 50
BALT6D E 1.A5) Materiall per i3 profiassl {vacani) [ I &
8402720 8.1.4.6) Prodottt chvmic 15 + 15
Bagisg B.1.A7) Materiall & prodott! per uso veterinanc - + -
840290 8.1.A.8) Altr beni & prodott! sanitary 515 + 297 05
R 843700 G.1.A.9) Beni & procotts sanitan da Azrende sanitarie pubbliche oella Regione - +
BAO310 1.8) Acguisti dif benl non sanitari 484 + 2 468
H20320 8.1.8.1) Prodott aimentari k| 3
820330 B.1.8.2) Materiall di gusrdaroba, df poiizia & di comvivenia in genemn 38 + 38
EAOTN0 £183) ¢ i/, carburanyl @ kubrificanty 5 + - 5
220350 £8.1.84 i 1 & canceliena 240 + 2 242
FALIS0 F.18.5] Materiale per B manutenzion §__+ e
B40370 £1.8.5} Alrf berv' @ prodort! non sanian 172 + 172
R BAIIE0 £1.87) Beni e provoiti non santan ga Azidnde sanitarie publiiche dely Regione - + -
BADI90 E.2) Acquisti di servizi 24.771 + 4.416 29.187
BADID B.2.A) Acquist servizi Hari 6.283] + 3.263 9.546
BAo410 B.2.A.1) Acquist! servirl sanitarl per medicina di basa - + - -
LG 82411} - da convenzione - + - -
840430 B2.A.1.1.A) Castl per assistenza MMG - +
840440 22.4.1.1.8) Costi per assistenza PLS - +
Bao450 £.2.A.1.1.C) Casti per assistenza Continudtd assistenziaie - +
BAD4E0 8.2.A.1.1.0) Atro {medicing del seniz), psicologl, medici 118, ecc) T
R Bag4?D B2.A.1.2) - 43 pubblico (Aziende sarvtane pubbiiche delld Regicne) - Mobiitd intraregionale - +
S BAg4E0 82.A.1.3) - 03 pubbliico {Ariende sanitane pubbliche Extraregione} - Mobiiid extraregionale - +
BAGSSD B.Z.A.2) Acquisti servizi sanitard per farmaceutica - + - -
Ha0500 82.A.2.1) - 82 comvenione d +
R H49510 B2.A.2.2) - 83 pubblico {Aziende sanitare pubbiiche dells Regione)- Mobilitd intrarepionaie - +
5 89520 82.4.2.3) - a2 publiico (Extraregione) - +
BAOSIO B.2.A.3) Acguist] servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 269 + - 265
R 840540 82.4.3.1) - &2 pubbiico (Aziende sanitane pubbliche delis Regione - +
2aps50 B.2.4.3.2) - g2 pubblico (sl sopgett! publi, della Regione) - +
S 840550 B8.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione} - +
aa0s70 B.2.A.3.4) - da privato - Medlic SUMAL 131 + 134
240580 82A43.5) - da pvate 138 + o 138
BAQ52¢ B.2.A.1.5.A) Servig sanitzrl per assistenza spectalistica da IRCCS privatl e Policlinicl privati - +
BAGSH0 |8.2..3.5.8) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Cspedali Classificati privati - +
BAGE10 |8.2.4.3.5.C) Servizi sanitzri per assistenza specialistica ca Case di Cura private =]+
BAGG20 |8.2.4.3.5.0) Servizi sanitar per asst specialistica da aitr privati 133 + 138
BADET0 B2A4.38)-da mmpwmwk#mnwdaw' Extraregione (mobllitd atthva in compensazione) - +
BAOS40 B2A4} A I servizl sanitari per assé riabifitativa - + - -
R BADESD B8.2.4.4.1) - da pubblico (Aziende pubibiiche delis Reglone) = +
BA0EE0 8.2A.4.2) - da pubbiico (akrl soggett pubbl. della Regione) - +
55 BAOE7D B.2A.4.3) - da publiic (Extrarey ) nont soppRtt! 8 comper = +
BADSS0 B.2.A.4.9) - da privatp intraregronaie} - +
BAGES0 B2A4.5) - da privaro (extraregionale) -1+
BAOTO0 B.2ZA.5) Acguistt servizi sanitar! per int f - + - B
R BAG710 BIA51)- danwwmmammwb Renfme) -+
BAG720 B2A52}- A pubbilico (aktr soppett! publy. deils Regione) -1+
S BAD730 8.2A.5.3) - da pubblico (Eviraregione) 1+
BAG7G 82A.54)-0a pivato - +
BAO750 B.2A.8) Acguist! servixi sanitar! per assistenza protesica - + - -
R B40788 B2AE1)- o3 pubblico (Axencs sanitarie publiiche oalls Regione} - +
84777 BLAED) - dapubut‘u(ﬂe:ﬁpwu deila Regiane) - +
E] 840780 B2AEJT) - dia pubblico (Ex % - +
840797 8.2A6.4) - da privaty -|=
BA0500 B.2A.7) Acquist! servizl sanitari per assk ospedaliers - + - -
R BAP8IY 8.2.A.7.1) - da pubblicy (Atkende sanitarie publiiche dells Regione) - +
BAPE2Y 8.2A.7.2) - dr pubblico (dtri soppettd publi, della Regions) - +
s 840870 82.A7.3) - da publlico (Extraregiona) 2
BADG0 82A74) - da private - + B =
3ADRSY .A.7.4.A) Servizl sanitan per assistenza gspedaliera da IRCCS privatl & Polichnic privat - +
BADBE0 .A.7.4.8) Servizi sanitarl per assistenza ospedaliera da Ospedall Gassificati privab - +
WHE70 .2.A.7.4.C) Senvizl sanitart per assistenza ospedaliera da Case di Cura private - +
240860 LA.7,4.0) Servizt sanitad per assistenza ospedaiiera da aitrl privatd - +
BROZFC 2.A.7.5) - da private per citadind non resident! - Extraregione (mobitd atthva in compensazione) - +
BAQ900 2A.8) Acguisto prestazion! dl psichiatria residenziale e semiresidenziale - + - -
R BAp91g 82.4.8.1) - g pubblico (Azfende sanitarte pubbliche delly Regione) - +
BADR2G 82.A82) - g3 pubblico (akrt soggetti pubbl. deliz Reglone) - +
S5 BAge30 82.4.83) - o3 pubbiko (Extraregiona) - Hon SOGgette 3 CoMPERSIZIoNe - +
BAGSG 8.2.A.8 41 - da privato (intraregionale } - +
BADSST 82.A.8.5) - da privato { el - +
BADIE60 B.2.A.8) Acquisto prestarioni di distriburione farmaci File F - + - -
R BARGSG 82.A8.1) - ga pubblica (Ariende sanitane publiiche della Reg. ) = Mobittd 7 k - +
BADSER 8.2.4.8.2) - da pubblica (2t soggettt publy. della Regione) - +
S B80S0 8.2.A.8.3) - da pubblica (Extraregione) - +
BA1000 8.2.A.9.4) - da privato (intraregionale ) T~
BAIOID B2A.5.5) - da privato (exraregionale) T+
BAroze 8.2.4.5.6) - 03 privato par cittadind non rasident! - Emamg.me {mobulitd attha in compernsazions) - +
BA1030 8.2.4.10) Acguisto prestarion! Hin - + - -
R BAIO4G B8.2.A4.10.1) - da pubdiico (Anende sanitanie pubbliche delld Regione) - Moblika intraregionale - +
BaArosg B82.4.10.2) - da pubbiico (zltrf soggett! pubdl. dells Regione) - +
s 8AL060 8.2.A10.3) - da pubbiico (Extraregione) - +
BALO7G 82.4.10.4) - da privato - +
BA105¢ 8.2.4 10.5) - 63 privato per cittadind non residentt - Extraregione (moblita althva in compensazione) - +
BA1030 {B2.4.11) Acquisto p foni df trasporto sanitario 189 + - 189
R BALIOG 82.4.11.1) - da publyico (Amanda sanitanie pubbliche delix Regione) - Mobitid intraregionale = +
BALIIG 8.2.A.11.2) - da publvico (altrt sopgetti publy. dalla Regione) g +
s BAL120 8.2.A.11.3) « da pubvico (Extraregrone) - +
BAL130 8.2.A.11.4) - 63 privato 189 - 189
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coDIcE VOCE MODELLO CE IMPORTO s::,"_';’ RICERCA TOTALE
HA11490 8.2.A.12) Acquisto p fon! Socko-Sanitarie & rilévanzs saniari: - + - -
BALLSG B8.2.A.12.1) - da pubbiico (Apende sanitane pubbliche deiid Repione) - Mobilitd intrvegionaie - +
BALI60 8.2.4.12.2) - da pubbiico (altri soggett! pubbiic delfa Regione) - +
BAIL7G 8.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione} non soggetie & CompEnsRpone - *
HALIEG B8.24.12.4) « da privato (wiraregionals | . +
HA1150 8.2.4.12.5) - da privato (extraregionaie) - +
BA1200 B.2.A4.13) Comparteciparione aip le per att. iibero-prof. {intramoenia} 1.865 + - 1.885
841210 8.2A.13.1) Compartecipazions 3l parsonale per att. libero provesuionals Nramoen's - Ared oipediiss 7] + 87
BAL220 B.2A.13.2) Compartexiparione ai personale per att. kbero proveswionale intramoenia- Area specialistica 1503 + 1.503
BAL230 B.2A.13.3) Compitenipanions 3l personale per att. lbero professionale intramosnis - Area sanitd pubblica - +

B.2A.13.4) Comparteciparione al personaie per att. libero professionale intramoenia - Consuiesre (e art. 55
BALH0 |y r.'),)d}edex}lrt 57-58) w5+ —
841250 82A.13.5) ; 2/ personale per 1. libero professionals intramoenis - Consulense (ex art. 55 . .

& 11ett &), o) ad ex Art. 57-58) (Aziende santaria pubbliche delia Regione}
B8A1260 B82A13.6) Comp 2 personale per att, hbero prodEssionals intramoeni - Altro -
8AL270 8.2.A.13.7) Compartecipazione 3! personale per 3it. libero professionale intramoenia - Altro (Azlende saniane ~ .

publliche daiia Ragione)
BA2280 8.2.A.14} Rimborsl, assegnl ¢ it sanitan . - - -
BA1290 |8.2.4.14.1) Contributi ad associazion df volontaniato - +
BALI00 8.2.A.14.2) Rimborsl per cure alf'estero - +
Ra1310 11_2.4.14.. ) Contrittl 3 sodketd partespate e/t entf dipendent! della Ragione G +
842320 8.2.A.14.4) Contributo Legge 21Q/9¢ - +
H42350 B8.2.A.14.5) Altri nmborsl, asvegryl e contribut! - +
BAIIN0 B2A, 14.8) Rimborsl, assegri @ contrrbut! v/Azenda sarviarke pubbliche della Regione - +
241350 8.2.A.15) Consulenze, Collabararioni Interinale e aftre prestarioni di lavoro sanitarie e 2.661 . 2263 5924
841360 B.2.A4.15.1) Cov sanfarie e soclosan, d2 Ariende sanitarte pubbiiche della Regione 3 +
BA1370 B.2.A.15.2) Conswdence sankane & sociosanit. 6d terdl - Altr soggetti pubbiicd ET) + Ja
841380 8.2.4,15.3) Constlenns, Collaborazion, It ke & Jjtre prestanony Ji I3voro sandarie @ soclos. d3 privato 2631 + 3263 £894
BA1 350 |B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie dé privato - articol 55, camma 2, CONL 8 giugno 2000 _3E + 2 38
31400 |B.2.2.15.3.8) Altre ¢consulenze sanitarie e socosanitaris da privato S01 + 210 T
3A1410 ]6.2.A.15.3.C) Collaborazioni coondinate & continuative sanitarie & $06os. da privato 518 + 2.851 1,369
BAN420 16.2.A.15.3.0) 3 A personale universitario - area sanitara 1.100 + - £.100
3A1430 |B.2A E} Lavort interinale - area sanitaria 47+ 447
BALHQ |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazionl & prestazioni di lavero - area sanitana 29 + 200 229
BALI450 |B.2.A. 15.4) Rimborso oneri sipendiall def personaie sanitano in comande - + - -

B.2.A.15.4.A) Rimborso onerl stipendiall parsonale sanitario i comanda da Aziende sanitarie pubbliche della
BAL460 |R¢0‘ — = + -
] |B.2.A.15.4.B) Rimborso oner! stipendiall personale sanitario In comando da Regloni, soggettl pubblicl e da R

Universith *
BAL480 B.2.A,15.4.C) Rimborso onert stipendlall persorials sanitanio in comando da aziende di altre Regiont . R

(Extraregione)
BAL490 |8.2.4. 18} Altri servizi / & soch fearl a rik ftari. 1.299 + - 1.299
BA1500 8.2.A.168.1) Altrd servizi sanvtan & sociosantin 3 nievanza sanitaria 42 pubblica - Ariende sanitarte pubbiiche . .

dalls Regions
BAISIO .5.2.4.1&2) Altr servizi sanitari e soclosanitar 8 Hilevanza saniana da pubblico - AT soggett! pubbiicl dela &7 ~ 875
B8A1520 B8.2.4.16.3) Altri servizi sandan e saciosarvian 3 rilevania sanitans o2 pubbiico (Extraregiona} 225 + 225 |
BAIS30 B.2.A.16.4) Altri servizl sanitarf da privato %+ ]
BAISHD B8.2.A.16.5) Costi per servial santari - Mobilitd internarionale passhva - +
BA1S5D 82A.17) Mﬁdmmle faniffe TUC = +
BA1560 __|B.2.B) Acqulsti di servizi non sanitari 16.488] 1,153 19.641
BA1S70 8.2.8.1) Servizi non sanitari 17.445 + 812 18.257
841589 8.28.1.1) Lavanderia 2.984 + Jo J.014
BAIS90 82812) Pulizia 1708 + Ji2 030
BA1600 82813) Mensa 2241 + &8 2310
BA16I0 8.28.1.+4) Riscakizmanto = +
BA1620 8.28.1.5) Serviz di assistenza informatica c +
BA1630 IEJE.J &) Serviz traspart! {non sanitar} 30| + P 0
BAl60 8281.7) i nffut! 258 + J2 399
BA1650 B.J g..r.a) Ltenze helsfoniche kTS + 42 J55
841660 8.2 3.1.9) Litenze elettnotd 42| + 42
BA1670 |E: 8.1.10) Altre utenze 531 + 45 576
BA1680 |8281.11) Premi ff asscurapone 204+ 7 211
BA1630 - +
BA1700 204 + 7 211
BAIZI0 7034 + 255 7289
BAL720 0 +
BA1730 il | + 5
BA1740 1B.2.8.1.12.C) Altrl servizi non sanitar da privato 7.D40| + 249 7.289
BA1750 8.2.8.2) Connwlenze, Collaborazioni, I inate o altre pe foni di Javoro non sanitarie 9081 + 301 1.209
BAL760 8.2.5.2.1) Conmsanre non sanitarie 03 Aziends sanitarie pubbiiche delfa Reglone o
BAI770 £8.2.8.2.2) Conssanre non sanitarie o3 Terzi - Altri soggettt pubblict -_I +
BAL758 18.2.8.2.3) Conusdas, Collaborazion], Inherinale e aitne prestamiony f vorp non sanitane o prvale 908 + 2o 1200
BA1790 |B.2.8.2.3.A) G ze Non sanitarie da privaw !.8_0 + - 180
BA1800 |B.2 B.2.3.8) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato 279 + 301 580
BA1810 {8.2.8.2.3.C) IndennitA & personale universitari - area non sanitaria - - .
BA1820 J8.2.8.2.3.D} Lavoro interinale - area non sanitaria 336, + 336
BA1830 }8.2.8.2.3.€) Altre collaborazioni & prestazioni di lavoro - area non sanitaria 113 + 113
B4L840 J&.2.8.2.4} Rimborso onert stipendiail del personale non Sanitano i comanda - + - -
BALESO B.2.8.2.4.A) Rimborsa onerl stipendiall personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della }

Regione *
EA1860 9.2.8.2.4.8) Rimborso onerl stipendiall personale ron sanitario in comando da Reglone, soggetti pubblici & da R ”

lunhversitd
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Cons|  cobice VOCE MODELLD CE meorto | S5 RICERCA TOTALS
B.2.B.2,4.C) Rimborso onerl stipendiali personate non sanitario in comando da azisnde oi altre Region
S5 BALETO Exiraregione) -1+
BA1880 £.2.8.3) Forrmarione {esternalizzata & non) 135 + 40 175
g4j8%0 £2.8.3.1) Forrnazione (estermaiizzata & non) 03 pubbicn 18+ 18
e 1.2.8.3.2) Formarione [esternalizzata & non} da privata 117 + 40 157
BA1910 5.3} Manutenzione e riparazione [ordinaria esternalizzata 6.718 + 189 6.907
BAISZ0 _ |B.3.4) Manutenzione 8 riparazione al fabbricati & loro pertinenze 57|+ 13 470
BAI930 B3.8) Manutenzione e rigarazione spll implant! e macchinard 2,238 + &3 2301
811940 B1.C] Manutenzione 8 rpararione alle attrezrature sanitarie @ scientiffclie J015 + g5 3.100 |
841950 B3.D) Manutenzione ¢ rip e 3l nobili @ arredi 3 + k)
BA1860 BI.E] Manutensions e i automerzi 3 + 3
B8A1870 Altre manutenrioni e 1.002 + 28 1.038
R BA1580 B1.G) Manutenzioni & riparazion! da Arfende sanitarie pubbliche della Reégh - +
BA1990 |B:4) Godimento di beni d| terzi 540 + 55 | 595
BA2000  |B.4.A) Fittl paasivi +
BA2010 |B4.8) Canonidf 540 + 55 595
BA2020 thu Cangrd f iesiegic - Jred saivtaria 100 + 10 110
BA2030 8.4.8.2) Canon &f noiepgics - aned non Sanitand e + 45 85
BA2040 _ |R4.C) Canonl di leasing S - -
842050 1} Canond il ledsing - area sanitard - + -
2] Canond o ledsing - anea nort L - +
R Locazioni ¢ noleggi ds Azlend: itarie pubbliche della Reglone - +
88.543 + 5.448 95.689
B.5) Personale del ruolo sanitaria 73.134] + 4.825 77.969
A.5.4) Costo del persanala dirigente ruolo sanitaro 32.026 + 3.631 I5.857
8.5.A.1) Costo def personale dingests medico 7Z184]  + 1.018 28202
.1} Costo del peronaie difipente medica - tempo indeterminata 26476 + 45 27421
.2} Costo def personsle dinpente medico - tempo determinata o8+ 2] 781
.3} Costo def personaile dirpenie medico - alro - +
] Casto def persanaie dingents non medico 4.842 + 2.613 7455
.J;Caﬂvddmmﬂﬂmnmmadica bemoe ngleter 4,689 + 2393 7.082
¥ Cmddm&wxummadim temioc deter 153 + 220 373
23 Casto del persondle dinigenie nonm medico - altro - +
Casto del & fi ity ruole itarto 41118 + 1.194 42312
] Costo del personale comparts ruole sanitanc - tempo indeterminato 40840 + 549 41.389
?) Costo def personsle comparntn ruoks sanitan - bempo determinato 278 + 645 823
Costo def personsle compartn ruole sanitano - 2iro - + - =
le del ruclo prafessionala 352  + - 352
Costo del persanaie dirigente ruolo professionsie 281l + - 281
) Costo def personsfe dingente ruok: provisisionale - fempo indetermminato 139 + 139
) Costo del personale dinene ruok) privissiondle - empo 42 + 142
) Costo gel periondle dingente ok privisssiontie - Ao N +
BA2280 asa}&mmmwm professio 71 + - 71
BA2290 e = - WP indeteTninat 71 + 21
BAZI00 : " : - BEmpe determiindt . +
BAZ310 8 6 8.3} Costo ded personale cmparis ruok profssionih - +
BA2320 B.7} Personale del rualo tecnken 10,451 + 271 10.722
BA2330 B.7.4) Costu del personiie dirfgants rolo tecrico JJGI + 56 1582 |
BAZT40 8 7A 1) Costo el personale divEpenie ruoko taoco - temipo inde 116 + 66 182 |
BA2350 87.A.2] Costo ol personale dirienie ruoko tecnicD - empo determinato - +
BA2380 8.7.A.3) Costo cef parsonale diridnte ruoko tecrico - itro - +
BA2370 8.7.8) Costo dal parsonale comparts ruolo tectico 10335 + 205 10.548
B8A2380 8.7.8.1) Costo ol parmonaie conmparto ruoio IRonico - tampo indetenminato 10305 + 122 10427
BA2390 87.5.2] Costo del pecondié comparta ruok Ieoied - tempo determinato 7 &7 113
BAZ400 B.?.E.J)Chsmdﬁpammnmonmm - altro +
BA2410 _ [B.5) Pessanate del ruolo smmint 4,696] + 1.350 5.046
BAZ420 B8.8.4) Costo del personale dirigente mnla inistrath + 87 543 |
BAZ430 8.8.A.1} Casto oaf personale diagenie rioko ammirnkstratho - ternpa indetenminato + 27 | 472
BAZ448 8.8.A.2) Casto daf personale dispente ruok ammir - TG e + Pils 131
BA2450 8.8A.3} Costo def personale dvigenie ruoko amministrathvo - atro = +
BA2SE0 8.8.8) Costo del pevsonale compdrto ruofo amministrativo 4.130 + 1.253 | 5.443
8421{_2 8851 Costo def personake cormparto roko 8mministratho - teshipo incetemhinato 3825 + 760 | 4685 |
BAME0 8.8.8.2} Casto ol parsonala compartt raoko 2mministrathvo - tempo deteriinste JE5] + 497 758 |
BA2MG0 8.8.8 3} Costo del parsonale comparto raak) amministratho - altro - +
BAZ500 _ |8.9) Oneri diversi di gestiona 1268] + 351 | 1.619
AA2510 B.2.A) Impasts e tasse (escluso IRAP e IRES) 281 + 281
842520 82.8) Perdita su crediti = - +
842530 | B.9.C) Altri oneri diversi di pestiona 987 + 351 1.338
BA2540 8201} Indenntd, nmborsa soese & onert socirll per gif Grpanl Dinsitv @ Colepio Sindacaie 563 + 115 279
BA2550 82.C2) Altrf onert diverst of pestione 124 + 235 359
BA2560  |Totale Ammortament! —— 22001 + - 7.260
BAZS70 B.10) Ammortamenti dalle immobilizzaziond immateriali = +
BA2SB0D B.11) Ammortamenti dells immobilizzazion! materiali 7.200 + - 2.200
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.924 + - 924
BAZ660 8.12.A} Ammortament! fabbricat! noa strumentall {disponiblii, J12| + - 312
HA2610 8.12.8} Ammortament! fabbricati strumentall {indisponibili 2,612 + - 2,612
BA2620 B.13) Ammortament] delle altre immobilizzazion! materiali 4.276 + - 4176
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credit] - + - -
BA2E40 B.14.A) Svalutazions defle immobiiizrazionl immateriali e materiali = +
Mi&_{ﬂ B.ll.ﬂamlmzione def credit! = +
BA2660  |B.15) Variazione delle imanenze -]+ - -
BA2570 £.15.A} Variarione ri ftarie = +i- S
BAZ2880 8.15.B) Varlariong rimanenre non sanitar =] +j-
BA2690 18.16) Accantonament] dell'esercizio - + 750 750
8A2700 |B.26.4) Accantonamenti per rischi - + - -
BAX7I0 _ |BJEA1] Accantonamenti per cause avill ed onerf procemal -1+
BA2720  |8.16A2) Accantonamenti per contenzioss personale dipend -1+
BAZ730 B.16A.3) Accantonament! per rischi connass il acuisto oY prestanon) sandtane da privalo - +
BAZ7H0 8.15A.4) Accantonament! per copertura diretta del nischi (autoassicurazione! -1+
842750 BIEA.5) Altrl accantonament! per rischi = +




SEGNO

Cons| CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTD (+4) RICERCA TOTALE
BA2760 __ |B.16.B)A enti per premio df operosita (SUMAZ) -1+
BA2770 B8.16.C) Accantonament] per quote inutilizzate di contributi vipcolati - + 750 750
842780 8 26.C.1) Acantonament! per quote inutilizzate contribut! d2 Regione & Frov. Aut. per quota F.8. vincolto - +
BA27%¢ &8 26.C2) Accantonament! par quote inutiiizrate contribut! da soggert! pubblic (extra fonda) vincolati - *
BAZ800 816C3) mmmﬁwmmﬁmﬂmmmwﬂmpe—ﬁm_m - + 750 750
8428:0 8.16.C4) Accartonament! par quote inutilizrate contribut vincolati dz privat! - +
BA2820 B.16.0) Altri accantonament! - + - -
BA2830 816.0.1) Accantonament! per interess! df mora - +
BAZ84D 8160.2) Ace Rinnovi convenzioni MMG/PLSMCA = +
842850 8160.3) Ace. Rinnov convenziond Medicl Sumal = +
BA2860 B.15.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirgenza madica - +
HA2870 B.15.0.5) Acc. Rinnovi contratt. dirgenza non media = +
H42880 B.16.0.6) Acc. Rinnow cortratt.: companto - +
HAZ890 8.16.0.7) Altrl accantorameant! = + =
BZ9999 h;otaln costl della produzh (B) I.G_I..BZI + 14.45% 176.283
C) Provent] & oner] finanziari +
CADO10 C.1) Interessi attlvi - + - -
CAGO2D C 1.A4) Interess| attivi su c/tesoreris unica = +
[= T k] C1.B) { attivi su ¢/c postali e b d = + -
CAGBAD C1.C) Altrd I I attivi = +
CADOSO C.2) Altri provent! 10 + = 10|
CADDED C2.A)F | da partecipazioni - +
CAODZ0 CZ.B! Proventi finanziari da crediti Iscritt! nelle immobilizzarioni - + -
CADDS0 €.2.C) Provesti Bnanziarf da titoll iseritti nelle im. i + - 10
CADD0 C2.D) Altri p { Ananziari diversi dai precedent! - + -
CADI 00 C2.E) Uil s cambi = +
CAD110 C.3) Interessi passivi 127 + - 127
CAO120 C.3.A) Interess! passivi su anticipazioni df cassa - + -
CAQL30 C.3.5) Interess! passivi su mutu} 127+ 127
CADLI4D C.3.C) Altyi interessd passivi - + -
CAD150 C.4) Altrl onerl - + - -
CADLS0 C.4.4) Attrl onert fir farl - +
CADLIZ0 C.4.8) Perdite su mﬂ&l = +
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziori (C) 117 /- - 117
|D) Rettifiche di valore di attivita fi larle +
DA0020  |D.1) Rlvalutaziont - +
DAD020  |D.2) Svalutazion! - +
D299%9 |Totale rettifiche di valore di attivitd finanziarle (0) /- - -
|E)_Proventi & oneri straordinari I
EADD10 |E.1} Proventi straordinarl 7. + - 73
EAg020 E.1.A) Plusvalenza - +
EAgo30 = 3.8) Altri p | straordinari 73| + - 73
EANOI0 £1 8.1) Provent! da donazion! e liberalitd diverse - +
EADOS0 £ 1 B.2) Sopravvenienze aitive 73| + - 73
R EADOS0 £1 8.2.1) Scpavvenianze ithve wAziende sanitarie pubbiiche defia Regione o + -
EA0070 E£1B22) N vere atfve viterd 73| + - 73
5 EAQOS0 1E-1 2.A) Sopravvenienze attive v/terzl relathe alls mobilith lonab - +
EADOSD |E1.8.2.2 8} Sopy fize attive v/terzi relative al personale - + -
EAQLOD |E-1.B.2.2.C) Sopravwvenienze attive v/terzl relative alle convenzion! con medic di base 2 +
EADILD |E.1.B.2 2.5} Sopravvenienze atthoe u/berzl relative slle convenziont per la specalistica - +
EAT20 E.1.8.2.2,E) Sopravvenienzs attive vfterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - +
AG1A0 |E.1.8.2.2.F) Sopranevenienza attive vitarz relative allatquisto di beri e senizi 73 + 73
AGI40 |E.1.8.2.2.6) Altre scpravvenienze attive viterzi -«
EAQIS0 £.1.8.3) Insuszsiveine artive - + - i
R EA0JE0 £1.83.1) Inft Sttive viAziende sanitarke pubbiicha dellx Regione - + -
EA0L70 E1.8.1.2) Innandene ative vterz/ g + - -
5 EADIBO £.1.B.3.2.A) 12e attive viterzi relative alla mobllith extraregionate = + -
EADISD E.1.8.3.2.8) I aittive v/terzi refative al personala = +
EAR200 E.1.8.3.2.C) Insussistenze attive viterzi refative alle convenzion! con medid & base - +
EAC210 E.1.8.3.2.0) [nsussistenze aftive v/terzl relative alle convenzioni per la speciatistica - +
EAG220 E.1.8.3.2.E) Insussistenza attive v/tersl relative alfacquisto prestaz. sanitarie da operaton acoreditad - +
EAD230 E.1.8.3.2.F) Insussistanze attive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi - +
EAD240 £.1.8.3.2.G) Altre insussistenze attive v/tarzl D +
EAQZ5D £ 1.8.9) Atrf provent! stracrdinart = +
EAD260 E.2) Onerl straordinari = + - =
EAD270 E.2.A) Minuswalenta = +
EAD280 E.2.8) Altri oneri straordinari 0 + - -
EAO290 E2.8.1) Onerf tributar! da eseroizi precedent! = +
EAO300 £.2.8.2) Oner! da cause ovilf exd onen processpal’ - +
EAOF10 £2.8.3) Sqorirvinenianse passive - + - -
R EAO3Z0 EZ2831)Sopra passive viAziand: itarie publiiche della Regione = + = -
R EADA30 E 2.8.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Anende sanitarie pubbliche relative alla mobilith intranegional - +
R EAQ340 |E.2.113.1. Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione = +
EA0I50 £2.83.2) Sopra passive vterz! 0 + = =
S EAQ360 E.2,8.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terd relative alla mobilid extraregionale = +
EAQ370 £.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive viterz| relative &l personale = + - -
EA0380 E2.8.3.28 1) Soprav. passive viterzi reiative af personale - dingenra medica - +
SA0IN 3.2 B.2) Sopwav. passive v/tarzl reiativie 3/ personale - dinigenia non medica - +
EADO0 7.4 8.3) Soprav. passive vitarZl reiative 31 personale « comparto - + -
EAD410 .2.C) Soprinveenidnie passive v/ierzi relative alle convenzioni con medic di base - +
EAQ420 E.2.8.3.2.D) Scpra passive vterr relative alte convenzionl per 13 specialistica - +
EAD430 E.2.8.3,2.E) Sopravvenienze passive vftarzl relativa allacquisto prestaz. sandtanie da operatort accreditat - +
EAQ440 E2.8.3.2.F) Soprav passive vfterzl relative al'acquisto dl beni e serviz - +
EAQM50 E2.8.3.2.G) Altre sopravvenlenze passive v/terzi - +
EAIED £ 2.8 4) Insussistense passive - + - B
R EApTD E.2.8.4.1) Insussstende passive v/AZende sanitaria pubbiiche delia Regione - + .
EARED E.0.8 4.2} Insussistenne passive v/terzt - + - .
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Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO S(Ef :;’ RICERCA TOTALE
S EAD450 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive viterzl relative alla mobilitk extraregionale - +
EAQS00 E.2.8.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - + -
EAQS10 JE.!.BA.Z.C) insussistenze passive v/terzl relative alle convenzioni con medici di base - +
EADS20 E.2,8.4.2,D) insussistenze passive v/terz relative alle convensionl per la speclalistica - +
EAQS30 |E2.8.4.2.E) Insussistenze passive v/terz relative allacquisto prestaz, sanitarie da accreditati - +
EADS40 |E.2.8.4.2.F) Insussistenze passive viterzl relative alTacquisto di bend & servizl - +
EAQSS0 IE.Z.B.4.2.G) Altre insussistenze passive viters o +
ERO560 £.2.8.5) Altri onert straordinan’ - e
EZ9999 Totale proventi & oner straordinari (E) 73] +/- - 73
XADOOO |Risultats prima delle imposte (A - B +/- € +/- D +/-E) 6.405] +/- 658 7.063
{Imposte e tassa +
YAG010 Y.1) IRAP 6.155] « 658 6.813
YADO20 Y.1.4) IRAP 1 v & p ale dipend 5818 + 417 | 8.235
YADO30 Y.1.8) IRAP fva & collabi fap le assimiiato a lavoro dipend; 217 + 241 | 458
YAQD48 ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione { i} 120  + 120
YADOSD ¥.1.0) JRAP relativa ad stthviti commerdiala o
YAGGSE0 ¥,2) IRES 50)  + - 250
YA0070 ¥.2.4) IRES su attivitd istituzionale -l
YAQOg0 ¥.2.8) IRES su attivitd commerciale 250 + 250
YAGD9D Y.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamentd, dani, ecc.) - +
YZ9599 Totale imposte o tnsse 6.405] + 658 | 7.063
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO - | + )= - -

TIT
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NOTA ILLUSTRATIVA
AL BILANCIO ECONOMICO Di PREVISIONE
ESERCIZIO 2019

Quadro normativo di riferimento
1l presente Bilancio economico di previsione per l'esercizio 2019 & stato redatto sulla
base di quanto previsto dalla seguente normativa di riferimento:
Legge 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;
Legge Regionale 8/2/95 n. 10 - che ha prescritto l'introduzione della contabilita
economico-patrimoniale, conformemente ai principi enunciati dal Codice Civile, cosi
come integrato e madificato con Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127;
Legge Regionale n. 41 del 7 dicembre 2006 che stabilisce, all'articolo 9 — punto 1 — che
“la Regione esercita il controllo preventivo sui seguenti afti delle Aziende
sanitarie...(omissis) ...: bilancio pluriennale di previsione, bilancio preventivo
economico annuale, bilancio d'esercizio”;
Decreto ministeriale 13 novembre 2007 recante “Nuovi modelli di rilevazione economica
di Conto economico (CE) e di Stato Patrimoniale {(SP) delle Aziende del SSN" e
ss.mm.ii., cosi come modificato e integrato dal Decreto Ministero della Salute del 15
giugno 2012;
D.Lgs. 23 giugno 2011, n.118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, @ norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42° , con
particolare riferimento allart. 25, con il quale sono state dettate nuove disposizioni in
merito alla predisposizione del bilancio preventivo economico annuale da parte degli
enti del settore sanitario;
D. Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative e correttive del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei
sisterni contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42"
Deliberazione della Giunta Regionale 1518 del 14/12/2012 con la quale & stato adottalo
un nuovo piano dei conti per le Aziende Sanitarie e gli Enti Equiparati del Sistema
Sanitario Ligure, con decorrenza 1 gennaio 2013 (e successive modifiche con Decreti n.



497 del 23/12/2013, n. 472 del 22/12/2014, n. 384 del 18/12/2015 e n. 361 del
22/12/20186);

Nota del Ministero della Salute — Dipartimento della Sanita Pubblica e dell'lnnovazione
— Prot. 22509 del 04/07/2013 con la quale, sulla base della sentenza della Corte dei
Conti n. 270 del 2005, viene ribadito che il Ministero non ha alcuna attivita di controllo
{ma solo di vigilanza) sugli IRCCS, attivita che spetta alla Regione.

Si fa rinvio, inoltre, al quadro normativo in materia di contenimento e razionalizzazione
della spesa, con particolare riferimento a quanto di seguito riepilogato:

DM Ministero della Salute di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze 21
giugno 2016 c.d “Decreto di efficientamento”;

Legge 11 dicembre 2016 “Bifancio di previsione dello Sltato per I'anno finanziario 2017 €
bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019", che ha modificato il coefficiente di
efficientamento;

Circolare n. 33 del 20/12/2017 del Ministero dell'Economia e delle Finanze — Ragioneria
Generale dello Stato, ad oggetto “ Enti ed organismi pubblici — bilancio di previsione per
l'esercizio 2018";

Legge regionale 28/12/2018, n. 30 “Legge di stabilita della Regione Liguria per I'anno
finanziario 2019'.

Composizione e contenuti del bilancio economico
di previsione per I’esercizio 2019

Si premette che con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 153 del 17/12/2018 (a
titolo “Piano di Gestione 2019 in attesa della programmazione economico-finanziaria
regionale. Prime indicazioni di riferimento.”) & stata approvata una scheda sintetica
rigpilogativa delle allocazioni delle risorse e dei costi, sulla base della quale & stato
predisposto un piano di gestione provvisorio per 'anno 2019.

Successivamente il Commissario Straordinario di A.Li.Sa., con nota prot. n.U.0024743
del 21/12/2018, ha fomito indicazioni in merito alla predisposizione del Bilancio di
Previsione 2019 quali:

fdt



ammontare de! Fondo Sanitario Regionale Indistinto (comprensivo della quota relativa
al trasferimento del Laboratorio di Genetica ) e del Fondo Vincolato, provvisoriamente
privo della quota del piano di efficientamento prevista dalla DGR. 1121/2018;

i valori di mobilita attiva intra ed extra regionale;

la quota di rimborso a titolo di Pay-back;

la quota di risorse regionali da inserire a copertura;

le voci da non valorizzare nel modello CE;

l'indicazione di non inserire tra le voci R de! CE le fatture in mobilita attiva e passiva.

Sono state inseriti inoltre circa €. 3.000mil di ulteriori risorse proprie (e di conseguenti
maggiori costi dalle stesse coperti) per 'attivazione di specifici progetti prevalentemente
scientifici.

Inoltre, con nota di ALiSa U.0008392 del 16/04/2019, & stato trasmesso per la firma
digitale ' Accordo contrattuale per I'erogazione di prestazioni sanitarie e nel Documento
tecnico di Budget 2019 & stata comunicata la quantificazione per 'anno 2019 della
remunerazione massima (Obbiettivo di produzione 2019) per le prestazioni di DRG ad
elevata complessita, pari ad €. 1.535mil, inserita tra i Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche (extra fondo};

Sulla base poi delle stime fornite dai Centri di Responsabilita {formulate a partire dalle
risultanze contabili del CE 1V trimestre 2018), sono stati inseriti i costi di previsione
attinenti i valori dei beni e servizi, comprensivi di €. 2,300mil per 'acquisto di Farmaci
Innovativi.

Tuttavia, sebbene il Decreto del Ministero della Salute del 16/02/2018 (pubblicato in
G.U. il 7/04/2018) stabilisca le modalita operative di erogazione delle risorse stanziate a
titolo di concorso al rimborso per 'acquisto dei medicinali innovativi (inseriti nel fondo ad
essi dedicato e per cui & previsto il concorso al rimborso ai sensi dell'articolo 1, commi
402, 403 e 404, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 - Legge di Bilancio 2017 e
ss.mm.ii.) poiché non sono ancora state definite con la Regione Liguria le modalita di
quantificazione dei suddetti imborsi e neppure I'autorizzazione ad inserirli tra le risorse
regionali, l[a copertura di suddetti costi & inserita tra “Contributi da altri soggetti pubblici”.
E’ stata altresi inserita la stima dei consumi dei Farmaci Orfani a carico del Fondo 5%
AIFA pari ad €. 0,500mil e la relativa quota a copertura di pari importo a carico diretto di
AlFA, sempre tra i “Contributi da altri soggetti pubblici”.



Per quanto attiene i Costi del Personale si precisa che la Regione Liguria, con la DGR.
n. 99 del 14/02/2019, avente ad oggetio “Indirizzi e disposizioni in maleria di assunzioni
di personale anno 2019", alla voce A1) del dispositivo ha fissato il limite del costo del
personale per I'anno 2019 pari alla sommatoria degli importi nel mod. CE IV trimestre
2018 delle voci ivi specificate, indicando che suddetto limite potra essere rideterminato
al'esito delle chiusure dell'esercizio 2018, dallapprovazione dei bilanci di Previsione
2019-2021, nonché per effetto delle sottoscrizioni dei CC.CC.NN.LL. delle dirigenze del

S.8.N. ...omissis....

La stima del costo del personale (al netto di IRAP) inserito nel Bilancio di Previsione,
elaborato da parte del’'U.0.C. Gestione Risorse Umane, risulta essere in linea con le
necessita dell'lstituto per consentire il mantenimento dell'equilibrio rispetto agli standard
di fabbisogno del perscnale a carico del FSR. Esso si attesta in circa €.90,800mil, a cui
vanno sommati circa €.5,800mil di costi del personale di ruolo della ricerca coperti con
finanziamenti ministeriali: il totale pari a €.96,600mil, pertanto, rientra nel tetto di €.
95,100mil della DGR.99/2019 (elaborata sulla base delle risultanze del IV trimestre
2018) rettificato con I'aggiunta dei circa €.1,500mil di costi del personale della “U.0O.
Genetica Umana" trasferito dall'E.O. Galliera dall'1/1/2019.

Tutto cio, impregiudicata la necessita di recuperare nella prospettiva pluriennale il limite
della DGR n. 23/18 , superiore di 2,7 milioni di euro all’attuale.

| restanti costi di personale, pari a circa €.5,500mil di euro, che portano ad un totale di
circa €. 102,100mil sono interamente coperti da Contributi propri.

il limite stabilito dalla citata DGR n. 98 del 14 febbraio 2019 e pari alla sommatoria degli
importi indicati nel modello CE 1V trimestre 2018 rapportato ad anno (€ 95.103.339), ha
carattere prowvisorio ed & valido ai soli fini della redazione del Piano Assunzioni 2019.
Inoltre, come peraltro espressc nel corpo della DGR n. 99/2019, detto limite potra
essere successivamente rideterminato dalla Regione, all'esito delle chiusure
dell'esercizio 2018, quali risulteranno dal competente CE, e dalf'approvazione dei
bilanci di previsione 2019-2021, nonché per effetto delle sottoscrizioni dei
CC.CC.NN.LL delle Dirigenze del S.S.N., tenuto conto degli indirizzi derivanti dalla
programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale, ferma restando la compatibilita
economica del SSR.

Per quanto riguarda lincremento della spesa di personale rispetto all'esercizio
precedente, lo stesso & impulabile, per circa 1.474.180,58 (al netto irap), al



trasferimento dall'1.1.2019 alllstituto del personale proveniente dall'Unita operativa
complessa di Genetica del’'E.O. Ospedali Galliera e, per la parte restante, alle nuove
assunzioni previste nel’anno 2019 (al netto del turn over) sulta base del piano triennale
dei fabbisogni 2019-2021, comprensivo del piano assunzioni 2019 e de! piano di
previsione delle cessazioni per il medesimo periodo, che - per attestare il rispetto del
predetto limite preliminare - tiene conto, nella determinazione dei costi, della spesa
discendente dal saldo tra personale assunto e cessato e, in apposita relazione
illustrativa d’accompagnamento, dettaglia il reale fabbisogno necessario per assicurare
il mantenimento dei livelli di equilibrio previsti per il corretto funzionamento
dell'organizzazione, il cui costo & stato quantificato nel bilancio di previsione 2019 al
fine di assicurare la garanzia del mantenimento dei livelli qual/quantitativi di attivita
richiesta, con un valore che si presenta necessariamente superiore al gia citato limite
della DGR n. 99/2019, valido solo per la concessione delle autorizzazioni ad assumere.

Si precisa , infine, che il predetto Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (PTFP)
2019/2021 & stato presentato alla Regione in data 5 aprile 2019. (con nota n. 11402 di
pari data), per a sua approvazione.

Quanto sopra & stato recentemente confermato dalla nota prot.n. PG/2019/130372 del
2.5.2019, con la quale il Dipartimento Salute della Regione Liguria ed A.Li.Sa. hanno
precisato che, nelle more del successivo provvedimento di revisione dei tetti di spesa
fissati con {a sopra richiama.ta DGR n. 99/2019, gli Enti del SSR sono autorizzati a

procedere al reclutamento delle figure gia autorizzate, garantendo che i_costi

complessivi del personale siano ricompresi nel CE previsionale gia inviato e redatto
secondo le direttive impartite a livello regionale.

Sulla base di quanto sopra premesso, llstituto, in ottemperanza alle indicazioni
regionali ed alle linee programmatiche di cui alla Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 153/2018, ha predisposto un CE di previsione per I'esercizio 2019 e
lo ha inviato in Regione Liguria con nota prot. n. 7516 del 06/03/2019, e nel contempo
ha predisposto il Bilancio Economico di Previsione.



Relazione tecnica al bilancio economico di previsione per
Pesercizio 2019

Premesso che il bilancio preventivo economico dellIstituto & unico e indiviso, in quanto
comprensivo di tutti i costi ed i ricavi di competenza economica stimati per 'esercizio
2019, nel prosieguo della presente nota illustrativa verra esposta una breve analisi di
sintesi delle principali poste che compongono il bilancio economico di previsione per
F'esercizio 2019.

Il bitancio economico di previsione & stato redatto con una stima dei costi e dei ricavi a
tutto il 31/12/2019 che sono cosi di seguito riepilogati:
A) iricavi totali, al netto della quota a pareggio, sono pari ad €.167,473mil.
Gli stessi sono stati inseriti sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa nel
predetto Allegato tecnico, sia per quanto riguarda la contabilizzazione del Fondo
Sanitario Indistinto (€. 125,548mil ) e vincolato (€.2,962mil), della mobilita attiva
intra ed extra regionale, dei rimborsi a titolo di Pay back regionale (€.0,169mil),
Le Entrate Proprie sono state mantenute in linea con quelle contenute nel CE del IV
trimestre 2018 (aggiomate con le stime fomite delle prestazioni oggetto di
fatturazione da parte dell’'U.O. Servizi Amministrativi Sanitari).
Suddetti ricavi sono stati integrati con le seguenti variazioni:
sono stati aggiunti €.0,300mil quale stima di contributi da Stato per stranieri
irregolari temporaneamente presenti sul territorio nazionale (STP);
- sono stati inseriti €.1,535mil quale contributo da A.Li.Sa. per contratto di
produzione dell'anno 2019 (nota A.Li.Sa. n. 0008392 del 16/04/2019);
- sono stali stimati circa €.3,000mil di ulteriori contributi “una tantum”, finalizzati
allo sviluppo di specifiche attivita prevalentemente scientifiche;
sono stati previsti €.0,500mil rimborso Fondo AIFA 5% per farmaci orfani;
sono stati previsti €.2,300mil rimborso per Farmaci Innovativi;
sono stati stimati €.0,700mil quali maggiori ricavi per prestazioni fatturate da
parte del Laboratorio di Genetica trasferito all'lstituto dall'1.1.2019;
- sono stati diminuite le stime di sterilizzazione di ammortamenti di €. 1,000mil;



B) | costi totali, pari ad €.183,473mil, sono stati stimati da parte dei Centri di
responsabiiita a partire dalle risultanze del IV trimestre 2018, con le seguenti
variazioni:

sono stati stimati circa 2,300mil di costi per acquisto di Farmaci Innovativi;

sono stati stimati €. 0,500mil di costi per farmaci Orfani;

sono stati stimati ulteriori costi per €. 3,000mil relativi a specifici progetti
prevalentemente scientifici ed interamente finanziati da Contributi “una tantum™;

sono stati ridotte le stime degli ammortamenti di €.1,000mil;

Si precisa che sono state inserite le stime delle fatture attive e passive in mobilita
regionale sulla base delle stime dell'U.O. Servizi Amministrativi sanitari, ma non sono
state contabilizzate tra le voci R dei ricavi/costi del modello CE (cosi come da
indicazioni regionali).

Inoltre tra i ricavi ed i costi, non sono stati inseriti quelli relativi al fondo speciale per la
gestione diretta dei rischi, la variazione delle rimanenze, gli accantonamenti per rischi
ed oneri straordinari come richiesto dalla Regione.

La quota a pareggio {risorse regionali a copertura), pari ad €.16,000mil, & stata inserita
nel codice AACO80 del CE, sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa con la nota
sapra citata.

Nella tabella che segue, infine, si riporlano i dati del bilancio di previsione per 'anno

2019 confrontati con quelle dell'esercizio precedente:

A) Valore della produzione

180.045.698

3.344.603

1,86%

183.390.301
1} Contributi in c/esercizio 86.583.935 78.452.264 8,131.671 10,37%
2) Rettifica contributi c/esercizio per i - 95.991 95.991 -100,00% |
destinazione ad investimenti . s . i
3) Uitilizzo f.di x quote inutilizzate |
contributi vinc. es ELeced_g_ryj 1.100.000 210.000 890.000 423,81% i
4) Ricavi per prestazioni sanitarie } )
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 84.074.221 87.200.462 3.126.241 3,59%
5) Concorsi, recuperi e fimborsi 417.000 658.602 - 241.602 -36,68%
S)Gomgartacinaz. alla spess per 2.031.315 2.046.582 15.267]  -0.75%
prestaz sanitarie (Ticket)
7) Quola conlr in cicap imputata 6.426.500 7.426500|  -1.000.000]  -13.47%
al'esercizio v i, pyhetect '
8) Incrementi delle immobilizzazioni
per lavor intemni
Q) Altri ricavi e proventi 2.757.330 4.147.279 -_1_.389.949 -33,51 Si_




B) Costi della Produzione 176.283.713 173.066.770 3.216.943 1,86%
1) Acquisti di beni 34.935.500 35.576.542 - 641,042 -1,80%
2) Acquisti di servizi sanitari 9.546.044 9.645.120 -99.076 -1,03%
3) Acquisti di servizi non sanitari 19.641.135 18.841.455 799.680 4,24%
4) Manutenzione e riparazione 6.907.000 6.884.461 22.539 0,33%
5) Godimento di beni di terzi 594.800 641.620 - 46.820 -7,30%
6) Costi del personale 95.089.560 91.118.972 3.970.588 4,36%
7) Oneri diversi di gestione 1.619.674 1.757.100 -137.426 -7.82%
8) Ammortamenti 7.200.000 8.201.500 - 1.001.500 -12.21%
9) Svalutazione delle
immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle imanenze
11) Accantonamenti 750.000 400.000 350.000 87.50%
Differenza tra valore e costi della

Juzione 7.106.588 6.978.928 127.660 1,83%
C) Proventi ed oneri finanziari «116.768 -130.536,00 13.768 «10,55%
D) Rettifiche di valore attivita
finanziarie .
E) Proventi ed oneri straordinari+/- 73.090 16.4891 56.609 343,48%
Risultato ante Imposte 7.062.910 6.864.873 198.037 2,88%
Y) lmposte dell'esercizio 7.062.910 6.864.973 2,88%

Utile (perdita) dell'esercizio

198.037

Dall'analisi del prospetto sopra

Produzione, tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2019 emerge un incremento
complessivo di circa €. 3.345mil, cosi determinato:

1. Contributi in c/esercizio: sono incrementati rispetto all'esercizio precedente di

riportato, nell'aggregato relativo al Valore della

€.8,132mil principalmente a seguito:

- della diversa allocazione del Fondo sanitaric Regionale di circa €. 1,500mil tra il

Fondo indistinto e le quote di mobilita intra ed exira;

- dellaumento di €. 2,800mil della quota a copertura autorizzata dalla Regione;

- dellinserimento del contributo quantificato da A.Li.Sa. per I'Obbiettivo di
produzione anno 2019, pari €. 1,535mil;
- dellincremento di circa €.2,500mil di contributi da privati attivita di ricerca

scientifica.

In particolare nel prospetto sotto riportato si evidenziano i principali contributi da

privati inseriti per 'anno 2019:




2.

Contributi da privati previsione 2019

Fondazione Querci per progetti
internazional €.500.000| del. C.d.A. n. 18/2019

Provenli "Parlita del Cuore” per

| progetto scientifico
Fondazione Gaslini contributi ex 2018
per progetio scientifico
Fondazione Gaslini contributi 2019
pet pragetto scientifico

€.580.250 det C.d.A. n.45/2019

€. 1.500.000 del DG. N. 231/2019

€. 500.000 del DG. N. 231/2019

Fondazione Gaslini contributi 2019 €.1.200.000 del DG. N. 231/2019
Slima contributi da altri soggetti privati . . PI—
per ricerca 1.500.000| Stime Direz. Scientifica
Stima contributi da aliri soggetti privati €.1.392.835 Stma sualé\{strimestre
Totale €, 7.173.085

Rettifica contributi: presenta un variazione di €. 0,095 in quanto non si prevede
nell’'esercizio 2019 dii effettuare rettifiche di contributi in conto esercizio destinate ad
invastimenti;

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti:
la voce ha subito un incremento di €. 0,890mil a seguito della valorizzazione da
parte della Direzione Scientifica delle stime dell'utilizzo delle quote di contributi di
esercizi precedenti della Ricerca (€. 1,000mil), come meglio sotto rappresentato:

Utilizzo fondi per quote inutilizzate previsione 2018
Uhilizzo quote Fandazione Gaslini €.100.000,00
Ultilizzo idi quote inutil Contr Es prec Stime Direzione
ricerca enti privati €.1.000.000,00 Scientilica
Totale €.1.100.000,00

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie: la diminuzione di circa
€.3,126mil & determinata per €.1,500mil dalla diversa allocazione nell'anno 2019 del
contributo per 'Obbiettivo di produzione, mentre per la restante parte da una diversa
allocazione del Fondo sanitario Regionale tra gli importi di mobilita intra ed extra
regione ed il fondo indistinto;

Concorsi recuperi e rimborsi: sono diminuiti di circa €. 0,240mil principalmente a
seguito della minore assegnazione dei rimborsi per Pay-back da parte della
Regione;



6. Compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket): la diminuzione di €. 0.015mil
conferma 'andamento in linea con le stime dell'esercizio precedente;

7. Quota contributi in c/capitale attribuita all'esercizio: la diminuzione di €. 1,000mil
¢ correlata alla stima in diminuzione degli ammortamenti;

8. Altri ricavi @ proventi: gli stessi presentano una diminuzione di circa €. 1,400mil
prevalentemente dovuta alla diversa allocazione dei rimborsi per costi indiretti della
Ricerca e sono stati determinati sulla base del trend risultante dal CE del IV
trimestre 2018. Di segquito si riporta tabella di riepilogo delle stime della voce “Altri

ricavi e proventi:

Altri ricavi e proventi - stima previsione 2019
Previsione 2019 CE IV trimestre

Affitti attivi 196.350,00 196.853,00
Rimborso spese di amminisirazione e diverse 9.000,00 9.326,61
| Corrispettivi iscrizione corsi di formazione ASS 13.000,00 13.310,00
| Organizzazione convegni e congressi 14.000,00 14.324,59
Proventi per pernottamenti e assistenza

familiari 50,00 51,54
Proventi per mensa &i dipendenti 120.000,00 123.436,25
Concessione spazio dislributori 106.000,00 106.618,50
Concessione parcheggio 367.000,00 367.000,00
Concessione bar e buffet 240.680,00 240.680,00
Proventi per servizi di elaborazione dati,

lavanderia e altri servizi non sanitari forniti a 150.000,00 147.917,10
terzi

Differenze di classe e servizi extra delle camere

a pagamento 48.500,00 43.190,00
Proventi per mensa ai familiari 92.750,00 83.419,90
Zz:i\;?nu per sperimentazione di farmaci e studi 700.000,00 573.765.29
Proventi per studi Rete Printo 700.000,00 700.000,00
z;:;rfntn x rimb 8% da ricerca costi indiretti su 850.000,00
Prov x nmb da ricerca di costi indiretti su attivita

e 400.000,00
Totali 2.757.330,00 3.869.892,78

1o




Per quanto riguarda l'aggregato relativo ai Costi della Produzione, rispetto al
preventivo dell'esercizio precedente emerge un aumento complessivo di circa
€.3,217mil e sono stati cosi determinati:

1. Acquisti di beni: sono in decremento di circa €. 0,640mil principalmente per la
valorizzazione del costo dei Farmaci Innovativi in discesa rispetto alla stima degli
stessi per I'esercizio 2018;

2. Acquisti di servizi sanitari: la stima in diminuzione di circa €. 0,100mil conferma
sostanzialmente il trend con la previsione 2018 e il IV trimestre;

3. Acquisti di servizi non sanitari: presentano un aumento di circa €. 0,800mil dovuto
principalmente allaumento del costo dei servizi appallati (lavanderia e pulizia) per €.
0,400mil e del personale assimilato non sanitario per €.0,400mil. Gli stessi sono in
linea con I'andamento del IV trimestre 2018 come sotto evidenziato:

Servizi appaltati - previsione 2019
Previsione 2019 CE IV Trimestre 2018
Lavanderia 3.014.237 2.994.323
Pulizia 4.030.219 4.003.862
Mensa degenti 1.603.742 1.580.042
Mensa dipendenti 706.651 696.209
Servizi trasporti 39.637 36.163
Smaltimento rifiuti 350.000 384.526
Altri servizi appaltati 6.125.307 6.149.788
Totali | 15.909.793 ’ 15.844.913

4. Manutenzioni: sono state incrementate le stime di circa €. 0,020mil e quindi sono in

linea con le stime dell'esercizio precedente;

5. Godimento beni di terzi: sono rimasti sostanzialmente in linea con le stime
dell'esercizio precedente e presentano una diminuzione di circa €.0,045mil;



6.

Costi del personale: presentano un ihcremento di €. 3,970mit derivante
principalmente dal trasferimento all'lstitute dall'1.1.2019 del personale della U.0.
Genelica Umana del’E.O. Ospedali Galliera, dal “trascinamento” sul 2019 di parte
del piano assunzioni gia autorizzato dellanno precedente e dall'applicazione della
quota parte del piano triennale di fabbisogno de! personale sull'esercizio 2019, per il
quale si rimanda a quanto sopra indicato nel punto relativo alla composizione e

contenuti del bilancio economico di previsione,

Oneri diversi di gestione: le stime evidenziano un decremento rispetto alla
previsione 2018 di circa €. 0,140mi e sono in linea con i costi del CE del IV trimestre

2018;

Oneri diversi di gestione - previsione 2019

Previsione 2019

IV trimestre 2018

Imposte e tasse {escluso Irap e Ires)

281.300

280.851

Organi Direttivi e Collegio Sindacale

Indennita, rimborso spese e aneri sociali per gl

973.000

1.033.084

Altri oneri diversi di gestiong

359.374

812.750

Totali

1.619.674

2.126.685

10.Per quanto riguarda l'aggregato relativo a "Proventi ed oneri finanziari

Ammortamenti: le stime degli ammortamenti sono state ridotte di €.1,000mil a
partire dall'analisi del trend degli esercizi precedenti e sulla base del piano degli
investimenti triennali 2019-2021 (Del. D.G. n. 228 del 21/03/2013) come meglio sotto

esplicitato;

Trend storico immobilizzazioni 2012-2018

IMMOBILIZZAZIONI

2014

2015

2016

2017

2018

Valore netto

88.996.764

86.920.351

86.130.738

83.762.858

81.371.370

=

Incremento

4.073.570

6.125.954

6.929.252

4.796.204

4,457.101

Ammortamenti

B.796.096

8.202.367

7.718.865

7.164.084

6.848.589

*®

*dati non definitivi (Consuntivo 2018 in fase di elaborazione)

Accantonamenti: gli accantonamenti sono aumentati di €. 0,350mil, sulla base delle
stime di seguito riportate.

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - stima previsione 2019

-di cui 250.000,00 su
Quote Inutilizz. Contr. Vinc. Da 750.000.00 finanziamento Parita del Cuore;
privati e - di cui 500.000 su finanziamento
Fondazione Gaslini
Totale 750.000,00

121

, Non si

evidenziano scostamenti significativi tra i due esercizi;
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11.Per quanto riguarda l'aggregato relativo a “Proventi ed oneri straordinari”, tra il
preventivo 2018 ed il preventivo 2019 il saldo positivo € aumentato di circa €.
€.0,057mil in quanto in sede di previsione & stata stimata solo una piccola quota di
proventi straordinari;

12.Infine, per le “Imposte sul reddito dell’esercizio”, tra il preventivo 2018 ed il
preventivo 2019 si evidenzia un incremento di circa €. 0,190mil imputabile
principalmente allaumenio del costo IRAP correlato allaumento del costo del
personale.

Per quanto attiene I'Area della Ricerca, poiché la ricerca scientifica rappresenta una delle
missioni primarie dell'istituto, che deve permeare tutte le attivita e le strutture, & stato
predisposto per 'anno 2019, pur nelle more del conferimento dellincarico del direttore
scientifico, un piano di sviluppo della ricerca. €’ stata prevista la revisione organizzativa
della tecnostruttura della direzicne scientifica, mediante ad esempio il rafforzamento
dell'ufficio Grant Office e la piena funzionalita di un servizio di Clinical Trial per supportare
i ricercatori clinici nella conduzione delle sperimentazioni cliniche. Tale azione sara
accompagnata da una revisione anche delle procedure gestionali e contabili dei fondi di
ricerca al fine di superare una certa rigidita del sistema gestionale che potrebbe non
favorire l'implementazione delfa ricerca.

Tali azioni di efficientamento si accompagnano a scelte strategiche di sviluppo dell’aftivita
di ricerca a partire dalle aree di eccellenza e anche attraversc nuovi accordi di
collaborazione, quali ad esempio quello recentemente avviato con [llstituto ltaliano di
Tecnologia {lIT) e con il DIBRIS dell'Universita di Genova.

Inoltre, al fine di rilanciare I'investimento in attivita di ricerca, & stato richiesto ed oftenuto
un finanziamento pluriennale da parte della Fondazione Gerolamo Gaslini, per un totale di
tre milioni di euro, a cui viene aggiunto un cofinanziamento dell’lstituto di un milione di
euro, finalizzato al progetto “PSICS" (Progetto di sviluppo infrastrutturale clinico
scientifico), che prevede lo sviluppo dell'area Nex Generation Sequencing e delle Scienze
Omiche, il supporto allo sviluppo del Clinical Trial Center e dell'attivita del “passaporto per
i pazienti fuori terapia”, per un investimento “una tantum” di complessivi quattro milioni di
euro di fondi propri nel settore della ricerca nel periodo 2019-2022.

Va inoltre evidenziato che nell'annc 2019 dovra essere avviata la realizzazione delia cd.
“piramide della ricerca” di cui alla legge n. 205/2017, che vedra una prima applicazione a
favore dei ricercatori in possesso dei requisiti previsti da tale normativa con i quali sara
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costituito rapporto di lavoro a tempo determinato di cui al contratto collettivo nazionale di
lavoro relativo al personale del comparto sanita — selezione del personale del ruolo della
ricerca sanitaria e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria, sottoscritto da ARAN e
dalle Organizzazioni sindacali di categoria in data 27.12.2018. Il nuovo sistema di
reclutamento di cui alla legge n. 205/2017 sara applicato per gli operatori dell'area delle
ricerca, fermo restando la necessita dell'emanazione di un DPCM recante i criteri e le
modalita per le procedure selettive.

Infine nel prospetto sotto riportato si evidenzia la composizione delle voci di costo e ricavo
del Bilancio Economico di previsione 2019 suddiviso tra i costi e i ricavi afferenti il
sezionale della Ricerca e quelio dell'Assistenza, precisando che gli importi esposti
tengono conto delle azioni di sviluppo sopra indicate.



Schema di riclassificazione
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2019

SCHEMA DI BILANCIO Snne Anna elalals
Deervia Intermunisionsaic 20703/ 3013 2019 2019 ZOLS

- - TOTALE RICERCA ASSISTENZA

A} VALORE DELLA PROTMIZIONE
1) Contribud in ¢/ escrcizic 86.583.935 12.717.669 73.866.266
- Ccﬂuih_uu' n a/ereraizio - da Regione o Provimda Autenora per quara 50.204.080 S6.548 50,338,431

F.S, tegionale
b) Conwibuti in ¢ /esescizio - exus fondo 20.635.000 - 20.635.000
€) Conmibuti in ¢/avercizio - par ricercs 12.651.120 12651120 -
d) Conttibuti in ¢/crezeizio « da prvan 30928335 - 3.092.833
2) Reuifica coniribur ¢/ esercizio per destdnazione ad invesdmens - - -
3 Udlizzo fo-ndi per quote inutilizzate contribul vincolat di esercini 1.100.000 1.000.000 100.000
precedend

4) Ricavi per p ioni sanitarie & 1 itarie a rilevanza sanitacis 84.074.221 - B84.074.221
53) Concorsi, recuperi € rimborsi 417.000 - 417.000
&) Companecipazione alla spess per preswazioni saniterice (Ticker) 2.031.31% - 2.031.315
7) Quota ¢ ibut in c/capitale impuiata ncll’esercizio 6.426.500 - 6,426.500
#) Incremendi delle immblli::-.:ioni per lavern interni - + -
2) Alun ricavi e provenn 2.757.330 1.400.000 1.357.330
Tawmle A) 183.390.301 15.117.669 168.272.632
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -
1} Acquisti di beoi 34.935.500 2.252.000 32.683.500
2) Acquiatd di servizi sanitar 9.546.044 3.262.753 6.283.292
3} Acquisti di scrvizx non ssnitan 19.641.135 1.153.078 18.488.057
4) Manutenziaone ¢ Hpacazione 6.907.000 189.252 6.717.748
5) Godimento di beni di tersi 594.800 55.000 539.800
4) Coati del personale 95.089.560 6.445.673 88.643.887
7) Oneri diversi di gesdone 1.619.674 351.266 1.268.408
8) Amunonamend 7.200.000 - 7.200.000
9) Svaluiazi delle i bilizzazioni ¢ dei credid - - -
10} Variazione delle v - - -
11} Accantonmnent 750.000 750.000 -
Torale B) 176.283.713 t4.450.021 161.424.692
DRIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 7.106.588 G58.647 6.447.941
L)y PROVENTI E ONERE FINANZIARI -
Tomle T) -116.768 - «116.768
D)y RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA®' FINANZIARIE =
Towle D) 0 =
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
Towle E) 73.090 - 73.096
RISULTATO PRIMA DEILLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 7.062.910 G58.647 6.404.263
1) IMPOSTE SUL REDDITO DELIESERCIZIO : L2 3 2 =
Tawte Y) 7.062.910 658.647 6.404.26G)3
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 o

{l Dirigente Re
U.0.C. Bilancio
(Dott.ssafaola




All.4

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Piano dei flussi di cassa prospettici ANNO 2019

OPERAZICNI DI GESTIONE REDDITUALE

()

risultato di esercizio -

- Voci ehe nan hannao effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 2.923.500
{+} ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4.276.500
{(+) ammortamenti immaobilizzazioni immateriali

Ammortamenti 7.200.000
{-) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 6.426.500
{-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire

Utilizzo contributi in ¢/capitale e fondi riserva - 6.426.500

(+

accantonamenti SUMAI

{-)

pagamenti SUMAI

{+)

accantonamenti TFR

)

pagamenti TFR

- Premio operosita medici SUMAI + TFR

{+/-)

Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

{+)

accantonamenti a fondi svalutazioni

i)

utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attivita

{+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 400.000
{-} utilizzo fondi per rischi e oneri 5 75.000
- Fondo per rischi ed oneri futuri 325.000
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1.098.500
/) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variezione relative a debiti per

acquisto dif beni strumentali
{+)/{-} aumento/diminuzione debiti verso comune
{+)/{-} aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche £ 1.193.795
{+)/{-} aumento/diminuzione debiti verso arpa 5 887
{+)/{-} aumento/diminuzione debiti verso fornitori 20.000.000
{+}/{-} aumento/diminuziane debiti tributari K
(+}/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza o
{+}/(-) aumento/diminuzione altri debiti 106.079
{+}/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 18.911.397
(+}/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi r
(+}/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte L
(+}/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quoate vincolate - 500.000
{(+}/(-} diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali irpef e Irap
{(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regloni a statuto speciale

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscaliti regionale

(+)/()

dirinuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/t)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - 32.816.689

(/)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+M)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ac

(+M/()

diminuzione/oumento crediti parte corrente v/ARPA

(/)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -

(+)/t)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri - 3.000.000




{+)/(-) diminuzione/aumento di crediti - 36.316.689

{+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -

{+)/(-) diminuzione/aumento di acconti o fornitori per magazzino

{+}/(-) |diminuzione/aumento rimanenze -

{+)/{-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -

A - Totale operazioni di gestione reddituale - 16.306.792
I

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

(-} Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-} Acquisto costi di ricerca e sviluppo

{-} Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'inﬂno

{-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

{-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -

(-) Acquisto Immabilizzazioni Immateriali -

{+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

{+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

{+} Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

{+} Valore netto contabile immaobilizzazioni immateriali in corso dismesse

{+} Valore netto contabile altre immohilizzazioni immateriali dismesse

{+} Valore netto contablle Immobilizzazioni Immateriali dismesse -

{-) Acquisto terreni -

{-) Acquisto fabbricati - 14.126.978

{-) Acquisto impianti e macchinari

{-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche - 5.770.896

{-} Acquisto mobili e arredi

{-) Acquisto automezzi

(-] Acquisto altri beni materiali - 250.000

{-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali - 20.147.874

{+) Valore netto contabile terreni dismessi

{+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 4,909.570

{+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi

{+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

{+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

{+) Valore netto contabile automezzi dismessi

{+} Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

{+} Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 4,909.570

{-} Acquisto crediti finanziari

(-} Acquisto titoli -

(-} Acquisto Immaobilizzazioni Finanziarie -

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi -

{(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse -

(+/+) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attivita di investimento - 15.238.304
|

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/{-) diminuzione/aumento crediti vs Stato {finanziamenti per investimenti)

(+)/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {finanziamenti per investimenti}

(+)/{-) diminuzienefaumento crediti vs Regicne {aumento fondo di dotazione)

(#/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {ripiano perdite) - 14.658.859

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {copertura debiti al 31.12.2005}

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 1.000.000

(#/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 8.232.359

{+)/{-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 9.232.359

(+)/()

aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

{+)

assunzione nuovi mutui*®




(-) |mutui quota capitale rimborsata . 215.940

C - Totale attivita di finanziamento . 5.642.440
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO {(A+B+C) - 37.187.536
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) - 37.187.536

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo -




DIREZIONE GENERALE
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Protocollo Generale 002.001 133
PROVV . DEL DIRETTORE GENERAL

(IR

OGGETTO: Adozione dello schema di programma triennale degli acquisti e
programmazione dei lavori — triennio 2019-2021.

DELIBERAZIONE g 2 2 8 H“u

IL DIRETTORE GENERALE

Visto l'art. 21 comma 1 del D.Lgs 18 aprile 2016, n.50, modificato e integrato
dal D.Lgs 19 aprile 207, n.56, il quale prevede che le amministrazioni aggiudicatrici
adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma biennale degli
acquisti di beni e senlfizi, nonché i relativi aggiornamenti annuali, in coerenza con il
bilancio; :

Preso atto che il programma triennale dei lavori pubblici & riferito a lavori pari o
superiore a 100.000 €, ai sensi del comma 3 del predetto art.21 e il programma
biennale degli acquisti di beni e servizi & riferito a forniture e servizi di importo pari o
superiore a € 40.000, ai sensi del comma 6 del predetto art.21:

Dato atto che, in attuazione del comma 8 del citato art.21 del codice appalti, &
stato adottato con D.M. 16 gennaio 2018, n.14 il Regolamento recante procedure e
schemi-tipo per !a redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori
pubblici e del programma per I'acquisizione di forniture e servizi;

Richiamate:

— la deliberazione n. 84 del 19 giugno 2017 con cui & stato adottato il piano

triennale 2017-2019, allegato al bilancio di previsione 2017;

— la deliberazione n. 102 del 14 febbraio 2018 con cui é stato adottato il piano

triennale 2018-2020, allegato al bilancio di previsione 2018;

Preso atto che |'art.3 comma 1 del citato D.M. 16 gennaio 2018, n.14 prevede che
le amministrazioni, secondo i propri ordinamenti e fatte salve le competenze
legislative e regolamentari delle regioni e delle province autonome in materia,
adottano il programma triennale dei lavori pubblici, anche consistenti in lotti funzionali
di un lavoro, noncheé i relativi elenchi annuali sulla base degli schemi-tipo allegati al
decreto, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 21, comma 1, secondo periodo,
del codice, e in coerenza con i documenti pluriennali di pianificazione o di
programmazione di cui al decreto fegislativo 29 dicembre 2011, n. 228 e al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118;
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Dato atto che il programma triennale dei lavori pubblici & predisposto sulla
base degli schemi-tipo di cui all'art.3 comma 2 del citato D.M. 16 gennaio 2018, n.14,
e in particolare:

- A quadro delle risorse necessarie alla realizzazione dei lavori previsti dal
programma, articolate per annualita e fonte di finanziamento:

— B: elenco delle opere pubbliche incompiute;

- C: elenco degli immobili disponibili di cui agli articoli 21, comma 5 e 191 del
codice, ivi compresi quelli resi disponibili per insussistenza dell'interesse
pubblico al completamento di un'opera pubblica incompiuta;

— D: elenco dei lavori del programma con indicazione degli elementi essenziali
per {a loro individuazione;

- E: lavori che compongono I'elenco annuale, con indicazione degli elementi
essenziali per la loro individuazione;

- F: elenco dei lavori presenti nel precedente elenco annuale nei casi previsti
dal comma 3 dell'articolo 5 decreto;

Dato altresi atto che il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
& predisposto sulla base degli schemi-tipo di cui all'art.6 comma 2 del citato D.M. 16
gennaio 2018, n.14, e in particolare:

— A: quadro delle risorse necessarie per l'acquisizione di forniture e servizi,
articolate per annualita e fonte di finanziamento;

- B: elenco degli acquisti del programma;

— C: elenco degli acquisti presenti nella precedente programmazione biennale,
nei casi previsti dal comma 3 dell'articolo 7 decreto:

Ritenuto pertanto di procedere all'adozione degli schemi di programma di
che trattasi, che dovranno essere comunque approvati unitamente al bilancio
preventivo per I'anno in corso,

Ritenuto altresi di pubblicare i programmi, ai sensi del comma 7 del citato
| art.21, ove si prevede che il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il
programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, sono
pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti e dell'Osservatorio;

Visto l'articolo 4 dello Statuto Organico delllstituto approvato dal Consiglio di
Amministrazione con deliberazione n.415 del 28 luglio 1995;

Su proposta conforme del dirigente dell' UOC Servizi Tecnici:

delibera

1. di adottare, sulla base di quanto previsto dall’art. 21 comma 3 del D.Lgs 18 aprile
2016, n.50, lo schema di programma triennale dei lavor pubblici, per i triennio
2019-2021, indicato come “allegato 1", allegato al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale;

2. di adoftare sulla base di quanto previsto dall'art. 21 comma 6 del D.Lgs 18 aprile
2016, n.50, lo schema di programma delle forniture e servizi per il biennio 2019-
2020, indicato come “allegato 2", allegato al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale, ove sono altresi indicate le relative risorse disponibili;

3. di procedere alla pubblicazione dei predetti programmi, secondo quanto previsto
dal comma 7 dell'art.21 del D.Lgs 18 aprile 2016, n.50;

4. di dare atto che gli schemi di programma in argomento dovranno essere approvati

nitamente al bilancio preventivo per I'anno in corso;
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o. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo, ai sensi
della normativa vigente.

All.2




ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019-2021
DELL'AMMINISTRAZIONE ISTITUTO GIANNINA GASLINI

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

= Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Dis; bilita finanziaria Importo Tolale ot
2013 2020 2021 P . —at i
risorse dernvant! da entrate avent) destinazione vincolata per legge a.wwa.woc_ a.mma.woo__"g& art.20 legge 67/88
1.115.050 H.:m.oma—mu:n_ Ministero Tutela Ambiente (legge 133/08}
S S e PR Fondi statall =nan..1~.w dicembre 2013, n.47 e 28
6.105.788 m.uom.umm_
dicembre 2015, n.208)
nsorse derivantt da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0 0 0 0
rlsorse acquisite mediante appoiti di capitali privati 0 0| [ 0
stanziamenti di bitancio 120.000 100.000 Hco.coo_ 320.000|Fondi ricerca
finanziamenti acquisiblli ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre
1990, n. 310, convertito con madificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 4,081.385 3.000.000 3.000.000 10.081.385 |Alienazione Immobili
403
risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.151 D.Lgs. 50/2016 0 0 o_ c_
Altra tipologia 2.704.755 500.000 S00.000 w.ug.umm_m_ﬁn_ﬂ. {iberalita, titoll
Totale 18.681.278 m.maa.oaa_ 3.600.000| nm.wnu.n.\u—
Note

infonmazion sono acquisite dai sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programmar

e B B ol [T S P S T PR P ——" - LT P L R T PPTY L Y S PRy P RO S S I T TRT ST



ALLEGATO [ - SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PURBBLICHE 10192021
DELL'AMMINISTRAZIONE ISTITUTO GIANKINA GASLINI

ELENCO DEGLI INTERVENT] DEL PROGRAMMA

| Aemenina [ mamaar TR 3 T STt 0
Cod b » [ (=== | Saliars & VO N |, o pupliele priveto {1 | sgpiwrio o veriste
ﬂ._n A | cup | e 1!“.-_5. Ill_.q- [ e et et} M.__-.In. 4 1 | come L h ® [543 # oguiic &
) [y | ok eta s ] W | Pea | Prov| Com [E——— 2019 2020 2029 | eemiti o z [y
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+ —— — - i el - . Senieli
| | ._m aia nerme antincandis, i ool of DM 13 margs 2018, 1 21l [T L0,
| MG Tulere ol e |ar] 0| 2s|vca3| o4 0330 irg Fassecisio delle struttare
b {rantiaris{nusve rosirutkene « strutturs eustent] { 14 ¢ 2 lotta} a 5 -
" Raslirzariens Contro T .I__!_:-l.f.u.lu H 1949wl il
IR | ngG e na no | 07 10 25| re33 (2] (1t
— e k- —t——————
tatter] il rischio vd
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e sismicn dal 1 1
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ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019-2020

DELL'AMMINISTRAZIONE

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

(1) 1 daii del quadro delle risorse sono calcolati come somma delie informazioni elemen

infonmazioni sono acquisile dal sistema (software) 8 rese disponibili in banca dati ma non

e Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita tinanziaria notie
= imparto Totale
- - 2019 2020 i
; Fondl statall {leggl 27 dicembre 2013, n.47 e 28
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 3.361.188 1.000.000 4.361.188 dicembre 2015, n.208)
222.385 n._ 222.385|Fondi Ministeso Tutela Ambiente {legge 133/08)
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo o| 0 o
risorse acquisite medtante apporti di capitali privati [1]| 0 [1]
stanziamenti di bilancio ol ] 0 -
finanziamenti acquisiblli ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre
1990, n, 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 754.251 754.251 |Alienazione immaobil}
403
risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 0 0 o|
altra tipofogia 1.000.000 w.og.aao_mig liberalith, ttoll
altra tipologia 333.206 333.206|Uberalitd di piccolo importo (da accorpare}
457.655 457.655|Eredita di plccolo importo [da accorpare)
367.600 367.600|Eredita, liberalith e titoli {a) 27 dicembre 2018}
36.000 36.000|Residul 2019 .
| | ) 488.610 488.610|Donazloni tecnologie
totaie 6.020.895 2.000.000| B8.020.895 .
| referents del pr
(Ing.Gagtano
Note




ALLEGATO II - SCIEEDA It : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZY 2019-2020
ISTITUTO GIANNINA GASLING

DELLAMMINISTRAZIONE

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CIN lavoro o
frissa, Annualith ricomprasc slirn Acquisio
arwwialith del neitimparta L'sccuisic & ATRIA DE] COSTE DELL'ACOARSTO
nella quals 3 acquisiions Ambitc aggeunto o
primo j complesalyo di tm Livelio | Aesponssbile relativa »
o progemmms o provedes of Codt P o alire nel ol lotta geogralico di ™ el Durstn vmislo s
Cod Int. Ammna dars avvio imporie | lunsionsle | sesscutions Setiors CPV (5] DESCRTIONE DELL'ACCHNSTO dal seguiin ot
i e, aita CUP{2} | moquisidons | esva| [} | deliAcquisto peiorith contiatia | moditica
Fintaryvanto & - prasenta In k (4] m i contratio Cout Apboria i eagxial B
siato  [PrOCEdUa programmaziona | 3oTise b {Regione) et 9 programma
atfidamento Heompreso 2018 2020 annualth Totais {8) 1
Inseriia ol invorl, fomiturs successive
w worvid o vperta Trodogia
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Allegato n. 6

Relazione al Bilancio preventivo 2019

La presente relazione viene redatta, ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs.vo n. 118/2011,
che, al punto 3, prevede che il bilancio economico di previsione sia corredato, oltre
che della Nota lilustrativa e del Piano triennale degli investimenti, anche di una
Relazione del Direttore Generale che evidenzi “i collegamenti con gli altri atti di
programimazione aziendali e regionall’.

Contesto generale

Ai fini di una preliminare migliore comprensione dell'evoluzione dei trend delle risorse
disponibili e dei principali macrosettori dei costi, si riportano di seguito alcuni grafici
che rappresentano sinteticamente i livelli dei ricavi (istituzionali e propri) e dei
principali macroaggregati di spesa, con riferimento all'attivita del'Assistenza,
nelllambito dell'orizzonte temporale 2011-IV trimestre 2018, (precisando che per
quanto riguarda i dati del IV trimestre 2018 si rimanda a quanto indicato nella nota n.
3502 del 31/01/2019 e che gli stessi saranno soggetti a variazioni in sede di
elaborazione del Bilancio Consuntivo):

it grafico n. 1 rappresenta 'andamento dei ricavi derivanti delle quote di Fondo
Sanitario Regionale assegnato e dalle entrate proprie;

it grafico n. 2 evidenzia I'andamento dei costi dellassistenza (al netto degli
ammortamenti sterilizzati);

nel grafico n. 3 sono rappresentati i costi dei beni e servizi (sanitari e non sanitari),
compresi i costi del personale non dipendente (assimilato, interinale, ecc.

comprensivi di IRAP) con esclusione dei costi del personale dipendente;

nel grafico n. 4 & riportato I'andamento dei costi del personale dipendente
(comprensivo di IRAP);

nel grafico n. 5 & riportato I'andamento dei costi per la farmaceutica;

nei grafico n. 6 & rappresentato 'andamento dei costi residuali definiti “Altro”
(accantonamenti, oneri finanziari e oneri straordinari).
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Andamento costi del personale 2011-IV Trimestre 2018
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Premesso l'inquadramento generale sopra esposto, si precisa che il bilancio
di previsione 2019 e stato predisposto sulla base dei seguenti atti di programmazione
regionale e aziendale:

Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 153 del 17/12/2018, recante il "Piano di
Gestione 2019 in attesa della programmazione economico-finanziaria regionale.
Prime indicazioni di riferimento.”, con la quale é slata approvata una scheda sintetica
riepilogativa delle allocazioni delle risorse e dei costi sulla base della quale & stato
predisposto un piano di gestione provvisorio per Fanno 2019;

indicazioni fornite da parte della Regione, con nota del Commissario Straordinario di
A Li.Sa e relativo Allegato Tecnico prot. n. U0024743 del 21/12/2018;

indicazioni fornite dai Centri di Responsabilita formuiate a partire dalle risultanze
contabili del IV trimestre 2018;

deliberazione di Giunta Regionale n. 7/2019 con la quale sono stati adottati gli
indirizzi operativi per le attivita sanitarie e socio sanitarie per I'anno 2019;

deliberazione di Giunta Regionale n. 22/2019 con la quale, in coerenza con gli
indirizzi operativi di cui alla DGR sopra indicata, sono stati approvati gli obiettivi per
Fanno 2019 per i direttori generali delle strutture del SSR, dando mandato alle
aziende di declinare al loro interno “a cascata” sulle diverse strutture aziendali,
specifici obiettivi in coerenza con le linee di indirizzo di cui alla DGR n. 7/2019,
definendo almeno due obiettivi per servizio/area;

deliberazione di Giunta Regionale n. 99 del 14/02/2019, avente ad oggetto “Indirizzi
in materia di personale del S.S.N. anno 2019” con la quale, tra 'altro, alla voce A1)
del dispositivo viene fissato il limite del costo del personale per 'anno 2019 {relativo
alle voci del CE specificate), pari alla sommatoria degli importi nel moed. CE IV
trimestre 2018, con la previsione che tale limite potra essere rideterminato all'esito
delle chiusure dell'esercizio 2018, dall'approvazione dei bilanci di Previsione 2019-
2021 nonché per effetto delle sottoscrizioni dei contratti di lavoro delle aree della
dirigenze del S.S.N.

Tale limite deve essere rettificato con l'incremento di circa €.1,500mil di costi del
personale della “U.0. Genetica Umana” trasferito dallE.O. Galliera all'lstituto
dall'1/1/2019 ai sensi della DGR n. 745/2018 *Trasferimento della S.C. Laboratorio di
Genetica Umana dellE.O. Ospedali Galliera al'lRCCS G. Gaslini — Provvedimenti
conseguenti” e quindi non ricompreso nei costi del CE IV trimestre 2018.

Il totale del costo de! personale (al netto di IRAP), necessario per mantenere
I'equilibrio rispetto agli standard di fabbisogno del personale a carico del FSR, si
attesta su circa €.90,800mil, a cui vanno sommalti circa €.5,800mil di costi del
personale di ruolo della ricerca. Il totale, pari a €. 96,600mil, pertanto, rientra nel tetto
provvisorio indicato dalla DGR. n. 99/2019, rettificato dal costo del personale della
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Genetica come sopra indicato; Tutto cid, impregiudicata la necessita di recuperare
nella prospettiva pluriennale il limite della DGR n. 23/18 , superiore di 2,7 milioni di
euro alf'attuale.

| restanti costi di personale, pari a circa €.5,500mil di euro, che portano ad un totale
di circa €. 102,100mil sono interamente coperti da Contributi propri.

stima di ulteriori risorse proprie “una tantum” pari ad €. 3.000.000 per progetti
scientifici e di conseguenti maggiori costi interamente finanziati con le predette
risorse.

accordo contrattuale con A.Li.Sa. per l'erogazione di prestazioni previste dai L.E.A
relative ad attivita ospedaliera e di specialistica ambulatoriale per il triennio 2019-
2021, comprensivo del documento tecnico di budget valevole per I'anno 2019;

Ai sensi del sopra esposto quadro normativo e programmatico, I'lstituto ha
predisposto il progetto di bilancio economico di previsione dell’anno 2019, atto dal
guale dipendono molteplici adempimenti, fra i quali la programmazione delle attivita,
dei servizi e della ricerca.

Per la definizione di tale documento [I'Istituto ha inoltre tenutc conto dei
contenuti del Piano Strategico 2016/2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione
con deliberazione n. 44/2016 e del Piano di riorganizzazione ed efficientamento,
approvato con deliberazione del Consiglio n. 65/2017, che declina gli orientamenti e
le strategie aziendali, le azioni ed i risultati attesi con riguardo anche alla necessita di
un efficientamento organizzativo e dei processi di spesa.

Poiché le azioni di cui ai sopra indicati provvedimenti vengono declinate
annualmente secondo criteri di prioritda e sostenibilita, il bilancio economico di
previsione dell'anno 2019 ha tenuto conto degli obiettivi del Piano attuativo 2019, di
cui alla deliberazione del CdA n. 155 del 17 dicembre 2018, articolati nelle seguenti
specifiche azioni di piano:
piano degli investimenti
piano del personale
piano della ricerca
piano delle progetualita di collaborazione internazionale
piano formativo
piano della comunicazione e del fund raising
piano dei progetti obiettivo, a sua volta articolato in:

a. progetti di tendenza

b. progetti di efficientamento e riorganizzazione

c. progetti di dipartimento e di unita operativa,

approvati con provvedimenti del direttore generale n. 96 e n. 97 in data 11.2.2019,
con successiva presa datto da parte del Consiglio di Amministrazione con
deliberazione n. 9 del 18.2.2019.
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Ne! corso dellanno 2019 tutte le azioni del Piano attuativo saranno
costantemente monitorate, ponendo particolare attenzione ai progetti di
efficientamento e riorganizzazione, che sono volti sia a migliorare gli assetti
gestionali - quali ad esempio la revisione della micro logistica in Istituto e la
centralizzazione delle agende per le prestazioni ambulatoriali — sia a miglicrare i
percorsi di cura (quali ad esempio la definizione dei PDTA) che a garantire maggiore
efficienza alfutilizzo delle strutture (ad esempio Ospedale di Giorno e Sale
Operatorie).

Poiché la ricerca scientifica rappresenta una delle missioni primarie
dell’Istituto, che deve permeare tutte le attivita e le strutture, & stato predisposto per
ranno 2019, pur nelle more del conferimento dell'incarico del direttore scientifico, un
piano di sviluppo della ricerca. E' stata prevista la revisione organizzativa della
tecnostruttura della direzione scientifica, mediante ad esempio il rafforzamento
deli'ufficio Grant Office e la piena funzionalitd di un servizio di Clinical Trial per
supportare i ricercaton clinici nella conduzione delle sperimentazioni cliniche. Tale
azione sara accompagnata da una revisione anche delle procedure gestionali e
contabili dei fondi di ricerca al fine di superare una certa rigidita del sistema
gestionale che potrebbe non favorire I'implementazione della ricerca. Tali azioni di
efficientamento si accompagnano a scelte strategiche di sviluppo dellattivita di
ricerca a partire dalle aree di eccellenza e anche attraverso nuovi accordi di
collaborazione, quali ad esempio quello recentemente avviato con Fistituto ltaliano di
Tecnologia (IIT) e con il DIBRIS dell'Universita di Genova.

Inoltre, al fine di rilanciare l'investimento in attivita di ricerca, & stato richiesto
ed oftenuto un finanziamento pluriennale “una tantum” da parte della Fondazione
Gerolamo Gaslini, per un totale di tre milioni di euro, a cui viene aggiunto un
cofinanziamento delllstituto di un milione di euro, finalizzato al progetto “PSICS”
(Progetto di sviluppo infrastrutturale clinico scientifico), che prevede lo sviluppo
dellarea Nex Generation Sequencing e delle Scienze Omiche, il supporto allo
sviluppo del Clinical Trial Center e dell'attivita del “passaporto per i pazienti fuori
terapia”, per un investimento “una tantum“ di complessivi quattro milioni di euro di
fondi propri nel settore della ricerca nel periodo 2019-2022.

Va inoltre evidenziato che nelfanno 2019 dovra essere avviata la

realizzazione della cd. “piramide della ricerca” di cui alla legge n. 205/2017, che
vedra una prima applicazione a favore dei ricercatori in possesso dei requisiti
previsti da tale normativa, con i quali sara costituito rapporto di lavoro a tempo
determinato di cui al contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del
comparto sanitd — sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle
attivita di supporto alla ricerca sanitaria, sottoscritto da ARAN e dalle Organizzazioni
sindacali di categoria in data 27.12.2018.
Il nuovo sistema di reclutamento di cui alia legge n. 205/2017 sara applicato per gli
operatori delf'area deila ricerca, fermo restando la necessita dell'emanazione di un
DPCM recante i criteri e le modalita per le procedure selettive. La Legge n. 205/2017
ha previsto che la percentuale delle complessive risorse finanziarie disponibili per le
6

»F
]



indicate nella normativa richiamata. Nelle more della quantificazione del contributo
assegnato a questo Istituto si € proceduto a prevedere una quota provvisoria di
utilizzo fondi esercizi precedenti a copertura dei costi derivanti dall'applicazione della
cd. “Piramide della ricerca”.

E’ stato infine concluso liter della Convenzione attuativa Istituto /Universita
degli Studi, ai sensi del D.L.gs.vo n. 517/1999 e nel rispetto del vigente Protocollo
d'Intesa Regione/Universita, sottoscritta digitalmente fra le Parti in data 2.4.2019.
Tale convenzione rafforzera la collaborazione con la Scuola di Scienze Mediche e
Farmaceutiche, che vede nell'lstituto la sede per garantire la presenza di tutti gli
ambiti scientifico-pediatrici necessari alla formazione in ambito materno-infantile e
pediatrico.

Sul piano gestionale il budget rappresenta lo strumento operativo del controllo
direzionale ed ha lo scopo prioritario di tradurre i contenuti di lungo periodo previsti
dal piano strategico in azioni circostanziate di ciascun anno, definendo obiettivi
specifici, relativi indicatori e risorse correlate.
Le schede dei dipartimenti/aggregazioni dipartimentali e delle relative unita operative
complesse e semplici dipartimentali sono articolate in cinque prospettive:

A. prospettiva dei processi delle attivita,

B. prospettiva economico-finanziaria;

C. prospettiva degli obiettivi strategici con particolare rilevanza ai progetti

internazionali e di miglioramento organizzativo;
D. prospettiva della qualita e sicurezza dei pazienti;
E. prospettiva della ricerca e formazione

| contenuti di ciascuna prospettiva, contestualizzati poi secondo le specificita del
settore di riferimento, riguardano:
A. Prospettiva dei processi dell'attivita:

a. indicatori riferiti ai volumi di attivita: per attivitd ordinaria, di DH e DS,
ambulatoriale, chirurgica.
b. indicatori di efficienza gestionale: circa la complessita della casistica, !a
gestione del posto letto, la durata della degenza.
B. Prospettiva economico-finanziaria:

a. Indicatori di costo: del personale, dei farmaci (con indicazione specifica,
ove previsto, di quelli extra-budget), dei materiali sanitari e presidi, dei
diagnostici, degli stessi beni a consumo specificatamente in carico alla
ricerca, tecnico-economale, di lavanderia, delle pulizie espressi secondo i
dati di contabilita analitica e direzionale;

b. Indicatori di ricavo: riferiti al fatturato DRG per degenza ordinaria, di DH e
DS, per prestazioni ambulateriali eseguite pazienti esterni e per intemni.

C. Prospettiva degli obiettivi strategici:

a. azioni di piano attuativo;



b.

c.

azioni di sviluppo sulle patologie a maggiore attratiivita e di alta
complessita;

azioni orientate all'appropriatezza prescrittiva, all'efficientamento nelle
gestione delle risorse ed all'ottimizzazione dei piani di lavoro;

D. Prospettiva qualita e sicurezza dei pazienti:

b.

c.
d.

azioni finalizzate alla gestione del rischio clinico (M&M, incident reporting,
prevenzione e controlio infezioni);

azioni propedeutiche all'accreditamento JCI (secondo gli standard di
riferimento);

esplicitazione e monitoraggio di indicatori di processo ed esito;
stesura/aggiornamento PDTA;

E. Ricerca e formazione

a.
b.

Indicatori bibliometrici ed indici di citazione;
ECM.

La predisposizione del budget di previsione 2019, tenuto conto dei dati di trend del
2018 ha assunto quali riferimenti prioritari:
I. per la definizione di volumi e della tipologia di attivita il contratto di produzione
ad oggi in essere con A.Li.Sa, in coerenza con i contenuti del piano di
riorganizzazione ed efficientamento;
Il. per la definizione il tetto dei costi lo “schema di perimetro gestionale”
propedeutico alla stesura del CE di previsione 2019;
lll. per la definizione degli obiettivi gestionali e strategici i contenuti del piano
attuativo.

In tabella 1 vengono riportati i contenuti del contratto di produzione fra A.Li.Sa e
I'stituto Gaslini ("Accordo per 1a fornitura di attivita assistenziali) per I'anno 2019

Tab.1

Contratto Alisa 2019
Remunerazione standard 75.232.000
Remunerazione orientata 1.535.000

Elevata complessita e mobilita

Funzione HUB 1.000.000

Totale

77.767.000




In tabella 2, in coerenza con il contratto di cui al punto precedente viene riportato il

budget 2019 di produzione.

Tab. 2
Budget 2019

Fatturato DRG della DO senza alta complessita e fughe * 59.325.137
Fatturato DRG del day hospital 7.859.316
Fatturato DRG del day surgery 1.893.290
Fatturato delle prestazioni per esterni 6.500.000
TOTALE remunerazione standard 75.577.743
Alta complessita e recupero fughe 1.535.000
Funzione HUB 1.000.000
TOTALE 78.112.743]

* 345.743 € quale quota per la correlazione con file regionale

In tabelia 3 viene riportato i budget di attivita riferito all'istituto per 'anno 2019, il
consuntivo relativamente all'andamento del primo trimestre, la proiezione lineare a

fine anno e il relativo scostamento rispetto al budget

Consuntivo 1 Proiezione
Indicatori Budget 2019 trim lineare Scostamento

n.dimessi DO 14699 3663 14652 -47
di cui n. dimessi extra Regione 6199 1397 5588 -611]
Fiarnate di degenza 96000 23043 92172 -3828
N.cicli chiusi di Day Surgery 1598 485 1940 342
Prestazioni ambulatoriali 600047, 157861 631444 31397
di cui diagnostica in sedazione

radiologica e neuroradiologica 2300 535 2140 -160
interventi chirurgici e procedure]

diagnostiche terapeutiche in

sedazione 8259 1979 7916 -343
[interventi team vie aeree 341 76 304 -37|
Interventi parto analgesia 450 98 392 -SJ
Accessi vascolari 280 63 252, -28
[interventi dermatologia ODG 850 252I 100§ 158
llnterventi odontoiatria 230 68 272 42
Peso Medio 1,15 1,10 1,10 -0,05
D.M. {con passaggi) 5,4 5,42 5,6 0,2
Tasso di Occupazione DO 92 83,73 83,73 -8,27]




In tabella 4 il budget dei costi

Tab. 4
Costo farmaci 16.000.000
| Diagnostici 7.500.000
Mat 5an e Presidi 9.500.000
Lavanolo 2.800.000
Pulizia e trasporti interni 4,000.000
Sterilizzazione 700.000

Il sistema di monitoraggio, puntuale ed efficace, & essenziale per il perseguimento
dei risultati. A questo riguardo & stato programmato if monitoraggio di norma mensile
in ambito diparlimentale dei risultati, 'esame delle criticita e di possibili eventi non
previsti o evoluzioni diverse rispetto all’atteso, la proposizione di azioni correttive.
Dovra essere predisposto un report mensile dal Direttore di
dipartimento/aggregazione dipartimentale con trasmissione al Comitato budget e
presa d'atto da parte del tavolo di monitoraggio.

Saranno calendarizzati incontri di verifica fra it Comitato budget e ciascun
dipartimento/aggregazione dipartimentale con cadenza almeno bimestrale per
I'esame delle criticita, la proposizione delle azioni conseguenti e la trasmissione del
report al Direttore Generale, che riferira trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione e quando richiesto ad A.Li.Sa — Regione Liguria.
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Sititute Crannina Cuilie

Il Coliegio Sindacale

(Allegato n. 1 al verbale n. 5 del 9 e 10 maggio 2619)

Relazione def Collegio Sindacale
al progetto di bilancio economico di previsione 2019 di cui alla Deliberazione

del Direttore Generale n.370 del 6 magqio 2019.

Signori Consiglieri e Signori Direttori

il Collegio ha esaminato il nuovo progetto di bilancio economico di previsione per
l'anno 2019, cosi come riformulato con provvedimento del Direttore Generale n. 370 del
6 maggio 2019, alla luce delle criticitd emerse nella riunione dell'organo di controllo,
tenutasi nei giorni 11 e 12 aprile 2019, in occasione dellesame, da parte di detto organo,
della precedente versione del bitancio di previsione 2019, allegata alla deliberazione del
Direttore Generale n. 232 del 21 marzo 2019 (cfr. verbale del collegio sindacale
n.4/2019).

Preliminarmente, sull'argomento in esame, occorre premettere quanto segue:

- con nota n. 24743 del 21/12/2019 (e relativo Allegato Tecnico), I'Azienda
Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa) ha fornito le indicazioni alle
aziende e agl altri enti del servizio sanitario regionale ai fini della
predisposizione del Bilancio di previsione 2019;

- pib in particolare, con la predetta nota, sono state fornite alllRCCS Gaslini le
seguenti indicazioni; a) I'importo del Fondo sanitario indistinto, comprensivo
della quota relativa al trasferimento del Dipartimento di Genetica ed, al
momento, privo della quota del piano efficientamento previsto dalla DGR n.
1121/2018 (in quanto collegata alla produzione che verra verificata nel corso
dellesercizio 2019), dovra essere pari ad euro 125.547.689; b) l'importo del
Fondo sanitario vincolato dovrd essere pari a quello comunicato per
I'elaborazione del CE consuntivo 2017 (come da tabella a pagina 5 della DGR
115/2018), ad eccezione degli obiettivi di piano, in merito ai quali l'importo da
contabilizzare & pari ad eurc 2.580.000); c) la quota delle risorse regionali a
copertura defla perdita non pud superare l'importo di euro 16.000.000; d)



l'importo da contabilizzare a titolo di Pay Back proveniente dalla Regione dovra
essere pari ad euro 169.000; e) i valori di mobilitd attiva intra ed extra
regionale dovranno essere, rispettivamente, pari ad euro 48.357.384 (di cui
euro 36.823.179 per assistenza ospedaliera, euro 3.486.230 per assistenza
ambulatoriale ed euro 8.047.975 per file F) ed eurc 29.947.542 {di cui euro
28.300.166 per assistenza ospedaliera, euro 1.273.588 per assistenza
specialistica ambulatoriale ed euro 373.788 per somministrazione diretta dei
farmaci); d) non dovranno essere valorizzate, in linea di massima, le voci
“Contributi da regione “extra fondo)®, “Perdite e svalutazioni su crediti®,
*Variazione rimanenze”, “Accantonamenti” (ad eccezione del premio operosita
SUMAI), ‘“Rivalutazioni e svalutazioni finanziarie”, “Proventi ed oneri
straordinari”;

- in linea con tali indicazioni, ['stituto, con nota n.7516 del 6 marzo 2019, ha
provveduto a trasmettere alla Regione il modello CE di previsione 20189,

- con delibera del Direttore Generale n. 232 del 21 marzo 2018 é stato
approvate il progetto di bilancio economico di previsione 2019, documento che
poi & stato trasmesso al Collegio sindacale, per le valutazioni di relativa
competenza, con e-mail del 27 marzo 2019;

- Torgano di controllo ha proceduto all'esame del predetio documento contabile
nella riunione dell'11 e 12 aprile 2019; tuttavia, alla luce delle criticita emerse in
occasione di tale riunione, lo stesso ha fatto presente che avrebbe predisposto
la propria relazione solo una volta ricevuta la nuova versione del bilancio
economico di previsione 2019, invitando, nel contempo, l'Ente a predisporre
una nota illustrativa, in grado di evidenziare, con la dovuta puntualita, Ia
valorizzazione delle diverse voci di costo e di ricavo.

Cid premesso, il Collegio sindacale passa, quindi, allesame, ai fini del previsio
parere di relativa competenza, del progetio di bilancio economico di previsione per
I'esercizio 2019 dell'lstituto “Giannina Gaslini” I.R.C.C.S., allegato al citato provvedimento
del Direttore Generale n.370 del 6 maggio 2019, trasmesso all'organo di conirollo con e
mail dell'8 maggio 2019,

In via preliminare, ii Collegio prende atto che [llstituto, cosi come anche
raccomandato dall'organo di controilo (cfr. punto 7.1. del verbale n. 2 del 28 febbraio e
1* marzo 2019, si ¢ attenuto nella predisposizione di tale documento previsionale alle



indicazioni fornite dallAzienda Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa) con la
richiamata nota n. 24743 del 21 dicermbre 2018.

Il Collegio & poi passato all'esame di tutti i documenti predisposti a corredo del
documento contabile in questione, ha espletato i possibili controlli, ha acquisito
chiarimenti dai funzionari responsabili e, dopo aver eseguito ogni ulteriore
approfondimento, ha redatto la seguente relazione.

Il Collegio ha effettuato I'analisi dei valori, iscritti nei vari conti, sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Istituto.

Il bilancio economico di previsione 2019 & stato redatto ai sensi delle disposizioni di
cui all'art. 25 del D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e integrazioni
e si compone dei seguenti documenti:

1. Bilancio preventivo economico annuale redatto secondo lo schema previsto

dall'art. 26 del D. Lgs. sopra citalo;

2. Schema di riclassificazione del Conto economico di previsione in ottemperanza

alla nota della Regione Liguria n.PG/2019/63822 del 27 febbraio 2019;

3. Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di rendiconto

finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs sopra citato;

4. Modello CE di previsione 2019,

5. Nota illustrativa con I'esplicitazione dei criteri impiegati nell'elaborazione del

bilancio preventivo economicc annuale;

6. Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2019, 2020 e 2021 - con

indicazione deile relative modalita di finanziamento - redatto a cura dell’'U.0.C.
Sesvizi Tecnici;

7. Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione

aziendale.

Il Collegio, accertato, in via preliminare, che il bilancio & stalo predisposto su
schema conforme al modello previsto dalla normativa vigente, ha preso in esame le voci
di ricavo e di costo che compongone I bilancio stesso, ai fini di valutarne 'attendibilita e la
congruita,

Nella seguente tabella si riportano le previsioni economiche del bilancio per I'anno
2019 confrontate con quelle dell’'esercizio precedente:
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o eocsiieco | | - tiando | benco i
SonTRES T | privento2019 | preventivo Zg1e. | TR
e i &

Valore della Produzione 163.390 30 180.045.698 3.344.603
Costo della produzione 176.283.713 173.066 770 3216 843
Differenza 7.106.588 6.978.928 127 660
Proventi ed onen finanziari
+f- -116.768 -130.536 13.768
Rettifiche di vaiore attivita
| finanziatie a 0 0
Proventi ed cneri straordinari
- 73.090 16.481 56 609
isultato prima delle imposte
/- 7.062.910 6.864 B73 198.037
llmposte dell'esercizio 7.062.910 6,864 873 198.037]
lRisuItalo d'esercizio Q 0

Al riguardo, si rileva quanto segue:

Valore della Produzione
Tra il preventive 2019 ed il preventivo 2018 si evidenzia un incremento del Valore
della produzione, pari ad € 3.344.603 (1,86%), riferito principalmente a:
€ +8.131.671 (+10,37%)
€ -3.126.241 (-3,59%)
socicsanitarie a rilevanza sanitaria”;

€ + 890.000 (+423,81%) per la voce “Utilizzo fondi per quote inutilizzate di
contributi vincolati di esercizi precedenti”;

per la voce “Contributi in c/esercizio™;
per la voce “Ricavi per prestazioni sanitarie e

€ -241.602 (-36,68%) per la vace “Concorsi, recuperi e rimborsi”;
€ -1.000.000 (-13,47%) per la voce "Quota contributi in c/capitale imputata
nell'esercizio”;

€ -1.389.949 (-33,51%)  per la voce "Altri ricavi e proventi”.

In riferimento agli scostamenti pit significativi all'interno di tale macroaggregato si
rileva quanto segue:

- lincremento della voce “Contributi in conto esercizio” & da imputarsi,
principalmente, alla maggiore previsione di contributi per ricerca da privati
(+2.119.328), al maggior importo del finanziamento integrativo regionale per
portare il bilancio in pareggio (+2.800.000), passato da euro 13.200.000 ad
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euro 16.000.000, ed alliscrizione dell'importo di euro 1,535.000, nella voce
contributi da aziende sanitarie pubbliche, del contributo quantificato da A.Li.Sa
per |'obiettivo di produzione per 'anno 2019. Sempre nell'ambito dei contributi in
c/esercizio ed, in particolare, nella voce “Contributi da altri soggetti pubblici” &
stata iscritta la somma di euro 2.300.000, a titolo di rimborso dei costi per
farmaci innovativi non oncologici. In relazione a tale somma, tuttavia, il Collegio
deve rilevare, che, al momento, non sembranc sussistere elementi tali da
giustificarne l'iscrizione in bilancio. infatti, come gia rappresentato dall'organo di
controllo in occasione dell'esame del bilancio di previsione relativo allesercizio
precedente, non vi & alcuna certezza, allo stato attuale, che la somma che si
prevede di spendere per farmaci innovativi non oncologici nell'anno 2019 sara
integralmente coperta dal Fondo dei farmaci innovativi non oncologi (di cui all'art.
1, comma 400, della legge 11 dicembre 2016, n. 232), istituito presso il Ministero
della salute, con una dotazione annua complessiva a livello nazionale pari ad
euro 500.000.000 annui. A conferma di cio, si rammenta che, nel corso
dell'esercizio 2018, a fronte di una spesa per farmaci innovativi non oncologici,
pari ad euro 3.300.000, ne sono stati rimbarsati all'lstituto Gaslini, a valere
sull'apposito fondo ministeriale, appena euro 433.000;

- la previsione in diminuzione della voce “Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria® & imputabile: a) alle minori assegnazioni di
risorse regionali per la mobilita intra ed extra regionale (per circa complessivi
euro 1.362.000), le quali, come si & detto in precedenza, sono state quantificate
sulla base delle indicazioni contenute nella succitata nota A.Li.Sa n. 24743 del
21 dicembre 2019; b) per euro 1.500.000 ad una diversa allocazione nell'anno
2018 del contributo per l'obiettivo di produzione,; c) ad una minore previsione dei
ricavi per prestazioni sanitarie erogati a privati {per circa 1.130.000 euro), i quali
sono stati valorizzati in linea con i dati riportati nel preconsuntivo 2018.

- lincremento della voce “Utilizzo per quota inutilizzate di contributi vincolati di
esercizi precedenti” & imputabile alla valorizzazione da parte della Direzione
scientifica delle stime degli utilizzi di contributi di esercizi precedenti relativi alla
ricerca (euro 1.000.000),

- la diminuzione della voce "Concorsi, recuperi e rimborsi” deriva principalmente
dalla minore assegnazione dei rimborsi per Pay-Back da parte della Regione;



- il decremento della voce “Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio” &
dovuto ad una minor stima degli ammeortamenti dei cespiti acquistati con contributi
in c/capitale. In proposito, si precisa che detta stima & stata effettuata sulla base
del piano di investimenti per I'esercizioc 2019 e tiene conto che, per molti cespiti,
nell'esercizio 2018, si & esaurito il ciclo di ammortamento;

- il decremento della voce “Altri ricavi e proventi” deriva dalla diversa collocazione
dei rimborsi per costi indiretti della ricerca che nel bilancio di previsione dello
Scorso esercizio erano interamente confluiti in tale voce,

Costi della Produzione

Tra il preventivo 2019 ed il preventiva 2018 si evidenzia un incrementodei Costi

della produzione pari ad € 3.216.943 (+1,86%), riferito principaimente a:

€

€
€
€
€

-641.042 (-1,80%) per la voce “Acquisti di beni”,

+799.680 (+4,24%) perlavoce “Acquisti di servizi non sanitari”;
+3.970.588 (+4,36%) perla voce “Costo del personale”;
-1.001.500 (-12,21%) perla voce “Ammortamenti”;
+ 350.000 (+87,50%) perlavoce “Accantonamenti”;

In riferimento agli scostamenti piG significativi all'interno di tale macroaggregato si

rileva quanto segue:

- il decremento della voce *“Acquisti di beni" deriva principalimente dalla
previsione di una diminuzione degli acquisti di beni sanitari ed, in particolare, di
farmaci, diminuzione che ha pil che compensato il sensibile incremento, rispetto
all'esercizio precedente, della previsione di spesa per dispositivi medici;

- l'incremento della voce “Acquisto di servizi non sanitari” & dovute principalmente
ad una maggiore stima dei costi per servizi appaltati di pulizia e lavanderia e dei
costi per collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato;

- lincremento del costo del personale & imputabile al trasferimento all'lstituto del
personale proveniente dall"UO Genelica Umana dellE.O Ospedali Galliera (per
circa 1.500.000 euro}, e, per la restante parte, alle nuove assunzioni programmate
nell'anno 2019 (al netto del tumn over), al fine di assicurare il mantenimento dei
livelli di equilibrio previsti per il corretto funzionamento dell'organizzazione e di
garantire il mantenimento dei livelli di equilibrio quali/quantitativi dell'attivita
richiesta. A tal riguardo, tuttavia, il Collegio deve rilevare che il totale dei costi del

personale riferito a personale dipendente a tempo indeterminato & a tempo
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determinato, a personale assunto con contratti di lavoro flessibile (interinali,
collaborazioni libero-professionali, collaborazioni coordinate e continuative e
borsisti), a specialisti ambulatoriali convenzionati, nonché a personale in
convenzione UNIGE, pari complessivamente ad euro 102.143.308, non rispetta il
limite di spesa, stabilito, a tutt'oagi, dalla DGR. n. 99 del 14 febbraio 2019, pari ad
euro 95.103.339 (e cid anche nel caso in cui non venga considerato nel computo
it costo del personale proveniente dal Dipartimento di Genetica dellE.O. Ospedali
Galliera);

- in relazione alla diminuzione della voce “Ammortamenti” vale quanto detto per la
corrispondente voce di ricavo “Quota contributi in clcapitale imputata
nell'esercizio”;

- lincremento della voce accantonamenti deriva dalla previsione (per euro
750.000) di accantonamenti di quote contributi vincolati non utilizzati nell'esercizio
riguardanti la ricerca.

Proventi ed onerl finanziari
Tra il preventivo 2019 ed il preventive 2018 si evidenzia un decremento del saldo
negativo tra proventi ed oneri finanziari, pari ad € 13.768, riferito principalmente a :
€ 34.187 per la voce “Interessi passivi su mutui”.

Proventi ed oneri straordinari
Tra il preventivo 2019 ed il preventivo 2018 si evidenzia un incremento del saldo positivo
tra proventi e oneri straordinari, pari ad € 56.609 riferito principalmente a:
€ -512.775 per la voce “Altri oneri straordinari”.

Imposte dell’'esercizio
Tra il preventivo 2019 ed il preventivo 2018 si evidenzia, infine, un incremento delle
imposte dell'esercizio di eure 198.037, dovuto principalmente ad una stima di maggiori
costi per IRAP su personale dipendente ed assimilato.
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Il bilancio economico di previsione 2019 relativo alla sola “assistenza’,
separata la previsione della “ricerca” attraverso un'operazione extracontabile,

evidenzia i seguenti valori;

Ricavi assistenza

Valore della produzione di cui: 168.272.632
- Contributi in c/esercizio ~ da Regione o Prov.
_ 50.138.431
autonoma per quota F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio — exira fondo 20.635.000
- Contributi in c/esercizio — da privati 3.092.835
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
- - . 100.000
vincolati di esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e
84.074.221
sociosanitarie a rilevanza sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 417.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni
P i e 2.031.315
sanitarie (Ticket)
- Quota conlributi in c/capitale imputata
6.426.500
nell'esercizio
- Altri ricavi e proventi 1.357.330
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000
Proventi straordinari 73.090
Totale ricavi 168.355.722
Costi assistenza
Costi della produzione di cui: 161.824.692
- Acquisti di beni sanitari 32.219.500
- Acquisti di beni non sanitarn 464.000
- Acquisti di servizi sanitari 6.283.292
- Acquisti di servizi non sanitari 18.488.057
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- Manutenzioni e riparazioni 6.717.748
- Godimento di beni di terzi 539.800
- Costi del personale 88.643.887
- Oneri diversi di gestione 1.268.408
- Ammortamenti 7.200.000
- Accantonamenti dell'esercizio 0,00
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 126.768
Oneri straordinari 0,00
Imposte sul reddito dell'esercizio 6.404.262
Totale costi 168.355.722

Riguardo ai criteri utilizzati per la stima dei costi e ricavi relativi all'assistenza, sifa
rinvio a quanto riportato, in dettaglio, nella nota illustrativa.

dradrok drdrd i A bk

In merito al bilancio economicc di previsione 2019 relativo alla sola
“ricerca”, il Collegio prende atto che i valori dei costi e dei ricavi di competenza sono
stati determinati sulla base delle stime effettuate dalla Direzione Scientifica
dell'lstituto, nonché tenendo conto dei contributi assegnati dalla Fondazione
Gaslini e destinati specificatamente ad attivita di ricerca.

Dal documento contabile in esame si evidenzianc i seguenti dati previsionali
dei costi e ricavi della ricerca, ammontanti ad euro 15.117.669, cosl suddivisi:

Ricavi ricerca

Valore della produzione di cui: 15.117.669
- Contributi in c/esercizio da Regione o Prov. T
Autonoma per quota F.S .regionale
- Contributi in c/esercizio da Ministero della
3.600.000

Salute per ricerca corrente

A
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| - Contributi in c/esercizio da Ministero delfa

Salute per ricerca finalizzata 4970:870
- Contributi in c/esercizio da Regione e altri 0.00

soggelti pubblici
- Contributi in c/esercizio da privati 4.080.250
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate di esercizi

precedenti 1.000.000
- Altri ricavi e proventi 1.400.000

Totale ricavi 15.117.669

Costi ricerca

Costi della produzione di cui: 14.459.022
- Acquisti di beni sanitari 2.250.000
- Acquisti di beni non sanitari 2.000
- Acquisti di servizi sanitari 3.262.753
- Acquisti di servizi non sanitari 1.1563.078
- Manutenzione e riparazione 189.252
- Godimento di beni di terzi 55.000
- Costi del personale 6.445.673
- Ammortamenti 0
- Accantonamenti 750.000
- Oneri diversi di gestione 351.266

Imposte sul reddito dell'esercizio 658.647

Totale costi 15.117.669

Considerazioni conclusive

In considerazione di tutto quanto sopra esposto, vista la nota illustrativa e la
relazione del Direttore Generale, il Collegio esprime parere favorevole ail'ulteriore corso
del_bilancio_economico_di_previsione esaminato subordinatamente all'avverarsi delle
sequenti condizioni:
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a) che la Regione, nel successivo provvedimento di revisione dei tetti di spesa dei

costi del

P'IstitutoGaslini con DGR n. 89 del 14 febbraio 2019, portandolo da euro
95.103.339 ad euro 102.143.308. Infatti, allo stato attuale, il totale dei costi del
personale riferito a personale dipendente a tempo indeterminato e a tempo

determinato, a personale assunto con contratti di lavoro flessibile (interinali,
collaborazioni libero-professionali, collaborazioni coordinate e continuative e
borsisti), a specialisti ambuiatoriali convenzionati, nonché a personale in
convenzione UNIGE, pari complessivamente ad euro 102.143.308, non rispetta il
limite di spesa, stabilito provvisoriamente dalla DGR. n. 99 del 14 febbraio 2018,
pari ad euro 95.103.339 (e cid anche nel caso in cui non venga considerato nel
computo il costo del personale proveniente dal Dipartimento di Genetica dellE.O.
Ospedali Galliera);

b) che le risorse che saranno asseqnate all'lstituto, provenienti dall'apposito fendo

ministeriale per farmaci innovativi_non oncologici, a tult'oggi ancora non

uantificate, siano in grado di garantire la copertura delia spesa che si prev di
sostenere nellanno 2019, pari a girca euro 2.300.000, per l'acquisto di detti
farmaci. Infatti, ad oggi, non vi & certezza che la somma iscritta tra i ricavi, a titolo

di concorso al rimborso della spesa sostenuta dall'lstituto per farmaci innovativi
non oncalogici nellanno 2019, pari ad euro 2.300.00, sara integraimente coperta
dal Fondo dei farmaci innovativi non oncologi (di cui allart. 1, comma 400, della
legge 11 dicembre 2016, n. 232), istituito presso il Ministero della salute, con una
dotazione annua complessiva a livello nazionale pari ad euro 500.000.00 annui.
Cio in quanto, per I'anno 2019, non & stata ancora effetiuata la ripartizione di tale
fondo tra le varie regioni, per cui, al momento, noen & dato sapere a quanto
ammonteranno le risorse effetlivamente spettanti all'lstituto Gaslini per il rimborso
della spesa per farmaci innovativi. In_proposito, si evidenzia che, nel caso in cui
detta condizione non dovesse verificarsi, potrebbe essere seriamente
compromesso il conseguimento dell'equilibrio  di bilancio nell'esercizic in
auestione.

Resta fermo che, nelle more del successivo provvedimento regionale di revisione dei

tetti di spesa del personale per I'anno 2019, l'lstituto sara tenuto a rispettare
puntualmente, per le assunzioni relative allesercizio corrente, il limite di spesa

preliminare attualmente fissato dalla pid volte citata DGR n. 89 del 14 febbraio 2019.
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