CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

£l
”@;51&50037502/18 - 19/11/2018
Protocollo Generale 002.001.133

DELIBERE 137

L'anno duemiladiciotto, addi diciannove, del mese di novembre, alle
ore 14.30, presso l'lstituto “Giannina Gaslini” — Via G. Gaslini, n. 5, si & riunito il
Consiglio di Amministrazione delllstituto “Giannina Gaslini", previa
convocazione fatta pervenire a ciascun componente nei modi e termini statutari.
Sono intervenuti i Signori:

1) dott. Pietro Pongiglione - Presidente
2) prof. Paolo Comanducci - Membro
3) avv. Carlo Golda - "

4) dott. Mario Orlando - "

5) avv. Piero Giuseppe Reinaudo
6) dr. Paolo Pietro Repetto -

Sono assenti giustificati il prof. Andrea Fusaro e il dott. Edoardo Garrone.

Partecipano alla seduta, con voto consultivo:
-l direttore generale, dr. Paolo Petralia,

- Il direttore scientifico, prof. Alberto Martini,
- il direttore sanitario, dr. Raffaele Spiazzi.

E’ presente il direttore amministrativo, dott.ssa Roberta Serena.

Svolge le funzioni di verbalizzante I'avv. Carlo Berri, dirigente amministrativo a
cio delegato dal direttore generale.

Il Presidente, riconosciuta la validita delladunanza, dichiara aperta la

seduta. Viene posto in discussione il punto dell'ordine del giorno avente il
seguente oggetto:

Approvazione Bilancio economico di previsione dell’esercizio 2018.
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il Consiglio

Richiamata la vigente normativa in materia di patrimonio e contabilita delle
Aziende Sanitarie ed in particolare recepito quanto disposto dal D. Lgs.
118/2011 (e ss.mm.ii.) relativamente all'articolazione degli schemi di bilancio e
dei prospetti ad esso allegati ed in particolare dall'art 25 - Bilancio preventivo
economico annuale;

Preso atto che il predetto articolo 25 del D. Lgs 118/2011 stabilisce, al
punto 1, che il bilancio di previsione debba essere predisposto “in coerenza con
la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria
della regione”;

Vista la nota (e relativo Allegato Tecnico) del Commissario di A.Li.Sa prot.
n. 19656 del 21/12/2017, (prot. IGG 42895 del 22/12/2017) con la quale la
Regione forniva indicazioni in merito alla predisposizione del CE di previsione
2018 e del relativo bilancio tra le quali: 'ammontare del Fondo Sanitario
Regionale Indistinto e Vincolato, i valori di mobilita attiva intra ed extra
regionale, la quota di rimborso a titolo di Pay-back e la riduzione di circa Euro
1.338.000 dei costi rispetto a quelli contenuti nel CE del Il trimestre 2017
rapportato ad anno;

Vista la DGR. n. 23 del 19/01/2018 avente ad oggetto “Indirizzi e
disposizioni in materia di assunzioni di personale anno 2018”, con la quale, tra
l'altro, alla voce A1) del dispositivo veniva fissato il limite del costo del
personale per I'anno 2018 (relativo alle voci del CE specificate), che per
I'lstituto si attestava in €.96.795.000 e la successiva nota della Regione
Liguria/A.Li.Sa del 8/05/2018 (Prot. IGG 15885 del 08/05/2018) con la quale era
stato comunicato l'incremento per Euro 1.000.000 del tetto di spesa del
personale fissato con la DGR. n. 23/2018;

Vista la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 16 del 19/02/2018,
con la quale erano state approvate le linee programmatiche per 'adozione del
conto economico di previsione dell'esercizio 2018;

Preso atto che questo Istituto, in ottemperanza alle indicazioni regionali ed
alle linee programmatiche di cui alla Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione citata al paragrafo precedente, aveva predisposto un CE di
previsione dell'esercizio 2018 e lo aveva inviato, con nota prot. n. 6277 del
20/02/2018, in Regione Liguria, la quale, con nota prot. n. 4418 del 07/03/2018
(prot. IGG n. 8018 in pari data), evidenziava la necessita di alcuni correttivi per
cui, sulla base di quanto evidenziato, questo Istituto aveva ritenuto opportuno
riformulare le previsioni ed informarne la Regione con nota prot. 8643 del
12/03/2018 ed inserire tali conteggi nel sistema NSIS in data 13/03/2018;

Preso atto:
- del Decreto del Ministero della Salute del 16/02/2018 (pubblicato in G.U. il

7/04/2018), con il quale erano state stabilite le modalita operative di
erogazione delle risorse stanziate a titolo di concorso al rimborso per
Facquisto dei medicinali innovativi, quantificati dalle competenti strutture
dell’lstituto in Euro 3.300.000;

- della DGR n.258 del 20/04/2018 con la quale, al punto 6 del dispositivo,
veniva prescrito ad A.LiSa di finanziare [lstituto Gaslini per
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Fimplementazione della produzione ad alta complessita per I'importo di Euro
1.500.000;

Vista 'Ordinanza n.9 del 29/05/2018 (ratificata con Delibera del CdA n. 81
del 18/06/2018) con la quale, a seguito delle ulteriori risorse di cui al paragrafo
precedente, & stato pertanto rideterminato il perimetro dei “costi/ricavi’ e sulla
base del quale doveva essere riformato lo schema di bilancio economico di
previsione dell’'esercizio 2018 ad invarianza della quota di pareggio di esercizio;

Visto il progetto contabile di bilancio economico preventivo per l'esercizio
2018, predisposto dall'U.O.C. Bilancio Contabilitd e Finanza sulla base delle
indicazioni regionali e delle disposizioni programmatiche di cui alla sopracitata
ordinanza n. 9 del 29/05/2018, approvato da ultimo con propria deliberazione n.
872 del 17/10/2018, le cui risultanze finali rispettano la quota a pareggio
richiesta dalla Regione, pari ad Euro 13.200.000, e che si sostanzia nei
seguenti prospetti e contenuti:

Ricavi totali
Valore della produzione di cui: 180.045.698
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma per
quota F.S. regionale 48.655.593
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 16.510.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 11.324.360
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.962.311
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad -95.991
investimenti ‘
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 210.000
vincolati di esercizi precedenti ’
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria 87.200.462
- Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) 2.046.582
- Quota contributi in c/capitale imputata
nell'esercizio 7.426.500
- Altri ricavi e proventi 4.147.279
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419
Proventi straordinari 531.790
Totale ricavi 180.607.907
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Costi totali
Costi della produzione di cui: 173.066.770
- Acquisti di beni sanitari 35.085.773
- Acquisti di beni non sanitari 490.769
- Acquisti di servizi sanitari 9.645.120
- Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455
- Manutenzioni e riparazioni 6.884.461
- Godimento di beni di terzi 641.620
- Costi del personale 91.118.972
- Oneri diversi di gestione 1.757.100
- Ammortamenti 8.201.500
- Accantonamenti dell’esercizio 400.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955
Oneri straordinari 515.309
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.864.873
Totale costi 180.607.907

Precisando che:

i ricavi totali, comprensivi della quota a pareggio, ammontano ad Euro
180,608 milioni e per la loro quantificazione nel CE di previsione ci si &
attenuti alle indicazioni fornite da A.Li.Sa nel predetto Allegato tecnico, sia
per quanto riguarda la contabilizzazione del Fondo Sanitario indistinto,
vincolato, della mobilita attiva intra ed extra regionale, dei rimborsi a titolo di
Pay back regionale e della quota di risorse da inserire a copertura, sia per
quanto riguarda le Entrate Proprie, mantenute in linea con quelle contenute
nel CE del Il trimestre 2017 rapportate ad anno;

a suddetti ricavi sono stati aggiunti Euro 5,300mil (di cui Euro 3,300mil per
contributi da altri enti pubblici extra-fondo, Euro 0,450mil per mobilita
regionale, Euro 0,500mil per prestazioni sanitarie fornite a soggetti privati di
altre regioni ed Euro 1,050mil per prestazioni fatturate ad aziende sanitarie
di altre Regioni);

i costi totali sono stati stimati in Euro 180,608 milioni, con una riduzione di
circa Euro 1.338.000, cosi come richiesto nella nota di A.Li.Sa sopra citata,
rispetto a quelli contenuti nel CE del Ill trimestre 2017 rapportato ad anno. A
questi & stato apportato un incremento di Euro 5,300 mil (di cui Euro
3,300mil per 'acquisto di farmaci innovativi, Euro 1,500mil per costi riferiti ad
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interventi ad alta complessita ed Euro 0,500mil relativi al sostenimento di
costi per progetti internazionali);

- la quota a pareggio (risorse regionali a copertura), pari ad Euro 13,200
milioni, & stata inserita nel codice AAQ0080 del CE, sulla base delle
indicazioni fornite da A.Li.Sa con la nota sopra citata. Tuttavia, al fine di
ottemperare a quanto esplicitamente richiesto dalla Regione (Direzione
Dipartimento Salute e Servizi Sociali e Direzione Centrale Risorse
Strumentali, Finanziarie e Controll) & stato predisposto uno schema di
riclassificazione del conto economico di previsione, con
I'evidenziazione della perdita del predetto importo di Euro 13,200 milioni
(quota che, pertanto, non é stata inserita quale quota a pareggio nelle
risorse regionali aggiuntive).

- quanto, infine, ai costi e ricavi della ricerca (entrambi pari ad Euro 13,022
milioni, al netto degli accantonamenti per quote inutilizzate dei contributi
della ricerca, non stimabili ex ante, in quanto rilevabili solo in sede di
scritture di chiusura di esercizio e comunque di fatto partita neutra), gli
importi inseriti nel bilancio di previsione sono stati comunicati da parte della
Direzione Scientifica di questo Istituto con nota prot. n 19009 del
01/06/2018, sulla base del Perimetro approvato con la gia citata
dallOrdinanza n.9/2018.

Visti i seguenti allegati al progetto di bilancio economico preventivo per
l'esercizio 2018, che formano parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

- Schema di riclassificazione del conto economico di previsione,
predisposto in ottemperanza alla richiesta regionale, pervenuta con la
sopra citata nota Prot. IGG n. 65 del 02/01/2018 (All. 1);

- Modelli CE - CE totale (All. 2a), CE assistenza (All. 2b), CE ricerca (All.
2c): conti economici dettagliati secondo gli schemi ministeriali approvati
con decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni
ed integrazioni, con particolare riferimento al Decreto Ministero della
Salute del 15 giugno 2012,

- Nota illustrativa con [l'esplicitazione dei criteri impiegati
nell’'elaborazione del bilancio preventivo economico annuale (All. 3);

- Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dall’art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All. 4);

- Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2018, 2019 e 2020 -
con indicazione delle relative modalita di finanziamento a copertura -
redatto a cura dell’'U.O.C Servizi Tecnici ed approvato con Delibera del
Direttore Generale n. 102 del 14/02/2018 (All. 5);

- Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di
programmazione aziendale (All. 6);

Richiamata la deliberazione del Direttore Generale n. 872 del17/10/2018|
con la quale & stato approvato il progetto di bilancio economico di previsione
dell'esercizio 2018, ai fini della trasmissione al Collegio Sindacale per il previsto
parere.
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Visto il verbale n. 13 del 05/11/2018 con il quale il Collegio Sindacale ha
preso atto della sopra richiamata deliberazione del Direttore Generale n. 872
del 17/10/2018 ed ha espresso parere favorevole all'approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione del bilancio di previsione esaminato;

Ritenuto indispensabile allegare, quale parte integrante alla presente
deliberazione, la relazione al bilancio economico di previsione per I'esercizio
2018 redatta dal Collegio Sindacale (Allegato n. 7);

Udita la relazione del Direttore Amministrativo e del Direttore della U.O.C.
Bilancio Contabilita e Finanza;

Udita, altresi, la relazione del Presidente del Collegio Sindacale che si
richiama nel merito a quanto espresso nelle succitata relazione;

Udita, infine, la relazione del Direttore Generale che, tra laltro, illustra le
azioni da porre in essere nel secondo semestre dell'esercizio che potranno
avere una ricaduta sul bilancio previsionale;

Ritenuto dunque opportuno approvare il Bilancio economico di previsione
2018 presentato dal Direttore Generale nel rispetto di quanto stabilito dall'art.
25 del D.Lgs. 118/2011,

Visto 'art. 2 del vigente Statuto dell'Istituto, approvato con deliberazione
del Consiglio di Amministrazione 28 luglio 1995, n. 415, esecutiva ai sensi di

legge;

Sentito il parere favorevole del direttore scientifico, del direttore sanitario e
del direttore generale;
Con voti unanimi,

delibera

1. di approvare, per le motivazioni in premessa meglio esplicitate, dal punto di
vista formale, il Bilancio economico di previsione 2018, predisposto nel
rispetto di quanto stabilito dall'art. 25 del D. Lgs 118/2011 e corredato dei .
seguenti allegati che formano parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

- Schema di riclassificazione del conto economico di previsione,
predisposto in ottemperanza alla richiesta regionale, pervenuta con la
sopra citata nota Prot. IGG n. 65 del 02/01/2018 (All. 1);

- Modelli CE - CE totale (All. 2a), CE assistenza (All. 2b), CE ricerca (All.
2¢): conti economici dettagliati secondo gli schemi ministeriali approvati
con decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni
ed integrazioni, con particolare riferimento al Decreto Ministero della
Salute del 15 giugno 2012;

- Nota illustrativa con [lesplicitazione dei criteri impiegati
nell’elaborazione del bilancio preventivo economico annuale (All. 3);

- Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All. 4);
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- Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2018, 2019 e 2020 -
con indicazione delle relative modalita di finanziamento a copertura -
redatto a cura dell’'U.O.C Servizi Tecnici ed approvato con Delibera del
Direttore Generale n. 102 del 14/02/2018 (All. 5);

- Relazione del Direttore Generale,
programmazione aziendale (All. 6);
- Relazione del Collegio Sindacale (All. 7).

illustrativa

degli atti

di

2. di dare atto che il bilancio economico di previsione per 'esercizio 2018 si

sostanzia nei seguenti valori economici di sintesi:

Ricavi totali
Valore della produzione di cui: 180.045.698
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov.
autonoma per quota F.S. regionale 48.655.593
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 16.510.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 11.324.360
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.962.311
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad -95.991
investimenti ’
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 210.000
vincolati di esercizi precedenti ’
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria 87.200.462
- Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) 2.046.582
- Quota contributi in c/capitale imputata
nell’esercizio 7.426.500
- Altri ricavi e proventi 4.147.279
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419
Proventi straordinari 531.790
Totale ricavi 180.607.907




Regione Liguria per quanto di rispettiva competenza;

sensi della vigente normativa.

All.: c.s.

Il Diretforei Generale
Pao t )
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Costi totali
Costi della produzione di cui: 173.066.770
- Acquisti di beni sanitari 35.085.773
- Acquisti di beni non sanitari 490.769
- Acquisti di servizi sanitari 9.645.120
- Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455
- Manutenzioni e riparazioni 6.884.461
- Godimento di beni di terzi 641.620
- Costi del personale 91.118.972
- Oneri diversi di gestione 1.757.100
- Ammortamenti 8.201.500
- Accantonamenti dell'esercizio 400.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955
Oneri straordinari 515.309
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.864.873
Totale costi 180.607.907
3. di trasmettere la presente deliberazione al Ministero della Salute ed alla

di dare atto che la presente deliberazione non & soggetta a controllo, ai




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018

Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/03/ 2013 2018 2017
Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 78.452.264 77.399.638 1.052.626 1,36%
2) i(;m:::;i;ld esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 48.655.593 51630.193 |  -2.974.600 -5,76%
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 16.510.000 11.381.735 5.128.265 45,06%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati
2 f‘/’;;’;’%i:;}*:zzrfgrw. Aut. (extra fonds) - Risorse aggiuntive da bilancio 13.200.000 11.371.735 1.828.265 16.08%
3 Cafltn'but'i da Regione o Pmu:.Aul. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando
a titolo di copertura extra LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
5)  Contributi da asgende sanitarie pubbliche (extra fondo)
6) Contributi da altri soggetts pubblici 3.310.000 10.000 3.300.000 | 33000,00%
¢) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 11.324.360 12.057.710 -733.350 -6,08%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.364.438 5.416.465 -1.052.027 19,42%
2} da Ministero della Salute per ricerca finaliczata 4.960.000 3.696.687 1.263.313 34,17%
3} da Regione ¢ altri soggetti pubblici 39.000 914.579 -875.579 -95,74%
4) daprivati 1.960.922 2.029.979 69.057 -3.40%
d) Contributi in ¢/esercizio - da privat 1.962.311 2.330.000 -367.689 -15,78%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -95.991 -295.991 200.000 -67,57%
3) lli:l:::: l‘:':)indi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 210.000 210.000 ) 0,00%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 87.200.462 85.306.669 1.893.793 2,22%
2 ;{;cbal:lllg:: prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - ad aziende santtane 82.054.906 80.862.669 1.192.237 1.47%
b) Ricavi per prestazioni santtarie ¢ sociosanitarie - intramoenia 2.267.929 2.315.000 -47.071 -2,03%
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.877.627 2.129.000 748.627 35,16%
5) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi 658.602 321.412 337.190 104,91%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.046.582 1.922.000 124.582 6,48%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 7.426.500 7.426.500 - 0,00%
8) Increment delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 4.147.279 4.885.176 -737.897 -15,10%
Totale A) 180.045.698 177.175.404 2.870.294 1,62%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N.5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018

Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2018 2017
Importo %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 35.576.542 30.503.523 5.073.019 16,63%
a) Acquisti di beni sanitan 35.085.773 29.937.888 5.147.885 17,20%
b) Acquistt di bent non sanitart 490.769 565.635 -74.866 -13,24%
2) Acquisti di servizi sanitari 9.645.120 9.123.690 521.430 5,72%
a) Acqutsti di servizt sanitant - Medicina di base -
b) Acquist di servizi sanitad - Farmaceutica - -
) Acquist di servizi sanitadi per assitenza specialistica ambulatoriale 125.000 115.623 9.377 8,11%)
d) Acquisti di servizi sanitar per assistenza rabilitativa -
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - -
f) Acquistt di servizi sanitad per assistenza protesica
2) Acquistl di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - -
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - -
1) Acquist prestazioni di distnbuzione farmaci File F - - - -
1) Acquisti prestaziont teemali in convenzione - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 178.000 160.563 17.437 10,86%
1} Acquist prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.871.926 2.017.198 -145.272 -7,20%
n) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari -
S ii::zi:‘::ﬁi:o]]nbomzi()ni, interinale, altre prestazions di lavoro sanitarie e 6.451.037 5.545.050 005.987 16,34%
p) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.019.157 1.285.256 -266.099 -20,70%
q) Costt per differenziale Tanffe TUC - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455 20.308.388 -1.466.933 -7,22%
a) Secrvizi non sanitari 17.775.404 18.949.230 -1.173.826 -6,19%
b) i;c:lril;n.:liznzc, collaborazioni, interinale, altre prestaziont di lavoro non 789.114 1.033.494 244,380 23.65%
¢) Formazione 276.937 325.664 -48.727 -14,96%
4) Manutenzione e riparazione 6.884.461 7.310.581 -426.120 -5,83%
5) Godimento di beni di terzi 641.620 779.719 -138.099 -17,71%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N.5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018 Import: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2018 2017
Importo %
6) Costi del personale 91.118.972 90.297.235 821.737 0,91%
a) Personale dingente medico 27.601.812 27.402.837 198.975 0,73%
b) Personale dirigente ruolo santtario non medico 6.048.600 5.765.364 283.236 4,91%)
¢) Personale comparto ruolo sanitario 41.324.401 40.833.524 490.877 1,20%
d) Personale dirigente altri ruok 889.722 860.097 29.625 3,44%)
¢) Personale comparto altri ruoli 15.254.437 15.435.413 -180.976 -1,17%
7) Oneri diversi di gestione 1.757.100 3.283.328 -1.526.228 -46,48%
8) Ammortamenti 8.201.500 8.201.500 - 0,00%
a) Ammortament immobilizzazioni immateriali 1.500 1.500 0,00%
b) Ammortamenti det Fabbdcan 2.923.500 2.923.500 0,00%|
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.276.500 5.276.500 - 0,00%)
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -
b) Variazione delle dmanenze non sanitaric - -
11) Accantonamenti 400.000 550.000 -150.000 -27,27%
a) Accantonamentd per rischi 400.000 550.000 -150.000 -27,27%)
b) Accantonament per premio operosita -
c) Accantonament per quote inutilizzate di contributi vincolat - -
d) Altri accantonament -

Totale B) 173.066.770 170.357.964 2.708.806 1,59%
DIFF. TRA VALORE E TI DELLA PRODUZIONE (A-B 6.978.928 6.817.440 161.488 2,37%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419 30.500 -81 -0,27%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955 164.637 -3.682 -2,24%
Totale C) -130.536 -134.137 3.601 -2,68%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni -

2) Svalutazioni -

Totale D) -




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2018 2017
Importo %
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 531.790 315.000 216.790 68,82%
a) Plusvalenze - -
b) Altri provent straordinan 531.790 315.000 216.790 68,82%)
2) Oneri straordinari 515.309 171.895 343.414 199,78%
a) Minusvalenze 2.534 2.534 100,00%
b) Altri onen straordinan 512.775 171.895 340.880 198,31%
Totale E) 16.481 143.105 -126.624 -88,48%
RISULTATOQ PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 6.864.873 6.826.408 38.465 0,56%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.564.873 6.526.408 38.465 0,59%
a) IRAP relativa a personale dipeadente 6.031.265 6.047.789 -16.524 -0,27%
b) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 420.645 357.508 63.137 17,66%
¢) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 112.963 121.111 -8.148 -6,73%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
2) IRES 300.000 300.000 - 0,00%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Totale Y) 6.864.873 6.826.408 38.465 0,56%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -

(Dott. Pietr

I| Dirgttoge Generale . Il;? nte” .
. 0 or@ﬂone)
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All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLIN! N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione Impord: Evro
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILLANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Interministerrale 20/03/201 3 2018 2017
Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 65.252.264 66.027.903 -775.639 -1,17%
Contnbut in ¢/eseraizio - da Regwone o Provinaa Autonoma per quota . .
A g cegionale 48.655.593 51.630.193 -2.974.600 -5,76%
b) Contribun in ¢/eseraizio - extra fondo 3.310.000 10.000 33000000 | 3300000
1) Contrbuti da Regione o Pror. Aut. (extra fonda) - tinonlati
2) C,ofllnbul.i du Reginne ” Prov. . Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
a titols di copertura [.1:.-1
3) (,bn/n‘/l/{l da Regione o | ’m/:. Aut. fextra fonds) - Rusorse aggtuntire du belancio
a titolo di copertura extra 1.1:.1
1) Contributi du Regione o Pror. Aut. fextra fonda) - altro
3)  Contributi da agende suniturte pubbliche fextra fondo)
G)  Contributs du altrs sogzetts pubbhei 3.310.000 100K} 3300000 | 33000,00%
c) Contnbuti in ¢/esercizio - pet ricerca 11.324.360 12.057.710 -733.350 -6,08% )
1) da Mintstero della Salute per ricerca corrente 4.364.438 5416465 A.032.027 1942%
2) da Mintstern della Salute per ncerca final 3ty 4.960.00K) 3.696.687 1.263.313 34.07%
3)  du Regrone ¢ alirs saggetti pubblicc 39.000) 914.579 875,579 -93,74%
4)  daprivati 1.960.922 2029979 49.057 -3,40%
d) Contnbuu in ¢/esercizio - da pavau 1.962.311 2.330.000 -367.689 -15,78%
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -95.991 -295.991 200.000 -67,57%)
:’theilci:::::)indi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 210.000 210.000 } 0,00%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 87.200.462 85.306.669 1.893.793 2,22%
2 :f:;:l:l:f:: prestaziont sanitane ¢ sociosanitarie - ad aziende sanitanie 82.054.906 80,862,669 1192237 147
b) Ricavi pet prestaziont sanitane ¢ sOCIOSaNLALIC - intramoenia 2.267.929 2315.000 -47.071 -2,03%
¢) Ricavi per prestazioni sanitane ¢ sociosamacie - altro 2.877.627 2.129.000 T48.627 35,16%0
5) Concorsi, recuperi ¢ imborsi 658.602 321.412 337.190 104,91%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.046.582 1.922.000 124.582 6,48%
7) Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'escrcizio 7.426.500 7.426.500 - 0,00%)
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi € proventi 4.147.279 4.885.176 -737.897 -15,10%
Totale A) 166.845.698 165.803.669 1.042.029 0,63%




All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. §
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione Importi: Euro
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreta [nterministerale 20/03/ 2013 2018 2017
Importo %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 35.576.542 30.503.523 5.073.019 16,63%
a) Acquist di bear saruran 35.085.773 29.937.888 5.147.885 17,2000
b) Acquisti di bent non samitan 490.769 565.635 -74.866 -13.24% )
2) Acquisti di servizi sanitari 9.645.120 9.123.690 521.430 5,72%
a) Acquistt di servize sanitan - Medicina di base
b) Acquisti di senvizi saritan - Farmaceutica
¢) Acquisti di servize sanitan per assitenza specialisica ambulatoriale 125.000 115.623 9377 8.11%)
d) Acquisti di serviz sanitan per assistenza riabihtauva
€} Acquisti di servizi sanitan per assistenza integrativa
) Acquistt di servizi sanitan per assistenza protesica
g) Acquisti di servizi sanitan per assistenza ospedaliera
h) Acquists prestaziont di psichiatnca cesidenziale ¢ semicesidenziale - - - -
1) Acquist prestaziom di distnbuzone farmac: File F - - - -
1 Acquist prestaztont termali in convenzione - - - -
k) Acquisti prestaziont di trasporto sanitano 178.000 160.563 17437 10,86°
1) Acquisti prestaziom socio-santtarie a alevanza sanitana
m) Compartecipazione al peesonale per att. Libero prof. (intramoenia) 1.871.926 2.017.198 -145.272 T20%
n) Rimborst Assegni ¢ contnbuu sanitari
p) Alta seovizi sanitan ¢ sociosanitart a nlevanza sanitana 1.019.157 1.285.256 -266.099 22070
q) Cost per ditterenziale Taatte TUC . . - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455 20.308.388 -1.466.933 -7,22%)|
a) Servazi non sanitard 17.775.404 18.949.230 -1.173.826 6,19° o
b) fa(::::tn/( collaboraziom, inteninale, altre prestazion di lavoro non 789.114 1.033.494 344,380 23.65%
¢} Foomazione 276937 325.664 -48.727 -14,96" o)
4) Manutenzione c riparazione 6.884.461 7.310.581 -426.120 -5,83%
5) Godimento di beni di terzi 641.620 779.719 -138.099 -17,71%,




ot

All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione Importi: Euro
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreto Intermimisteriale 20/03/201 3 2018 2017
Importo %
6) Costi del personalc 91.118.972 90.297.235 821.737 0,91%
2) Personale dingente medico 27.601.812 27.402.837 198.975 0,73%a
b) Personale dingente cuolo sanitano non medico 6.048.600 5.765.364 283.236 491"
¢) Personale comparto ruolo sanitario 41.324.401 40.833.524 490.877 1,20%0
d) Personale dirigente altn cuoli 889.722 860.097 29.625 3.44%
¢) Personale comparto atn ruoli 15.254.437 15.435.413 -180.976 117
7) Oneri divessi di gestione 1.757.100 3.283.328 -1.526.228 -46,48%]
8) Ammortamenti 8.201.500 8.201.500 - 0,00%
a) Ammortamenh immobilizzazion immateriali 1500 1.500 - 0,007
b) .Ammorctamena dei Fabbricati 2.923.500 2.923.500 - 0,00
¢} Ammortament delle altre immobslizzaziont marenali 5.276.50) 5.276.500 - 0,00
9) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - -
a) Vanazione delle nmanenze sanitane - -
b} Varnazione delle imanenze non sanitane
11) Accantonamenti 400.000 550.000 -150.000 -27,27%
a) Accantonament per nischi 400,000 550.000 -150.000 27,27
b) Accantonament per premio operosita - - -
c) Accantonamenti per quote inutithzzate di contnbun vincolan
d) Altn accantonamenti
Totale B) 173.066.770 170.357.964 2.708.806 1,59%
IFF. TRA VA L E EL YAl -B -6.221.072 -4.554.295 -1.666.777 36,60%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419 30.500 -81 -0,27%,|
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955 164.637 -3.682 -2,24%
Totale C) -130.536 -134.137 3.601 -2,68%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - - -
2) Svalutazioni - - - -
Totale 1)) - - - -




All. 1

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. §

16148 GENOVA

C.F. 00577500101

Schema di riclassificazione

Importi: Euro
CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2018
VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2018/2017
Decreta Interministeriale 20/03/201 3 2018 2017
Importo %
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 531.790 315.000 216.790 68,82%]
a) Plusvalenze -
b) Altn provenn straordinan 331790 J15.000 216.79%0 68,82
2) Oneri straordinari 515.309 171.895 343.414 199,78%
a) Minusvalenze 2534 2.534 100,00%%
b) Altn onea straordinan 512773 171.895 340.880 198,31"4
Totale E) 16.481 143.105 -126.624 -88,48%
LTAT LLEI -B+C+D+E -6.335.127 -4.545.327 -1.789.800 39,38%]
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.564.873 6.526.408 38.465 0,59%}
a) [RAP relanva a personale dipendente 6.031.265 6.047.789 -16.524 0,27
b) IRAP relauva a collaboraton ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 420.645 357.508 63.137 17,66 o
c) IRAP relanva ad atuvita di ibera professione (intramoenia) 112.963 12t -8.148 -6,73"
d) IRAP relanva ad attivita commerciah -
2) IRES 300.000 300.000 - 0,00%]
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Totale Y) 6.864.873 6.826.408 38.465 0,56%4]
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -13.200.000 -11.371.735 -1.828.265 16,08%,

Schema di nclasstficazione del Bilancio di Previsione predisposto in ottemperanza alla nchiesta pervenuta dalla Regione Liguna (Direzione Diparamento
Salute ¢ Servizi Sociali ¢ Direzione Centrale Risorse Strumentali, Finanzarie ¢ Controll) con nota Prot. PG/2018/142, assunta agl ara dell’[sttuto con Prot.

65 del 02/01/2018
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ISTITUTO GIANNINA GASLINI ALL. 2a
NUOVO MODELLO CE TOTALE PREVISIONE 2018
CO |JCODICE |[VOCE MODELLO CE
NS
A) Valore defla produzione
AA0010 fA.1) Contributi in ¢/esercizio 78.452.264,00
1440020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 48.655.593,00]
140030 _|A.1.A4.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 47.987.839,00
AA0040 Y4.1.4.2) da Regione o Prov. Aut._per quotu F.S. vincolato 667.754,00
440050 1A.1.B) Contributi c/esercizio (EXTRA FONDQ) 16.510.000,00]
440060 |A.1.B.1) da Regrone o Prov. Aut._ (extra fondo) 13.200.000,00'
AA0070 |A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) vincolati 0,00
AA0080 |A.1.B.1.2) Contributi da Revione o Prov. Aut (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 13.200.000,00
AA0090 |A.1B.1.3) Contributi da Resione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0,00
AA0100 [A.1B.i 4) Contributi da Regione o Prov. Aut (cxtra fondo) - Altro 0,00
AA0110 1A 1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o prov. Aut. (extra fondo) 0,00
R JAA0120 |A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) vincolati 0,00
R JAA0130 |A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) altro 0,00
AADT40 |A.1.B.3) Contributi da altri soggetts pubblict { extra fondo) 3.310.000,00
AA0150 {A./.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0160 [A.1.8.3.2) Contributi da altri soggettt pubblict (extra fondo) 1. 210 92 0,00
AA0170 A 1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblict (extra fondo) altro 3.310.000,00,
1140180 |A.1.C) Comntributi c/esercizio per ricerca 11.324.360,00
440190 (A 1.C. 1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.364.438,00
(440200 _JA.1.C.2) Contributt da Munstero della Salute per ricerca finalizzata 4.960.000,00
140210 JA.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 39.000,00
1440220 |A.1.C.4) Contributt da privati per ricerca 1.960.922,00
1440230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 1.962.311,00
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -95.991,00}
|4A40250 |A.2.A) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aut._per quota F.S. -95.991,00
440260 |A.2.B) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedeati 210.000,00]
1440280 |A.3.4) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. Per 0,00
1440290 |A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 100.000,00
440300 |A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
4A0310 |A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da privati 110.000,00;
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 87.200.462,004
14140330 |A.4.4) Ricavi per prestazioni ie e socii ie a rilevanza ia erogate a soggetto pubblici 82.054.806,00
R _MA0340 |A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza santaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 50.616.768,00
R JAAO0350 |A 4 A 1.1) Prestaziont di ricovero 39.483.670,00
R JAA0360 1A .4.A 1.2)Prestazione specialistica ambulatoniale 3.896.161,00)
R JAA0370 ]A 4 A 1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale 0,00
R _JAA0380 |A 4.A.1.4) Prestazion di File F 7.236.937,00
R JAA0390 |A 4 A 1.5) Prestazioni servizt MMG, PI.S, Contin_ assistenziale 0,00
R JAA0400 |A 4 A 1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
R JAA0410 JA 4 A.1.7) Prestazioni termali 0.00
R JAA0420 JA 4 A 1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0.00,
R JAA0430 |A 4 A.19) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitaric a rilevanza sanitaria 0.00
AAN440  JA.4.A.2) Ricavi per prestaz. sundtarie e sociosanuarie a rilevanzd sanitaria erogate ad altri soggetti pubblict 813.237.00
1440450 {A.4.A4.3) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 30.624.901,00
S JAA0460 [A.4 A 3.1) Prestazioni di ricovero 27.912.391.00,
S {AA0470 |A.4.A32)Prestazioni ambulatoriali 1.174.551,00
SS JAA0480 {A .4 A 3 3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
S _JAA0490 JA.4 A 3.4) Prestazioni di File F 487.959,00
S JAAO500 |A 4 A3 5)Prestazion servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale Extraregione 0,00
S JAAOS10 [A.4 A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
S JAAO0520 JA 4 A 3.7) Prestazioni termali Extrarcgione 0,00
S JAA0530 ]A 4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0.00]
S JAA0540 ]A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza Extraregione 0,00]
S JAAO0550 |A 4 A 3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
S JAA0560 1A 4 A 3 11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00
SS JAAO0570 |A.4.4.3.12) Altre prestazioni sanitarie € sociosanitarie a rilevanza sanitana non soggette a compensazione Extraregione 1.050.000,00
SS JAA0380 A 4.A4.3.12.4) Prestazion: di assistenza nabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0.00
SS WA0590 A 4.4.3.12.B) Altre prestuziont sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggelie a compensazione 1.050.000,00
AA0600 |A 4.A.313) Altre prestazioni sanitaric a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0,00
S 440610 |A.4.B) Ricavi per prestazioni ie e SoCi ie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/ resid 0,00
S MA40620 |A.4.B.1) Prestazion: di ricovero da priv. Extraregione in compensazione ( mobilita attiva) 0,00
S QA0630 |A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
S 440640 VA4.4.B.3) Prestazions di File F da priv.. Extraregione in compensazione_( mobiluta attiva) 0,00
S AA0650 |A4.4.B.4) Altre prestaziont sanitarie e socwosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v residenti Extraregione 0,00
1440660 | A .4.C) Ricavi per prestazioni ie e soci ie a rilevanza ia erogate a privati 2.877.627,00
| 440670 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.267.929,00
1440680 |A.4.1).1) Ricavi per prestazions santtarie intramoenid - Area ospedaliera 56.711,00
1440690 |A.4.1.2) Ricavi per prestaziont sanitarie intramoenida - Area specialistica 1.962.444,00
AA0700  |A.4.1).3) Ricavi per prestazioni sanitarie_intramoenia - Ared sanita pubblica 0,00!
AA07 10 1A.4.D).4) Ricavi per prestazions sanutarie intramoend - Consulenze (ex art.33 ¢ 1 lett.c).d) ed ex art. 57-38) 248.774,00)
R 140720 {A.4.D.3) Ricavi per prestazions sunutarie intramoemia - Consulenze (ex art.55 .1 lett.c).d) ed ex art. 57-38) (Aziende 0,00,
HA0730 | A.4.1).6) Ricavi per prestaziont sanitarie intramoenia - Altro 0,00
R 440740 |A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanutarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602,00
1440760 |A.5.4) Rimborsi assicurativi 2.160,00




1440770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0,00,
[AA0780 _A.3.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personate dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 0,00!
4A0790 _|A.5.B.2) Altri concorsi,_recuperi e rimborst da parte della Regione 0,00
R 440800 |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00,
R 440810 4.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendials del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 0,00]
R 1440820 {A.5.C.2) Rimborso per acquisto bent da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
R A40830 |A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi ¢ rimborsi da purte di Aziende sanitarie pubbliche dellu regione 0,00
440840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri sogpetti pubblici 147.378,00
[AA0850 _}A4.5.0.1) Rimbaorso deglt onert stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altrt 65.000,00
AA0860 _|A.5.D.2) Rimborst per acquisto beni du parte di altri soggetti pubblic 6.900.00
IAA0870  1A4.3.0.3) Altri concorsi,_recupert e rimborsi da parte di altri soggetti pubblict 75.478,00
140880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 509.064,00
[4A0890 |A.5.E. 1} Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 374.000,00
AA0900 |A 5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A5 E 1.2) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 JA.5 E 1.3) Ulteriore Pay-back 374.000,00
AA0930  YA.5.E.2) Altri concorsi,_recuperi ¢ rimborst dua privatt 135.064.00,
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.046.582,00
440950 |A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 2.046.459,00
| 440960 1A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ie Ticket sul pronto soccorso 123,00
1440970 |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ie (Ticket) - Altro 0,00
AA0980 [A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7.426.500.00
440990 |A.7.4) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investiment: dallo Stato 2.221.229,00
441000 |A.7.8) Quota imputatu all'esercizio dei finunziamenti per investimenti da Regione 120.000,00
1441010 |A.7.C) Quota imp all’esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00
1441020 |A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contribudi in ¢/ esercizio FSR de i ad inv 145.271,00
1441030 |A.7.E) Quota imp all'esercizio degli altri contributi in c/esercizio destinati ad investimenti 0,00,
441040 \A.7.F) Quota imp all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 4.940.000,00,
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0.00
AA1060 ]A.9) Altri ricavi e proventi 4.147.279,00
|4A1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 30.840,00
1441080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 208.000,00;
1441090 |A.9.C) Altri proventi diversi 3.908.439,00
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 180.045.698,00
B) Costi della produzione
BA0010_|B.1) Acquisti di beni 35 576.542,00
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 35.085.773,00]
BA0030 |B.1.A4.1) Prodotu farmaceutict ed emoderivat 18.869.495,00
BA0040 |B.1.A 1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 17.176 651,00
BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 885.517,00
BA0060 [B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 807.327,00
BAOO70 _|B.1.4.2) Sangue ed emocomponent: 161.553,00
R |BA0080 [B./.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Mobilua intraregionale 0,00
S 1BA0090 [B.1.4.2.2) du pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilua extraregionale 0,00
BA0L100 |B.1.4.2.3) da altri soggett 161 553,00
BA0G210_|B.1.A.3) Dispositivi medici 15.131.272,00
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 7.583.012,00
BA0230 {B.1.A 3.2)Dispositivi medici impiantabili attivi 202.647,00
BA0240 {B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVID) 7.345.613.00
BA0250 _|B.1.A4.4) Prodott dietetict 5.069,00,
BAN260 __|B.1.A.5) Materiali per la profilussi (vaccing 8.468,00]
BAO270  |B.1.A.6) Prodotti chimict 17.244,00
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e Prodott per uso veterinario 0,00
BA0290 1B.1.4.8) Altri beni e prodotti sunitur: 892.672,00
R 1BAG300 {B.1.A.9) Ben:i e prodot sanutari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0310 _|B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 490.769,004
BA0320 _\B.1.B.1) Prodotti alimentar: 43.635,00
BAO330 _|B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 71.032,00
BAN340 _|B.1.B.3) Combustibilt, carburanii e lubrificanti 5.077,00
BA0330 _\B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 204.985,00,
[BA0360 _|B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 22 106,00
BA0370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanstari 143.934,00
R |BA0380 |B.1.B.7) Benie prodotti non sanuart da Aziende sanuarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 28.486.575,00]
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 9.645.120,00]
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00]
BA0420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00'
BAO430 |B.2.A.1.1.4) Cost per assistenza MMG 0,00
BA0440 1B.2.A.1.1.B) Spese per assistenza PLS 0,00
BAO430 |B.2.4.1.1.C) Spese per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BAO460 _1B.2.4.1.1.1D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
R 1BA0470 |B.2.A.1.2) _da pubblico (Aziende sanuaric pubbliche della Regione) - Mobilud intraregionale 0,00
S _1BA0480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Exiraregione) - Mobiua extraregionale 0,00
BAO490 |B.2.A.2) Acquisti serviy sanitari per farmaceutica 0,00
BA0I00 1B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00
R |B40510 |B.2.4.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0,00
S 1BA0320 |B.2.A.2.3}) da pubblico ( Extraregione) 0,00
BA0530 |B.2.A.3) Acquisti servizi i per assistenza specialistica ambulatoriale 125.000,00
R 1BA0340 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanutarie pubbliche della Regione) 0,00
BAO330 1B.2.4.3.2) - da pubblico (altr soggett pubbl._della Regione) 0,00
S 1BA0360 1B.2.4.3.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00,
BAD370 1B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0,00
BAOI8O 1B.2.4.3.5) - da privato 125.000,00,
BAO0S90 |B.2.A 3 5.A) Servizi sanitari per assistenza specialisica da IRCCS privati e Policlinict privati 0,00
BA0600 IB.2 A 3 5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
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1BA0610 [B.2. A 3 5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private 0,00
BA0620 [B 2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri_privati 125.000,00;
BANG30 |B.2.A.3.6) - du privato per cittading non resedenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0640 |B.2.A.4) Acquisti servizi i per assistenza riabilitativa 0,00

R |8A0650 |B.2.4.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAN660  |B.2.4.4.2) - da pubblico (altri soggetts pubbl._della Regione) 0,00]
SS 1BAN670  |B.2.A.4.3) - du pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BANGK)  |B.2.A.4.4) - du privato (intraregionale) 0,00,
BANGYO |B.2.4.4.3) - du privuto (extraregionale) 0,00
BA0700 |B.2.A.5) Acquisti servid i per assistenza integrativa 0,00
R _|BA0710 |B.2.A4.5.1) - du pubblico (Aziende sanutarie pubbliche della Regione) 0,00
BAN720 |B.2.4.3.2) - da pubblico (altri soggett: pubbl. della Regione) 0,00
S [BANT30 |B.2.4.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0740 |B.2.4.5.4) - da privato 0,00
BA0750 |B.2.A.6) Acquisti serviz i per assistenza protesica 0,004
R BANT6H 1B.2.4.6.1) - da pubblico (Aziende sanutarie pubbliche della Regione) 0,00
BAOT70 |B.2.4.6.2) - du pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
S _{BAUTRO 1B.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BANTIH|B.2.A4.6.4) - da privato 0,00
BA080OO |B.2.A.7) Acquisti serviy sanitari per a. a ospedaliera 0,00
R IBA0810 |B.2.4.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dellu Regione) 0,00
BAO820 _|B8.2.4.7.2) - da pubblico (aliri soggetti pubbl. dellu Regione) 0,00
S 1BAV830 _1B.2.4.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0.00
BANS4H |B2A7.4) - da privato 0,00,
BAO850 [B.2 A 7.4.A) Servizi sanitan per assistenza ospedalicra da IRCCS privati e Policlinict privati 0,00
BA0860 B 2 A 7.4 B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00,
BA0870 1B 2 A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedalicra da Case di Cura private 0,00
BA0880 |B.2 A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BANSYD 18.2.4.7.3) da privato per cittadini non residenti - Extraregione { mobiita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 1B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
R 1BAN910 1B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0.00,
BANY2O  |B.2.4.8.2) - da pubblico (altri sogsetti pubbl. della Regione) 0,00
SS |BANY30 |B.2.1.8.3) - du pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0.00
BAG940  |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BAG930  1B.2.4.83) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00
R _|BANYTH |B.2.A4.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilua intraregionale 0.00
BAI9RO |B.2.4.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
S 1BA0990 18.2.4.9.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
B41000 _1B.2.A.9.4) - du privato (intraregionale) 0.00
BAI010 _|B.2.4.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00]
RAL1020 |B.2.4.9.6) - da privato_per cittadini non restdenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
R _{BA1040 _B.2.4.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiua intraregionale 0,00,
BAL030 _{B.2.4.10.2) - da pubblico (altri soggetu pubbl. della Regione) 0,00
S 1BA41060 _|B.2.A4.10.3) - da pubblico (extra Regione) 0.00
BAI070 _|B.2.4.10.4) - da privato 0,00
BAI080 |B.2.A4.10.3) - da privato per cittadini non residents - Extraregione (mobiua attiva in compensazione) 0,00]
BAL0O90 1B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto itario 178.000,00|
R 18AL100 B2.A.11.1) -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobiua intraregionale 0,00
BALII0 |B.2.4.11.2) - dua pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
S [BA1120 |B.2.A.11.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
BA1130 [B.2.A.11.4) - da privato 178.000,00
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio -Sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
R |BALI30 1B.2.4.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilud intraregionale 0,00!
BAII60 |B3.2.4.12.2) - da pubblico ( altri soggetts pubblici della Regione) 0,00
SS §BA1170 |B.2.A.12.3) - da pubblico ( Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BAI180 |B.2.A4.12.3) - da privato (intraregionale) 0.00
BALI90 18.2.4.12.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BAI200 |B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof (intramoenia) 1.871.926,00
BA1210 |B.2.4.13.1) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramocenia - Area ospedaliera 6.038,00
BA1220 8.2.4.13.2) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Ared specialistica 1.582.145,00
BA1230 |B.2.4.13.3) Compartecipazione ual personale per att.libero professionale intramoeniu - Area sanuta pubblica 0,00
BA1240 _|B.2.A4.13.4) Compartecipazione al personale per attlibero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.33 ¢.1 283.743,00]
R §841230 |B.2.4.13.3) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Consulenze {ex art.33 c. 1 0,00
BA1260) _|B.2.4.13.6) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Altro 0,00
R _[BAI1270 |B.2.4.13.7) Compartecipazione al personale per att.libero professiwonale intramoenia - Altro ( Aziende sanitarie 0,00
BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0,00
BA1290 |B.2.4.14.1) Contributi ed associazioni di volontariato 0,00
BAI1300 {B.2.A4.14.2) Rimbors: per cure all' estero 0,00
BA1310 |B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate ¢ o enti dipendenti dellu Regione 0,00
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210 92 0,00,
BA1330 |B.2.4.14.3) Altri rimborsi, assegnt e contributi 0,00
R §BA41340 1B.2.4.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v Aziende sanutarie pubbliche della Regione 0,00,
BA1350 |B.2.4.15) C e, Collaborazioni, Interinale e alte prestazioni di lavoro sanitarie e soci itarie 6.451.037,00
R BA1360 1B.2.4.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanutaric pubbliche dellu regione 0,00
BAI1370 |B.2.4.15.2) Consulenze sanitarie ¢ sociosan. da terzi - Altre soggetti pubblici 47.500,00
BA1380 |B.2.4.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziomi di lavoro saniarie e socios. da privato 6.403.537,00
BA1390 |B.2 A 15.3.A) Consulenze sanitari¢ da privato - articolo 55, comma2. CCNI. 8 giugno 2000 32.000,00
BA1400 [B.2 A 153 B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 540.107.00
BA1410 |B 2 A 15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie ¢ socios. da privato 3.763.425,00
BA1420 {B.2 A 153 D) Indennita a personale universitario - area sanitana 989.959,00
BA1430 B2 A.15.3.F) Lavoro interinale - area sanitaria 731.301,00
BA1440 |B2 A 15.3.F) Altre collaborazioni ¢ prestazioni di lavoro - arca sanitaria 346.745,00
341430 |B.2 A 15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00
R |BA1460 [B2 A.154 A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
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IBA1470 |B.2.A.15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitano in comando da Regioni, sogget pubblici e da Universita 0,00
SS |BA1480 [B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Fxtraregione) 0,00,
BA1490 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e soci itari a rilevanza itaria 1.019.157,00

R §BA/500 |B.2.A 16.1) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
BAI310 _|B 2 A.16.2) Altni servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 744.097,00]
BAI5200_1B.2 A.16 3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 177.887,00
BAI330 1B.2.A 16.4) Altri servizi sanitari da privato 97.173,00
BA1540 |B.2.A 16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0,00]

S [BA13550 |B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0,00
BA1560 [B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455,00|
BA1570 {B.2.B.1) Servizi non itari 17.775.404,00
BAI3&) 1B.2.8.1.1} Lavanderia 2.820.406,00
BAI390 |B.2.8.1.2) Pulizia 3.894.228,00
BAI6GOO |1B.2.8.1.3) Mensa 2.243.000,00,
BAIS10 |B.2.B.1.4) Riscaldamento 0,00
BAI620 |B.2.8.1.5) Elaborazione dott 0,00]
RBAI630 |B.2.B.1.6) Servizitrasporti (non sanitari) 27.136,00
BAL640 |B.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 558.429,00
BAI1630 |B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 371.566,00
BAI660O 1B.2.B.1.9) Utenze elettricita 60.000,00
BAI1670 |B.2.B.1.10) Altre utenze 500.407,00
BAI1680 1B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 280.780,00
BA1690 [B.2B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Prem di assicurazione - Alti premi assicurativi 280.780,00;
BAI710 |B.2.B.1.12) Altrt servicy non sanutar: 7.019.452,00

R JBA1720 B2 B.1.12 A) Aluri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) 0,00
IBA 1730 |B.2 B.1.12 B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 |B 2.B 1.12 C) Altri servizi non sanitari da privato 7.019.452,00
BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non itarie 789.114,00

R 1841760 1B.2.B.2.1) Consulenze non sunutarie da Aziende sanitarie pubblihce della Regione 0,00
BAI1770 _|8.2.8.2.2) Consulenze non sanuarie_da Terzi - Altri enti pubblici 0,00
BALI780 |B.2.8.2.3) Consulenze, Colluboruzioni, Interinale e altre prestaztont di lavoro non sanuarie dua privato 789.114,00
BA1790 ]B.2.B.2.3.A) Consulenz non sanitarie da privato 19.420,00
__{BA1800 }B.2 B.2 3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 245.868,00)
[BA1810 [B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - arca non sanitaria 0,00
BA1820 {B.2.B.23 D) Lavoro interinale - area non sanitaria 291.355,00
BA1830 |B.2.B.2.3 E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 232.471,00
BAI840) |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 0,00

R |BA1850 |B.2.B2.4.A) Rimborso oneni stipendiale personale non sanitario in comando da Aziende sanitane pubbliche della 0,00
BA1860 |B.2.B.2 4 B) Rimborso oncri stipendiale personale non sanitario in comando da Regione. soggetti pubblici e da 0,00

SS IBA1870 |B.2.8.24 C) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di alire Regioni (Extraregione) 0,00,
BAI880 |B.2.B.3) Formazone (esternalizzata e non) 276.937,00
BAI890 |B.2.B.3.1) IFormazione (esternalizzata ¢ nonj} da pubblico 20.325,00
BAI900 |B.2.8.3.2) Formazione (esternali—=ata e non) da privato 256.612,00
BA1910 |B.3) Maautenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.884.461,00|
BA1920 [B.3.A) M ione e riparazione agli i bili e loro pertinenze 496.550,00
BA1930 |B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.360.398,00
BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2.991.687,00
BAI1950 |B.3.D) M. ione e riparazione ai mobili e arredi 0,00]
BA1960 [B.3.E) M ioni e riparazioni agli automezzi 7.000,00
BAI970 |B.3.F) Altre ioni ¢ riparazioni 1.028.825,00

R IBA1930 |B.3.G) M zioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00]
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 641.620,00
BA2000 1B.4.4) Fitti passivi 0,00
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 641.620,00
BA2020 _|B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanutaria 123.328,00
BA2030 _|B.4.8.2) Canons di noleggio - area non sanitaria 518.292,00
1BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 {B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanutaria 0,00]
BA2060O_|B.4.C.2} Canoni di leasing - area non sanutaria 0,00

R 1BA2070 |B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 |Totale Costo del personale 91.118.972,00
BA2090 {B.5) Personale del ruolo sanitario 74.974.813,00
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 33.650.412,00
BA2110 }B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 27.601.812,00
BA2120 _1B.3.4.1.1) Costo del personale medico - tempo indeterminato 25.981.798,00|
BA2130 |B.5.A4.1.2) Costo del personale medico - tempo determinato 1.620.014,00
BA2140 |B.5.4.1.3) Costo del personale medico - altro 0,00
BA2130 1B.3.4.2) Costo del personale dirigente non medico 6.048.600,00
BA2160 1B.3.4.2.1) Costo del personale non medico - tempo indeterminato 5.333.975,00
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale non medico - tempo determinato 714.625,00
BA2180  }B.3.A.2.3) Costo del personale non medico - altro 0,00
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo itario 41.324.401,00
BA2200 _|B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 40.807.020,00
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanutario - tempo determinato 517.381,00
BA2220 18.5.8.3) Costa del personale comparto ruolo sanitario - altro 0.00
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 209.248,00
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 141.680,00!
BA2230 _1B.6.4.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 141.680,00
BA2260 _|B.6.4.2) Costa del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0.00
BA2270 _1B.6.4.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 |B.6.8B) Costo del personale comparto ruolo professionale 67.568,00
BA2290 _1B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 67.568,00
BA2300 _[B.6.8B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determmato 0.00
BA2310 _|B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
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BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 10.371.005,00
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 187.306,00
BA2340 1B.7.4.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 187.306,00
BA2330 1B.7.4.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360) |B.7.4.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altre 0,00
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10.183.699,00
BA2380 {B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico- tempo mdeterminato 10.111.604,00
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 72.095,00!
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo altro 0,00
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 5.563.906,00,
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo inistrativo 560.736,00,
BA2430 1B.8.4.1) Costo del personale dirigente ruolo ammunistrativo - tempo indeterminato 496.949,00
BA2440 1B.8.4.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 63.787.00
BA2450 _|B.8.4.3) Costo del personale dirigente ruolo ammunistrativo -altro 0,00
BA2460 |B.8.B) Costo del personale camparto ruolo inistrativo 5.003.170,00
BA2470 |B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo ammunistrativo - tempo indeterminato 4.401.247.00
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparito ruolo ammnistrativo - tempo determinato 601.923,00
BA2490 18.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo ammunistrativo - altro 0.00
BA2500 |B.9) Oneridiversi di gestione 1.757.100,00
BA2510 |B.9.4) Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 272.166,00
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.484.934,00
BA42540 1B8.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gl Organt Direttivi e Collegio Sindacale 984.949,00
BA2330 {B.9.C.2) Altri oneri dversi di gestione 499.985,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 8.201.500,00
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle i bilizzazioni immateriali 1.500,00}
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.200.000,00]
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.923.500,00
BA2600 |B.12.4) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 312.000,00
BA2610 |B.12.B) Ammor nti fabbricati stri tali (indisponibili) 2.611.500,00
1BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.276.500,00
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti 0,00}
BA2640 |B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni i iali e materiali 0,00
BA2650 |B.14.B) Svalutazione dei crediti 0,00
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 |B.15.A) Variazione rij ze sanitarie 0,00,
BA2680 |B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0.00
BA2690 |B.16) Accant nti dell'esercizio 400.000,00
BA2700 |B.16.4) Acc i per rischi 400.000,00
BA2710 |B.16.4.1) Accantonament: per cause civili ed onert processuali 200.000,00
BA2720 |B.16.A4.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA2730 |B.16.4.3) Accantonamenti per rischi connesst all’ acquisto di prestuziont samitarie da privato 0,00
BA2740) |B.16.A.4) Accantonament: per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione) 0,00
BA2730 _|B.16.4.5} Altri accantonamenti per rischi 200.000,00
BA2760 |B.16.B) Accant i per premio di operosita (SUMAI) 0,00
BA2770 |B.16.C) Accant, ti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0,00
BA2780 |B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributt da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 _|B.16.C.2) Accantonament: per quote inutiliz=ate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
BA2800 |B.16.C.3) Accantonament: per quote wnutiliz-ate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810  |B.16.C.4) Accantonament: per quote inutilizzate contributi vincolatt da privati 0.00
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenti 0.00]
BA2830 |B.16.1).1) Accantonament per inieresst di mora 0,00
BA2840  |B.16.1.2) Acc.Rinnovi convenziont MMG PLS MCA 0,00
BA2830 {B.16.1).3) Acc.Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00
BA2860 |B.16.1).4) Acc.Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0.00
BA2870 1B.16.D.5) Acc.Rinnovi contratt.: dirigenzu non medica 0,00,
BA2880 _|B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.:comparto 0,00
BA2890 |B.16.1).7) Altri accantonamenti 0,00,
Bz999y |Totale costi della produzione (B) 173.066.770,00
C) Proventi ¢ oneri linanziari
CA0010 {C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria 0,00
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
(CA0050 |C.2) Altri proventi 30.419,00
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 |C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 |C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 30.000,00:
CA0090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00,
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 419,00
CA0110 |C.3) Interessi passivi 156.814,00
CAB120 _|C.3.A) Interessi passivi su c/c tesoreria 0.00
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 156.814,00
CA0140 |C.3.C) Aitri interessi passivi 0,00
ICA0150 |C.4) Altrioneri 4.141,00
CA0160 |C.4.A) Altri oneri finanziari 0.00
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 4.141,00
CZ79999 |Totale proventi ¢ oneri finanziari (C) -130.536,00
D) Rettifiche di valore di attivita finanziaric
DA0010 [D.1) Rivalutazioni 0.00)




IDA0020 [D.2) Svalutazioni 0.00]
D79999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
E) Proventi e oneri straordinari

EA00I0 |E.1) Proventi straordinari 531.790,00
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari 5§31.790,00
EAV040 |E.1.B. 1) Provent: da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA0030 £ 1.B.2) Sopravvenienze attive 148.058,00,

R EA0060 | 1.B.2. 1) Sopravvenienze Attive v Aziende sanitarie pubbliche dellu Regione 0.00
LANO70 _|E 1.B.2.2) Sopravvenwenze Attive v ter-t 148.058,00

S JEA0080 JE.1.B.2.2 A) Sopravvenienze attive viterzi relative atla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 |E 1.B.2.2 B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EAQ100 }E.1.B.2.2.C) Sopravvenicnze attive v/terz relative alle convenzioni con medici di base 0.00
EA0110 |E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v:terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 |E.1.B.2.2 E) Sopravvenicnze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitane da operatori accreditati 0,00
EA0130 |E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterz relative all'acquisto di bemi e servizi 143.058,00
EA0140 |E.1 B.2.2.G) Altre sopravvenicnze attive v:terzi 5.000,00]
FAO0L30  |E.1.B.3) Insussistenze attive 383.732,00

R NEA0I60 |E 1.B.3.1) Insussistenze Attve v Aziende sanutarie pubbliche della Regione 0.00
EAOI70 |E.1.B.3.2) Insussistenze Attive v terzt 383.732,00

S JEA0180 {E.1B.3.2 A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobihita extraregionale 0,00
EA0190 |E.1.B.3.2 B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00]
FEA0200 |E.1 B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzion con medici di base 0.00]
EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
JEA0220 |E.1.B.3.2 E) Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto prestaz. sanitaric da operatoni accreditati 0,00
FEA0230 |E.1.B.3.2 F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni ¢ servizi 250.000,00
EA0240 JE [.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive v/terzi 133.732,00,
EAU250 _|E.1.B.4) Altri proventi straordinart 0,00]
EA0260 |E.2) Oneri straordinari §15.309,00]
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 2.534,00
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari 512.775,00
EA0290 |E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedent 23.921,00
EA0300 |E.2.B.2) Oneri du cause civili ed onert processualt 13.771,00
140310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 458.369,00]

R }£A0320 1E.2.B.3.1) Sopravvenienze pussive v Aziende sunutarie pubbliche della Regione 0,00
R {EA0330 |£.2.8.3.1.4) Sopravvenicnze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0,00]
R [EA0340 |£2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive viAziende sanitaric pubbliche della Regione 0,00
LA0330 |F.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v terzi 458.369,00

S JEA0360 |F£.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EAQG370 |£.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00
EAN380 |£.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v ter=t relative al personale - dirigenza medica 0,00
FA0390 |E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v terzi relative al personale- dirigenza non medica 0.00]
EA0400 _{5.2.B.3.2.8.3) Soprav. passive v terzi relative al personale - comparto 0,00]
EA0410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 |E.2 B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 |E 2 B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/tcrzi relative all'acquisto prestaz sanitarie da operatori accreditati 0,00
JEA0440 [E.2 B.3.2 F) Sopravvenicnze passive viterzi relative all'acquisto di beni ¢ servizi 406.288,00
EA0450 ]E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 52.081,00
FA0460 [F.2.B.4) Insussistenze passive 16.714.00]

R JEA0470 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive v Aziende sanuaric pubbliche della Regione 0,00]
EA0480 |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v terzi 16.714,00

S JEA0490 |E.2.B 4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
FEA0500 |E.2 B 4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 |E.2.B 4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
JEA0520 [E 2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenziont per la specialistica 0,00
EA0530 ]E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0540 |E 2 B.4.2 F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 16.400,00
EA0550 {E.2.B.4.2.G) Altre Insussistenze passive vierzi 314,00
FEA0560 E.2.8.5) Altri onert straordinari 0,00
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (F) 16.481,00
XAO0000 |Risultato prima delle imp (A-B+/-C+/-D+/-E) 6.864.873,00

Imposte e tasse

YA0010 |Y.1) IRAP 6.564.873,00]
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6.031.265,00
YA0030 |Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 420.645,00,
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia} 112.963,00
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00
YA0060 ]Y.2) IRES 300.000,00)
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 0,00
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale 300.000,00
YA0090 ]Y.3) Accant to a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0,00
YZ9999 {Totale imposte e tasse 6.864.873,00!
729999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00




ISTITUTO GIANNINA GASLINI ALL. 2b
NUOVO MODELLO CE ASSISTENZA PREVISIONE 2018
CONS |CODICE|VOCE MODELLO CE
A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 67.089.226,001
140020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 48.616.915,00
AAD030 4. 1.A.1} du Regione o Prov. Aut_per quota F.S. regionale indistinto 47.949.161.00
AA0040 4.1.A4.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 667.754,00,
|AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (EXTRA FONDO) 16.510.000,00)
AAD060 |A.1.B.1) da Regione o Prov. dut._(extra fondo) 13.200.000,00]
AA0070 JA.1.B 1. 1) Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) vincolati 0,00
AA0080 {A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse ageiuntive da bilancio regionale a titolo) 13.200.000,00,
AA0090 |A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (cxtra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo) 0,00]
AA0100 {A.1 B.14) Contributi da Regtone 0 Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o prov. Aut. (extra fondo} 0,00
R JAAQI20 A1 B.2 1) Contributi da Aziende sanitaric pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) vincolati 0,00
R JAA0130 {A.1 B.2.2) Contributi da Aziende sanitaric pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) altro 0,00
11A0140 {A4.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici ( extra fondo) 3.310.000,00]
AAO0150 |A4.1.8.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0.00
AA0L60 |A.1.8.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0.,00]
AA0170 |A 1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 3.310.000,00,
1440180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
LAANI90 |A4.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
|AA0200 |A.1.C.2) Contributi da Ministero dellu Salute per ricerca finalizzata 0,00,
AA0210 JA.1.C.3 ) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
1440220 |A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0.00
1440230 \A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 1.962.311,00
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -95.991,00,
1440250 JA.2.A) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aut. per -95.991,00,
14140260 1A.2.B) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 |A.3) Ultilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 210.000,00|
(140280 |A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da Regione o Prov. 0.00,
440290 |A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 100.000,00
1440300 (A3.C) Ulilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
1440310 [A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da privati 110.000,00|
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 87.200.462,00]
|4A40330 |A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetto pubblici 82.054.906,
R JA0340 A 4.4.1) Ricavi per presta-. . 1€ e SOCio ie a rilevanza sanitaria erogate ad A-tende sanitarie 50.616.768,00
R JAA0350 |A.4 A 1.1)Prestazioni di ricovero 39.483.670,00]
R JAA0360 {A.4 A 1.2)Prestazione specialistica ambulatoriale 3.896.161,004
R JAAO0370 ]A .4 A.13) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
R JAA0380 |A 4.A 1.4) Prestazioni di File F 7.236.937.00]
R JAAO0390 [A 4 A 1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00]
R JAAO400 |A 4 A 16) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,005
R JAAO0410 JA 4 A 1.7) Prestazioni termali 0,004
R JAA0420 A 4.A.1.8) Prestazion trasporto ambulanze ed elisoccorso 0.004
R JAA0430 JA 4. A19) Altre prestazioni saniaric ¢ socio-sanitarie a rilcvanza sanitaria 0,00
AA0440 |A.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevan-a sanitaria erogate ad altri soggetti 813.237,00;
1440450 |A.4.4.3) Ricavi per presta-. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggelti pubblici 30.624.901,00]
S JAA0460 ]A 4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 27.912.391,00
S FAAO0470 A 4 A 3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.174.551,00]
SS JAA0480 |A.4 A 3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00,
S JAA0490 |A 4 A3 4) Prestazioni di File F 487.959,00]
S JAA0500 {A.4.A.3.5) Prestazioni servizit MMG, PLS, Contin. Assistenziale Extraregione 0.00)
S  JAA0510 {A 4 A 3.6) Prestazioni servizi facmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
S JAA0520 |A 4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0,00,
S JAAO0530 |A 4 A3 8) Prestazioni trasporto ambulanze ed clisoccorso Extraregione 0,00]
S JAA0540 |A 4. A3.9) Altre prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilcvanza Extraregione 0,00,
S JAAO0550 |A.4 A 3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0.00
S JAAO0560 JA.4.A3.11)Ricavi per differenziale tariffe TUC 0.00
SS  JAAO0570 A.4.4.3.12) Altre prestaziont sanitarie e sociosanitaric a rilevanza sanitaria non soggettc a compensazione 1.050.000.00
SS AA0580 A.4.4.3.12.4) Prestacioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00,
SS JAA0590 |A.4.4.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggetie a 1.050.000,00;
AA0600 JA.4 A 3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Intcrnazionale 0,00
S JAA0610 |A.4.8B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/ residenti 0,00,
S RA0620 1A4.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensacione { mobilita attiva) 0,004
S AAN630 |A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita artiva) 0,00
S 440640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv.. Extraregione in compensazione ( mobilita attiva) 0,004
S 440650 |A4.4.B.4) Alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanca sanitaria erogate da privati v/residenti 0,00
IAA0660 |A.4.C) Ricavi per prestazioni ie e S0Ci ie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2.877.627,00
AA0670 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.267.929,00,
AA0680 }4.4.D.1) Ricavi per presiacioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 56.711.00
AA0690 |A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.962.444,00,
I1A0700 1A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanuarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
AAN710 _A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.55 ¢. [ lett.c).d) ed ex art. 57-58) 248.774,00]
R Q440720 |A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze {ex art.55 ¢. 1 lett.c).d) ed ex art. 57-58) 0,00
AA0730 |A.4.0).6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00]
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R__J4A0740 |A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 JA.S) Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602,
1440760 |A.5.4) Rimborsi assicurativi 2.160,00
1440770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0,00
AA0780 {A4.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 0,00]
440790 {A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00

R 440800 |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,001

R JAA0810 |4.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 0,00,

R 1440820 1A4.5.C.2) Rimborso per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

R 1440830 14.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della regione 0.00
1440840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 147.378,00]
1440850 |A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 65.000,00;
1140860 |A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 6.900,00
AA0870 1A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altr1 soggetti pubblici 75.478,00]
1440880 \A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 509.064,00
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pav back 374.000,00]
AA0900 |A S.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0.00
AA0910 |A.5.E.1.2) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 374.000,00
AA0930 [A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 135.064,00
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.046.582,004
1440950 |A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 2.046.459,00
| 440960 \A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ie Ticket sul pronto soccorso 123,00
|440970 |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ie (Ticket) - Altro 0.00,
AA0980 {A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7.426.500,00
1440990 14.7.4) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 2.221.229,00,
|44 1000 |A.7.B) Quota imputata all’esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 120.000,00
1441010 |A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00
1441020 |A.7.D) Quota imputata all'eserciZio dei contributiin ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 145.271,00
1441030 |A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/esercizio destinati ad investimenti 0,00
|AA1040 |A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 4.940.000.00
AA1050 |A.8) [ncrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 2.488.317,00
441070 |A.9.4) Ricavi per prestazioni non itarie 30.840,00
441080 {A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 208.000,00
441090 |A.9.C) Altri proventi diversi 2.249.477,00
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 167.023.698,00]

B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 33.448.024,001
BAGO20 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 32.978.517,00]
BA0030 |B.1.A4.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 18.868.506,00]
BA0040 [B.1.A 1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 17.176.651,00,
BA0050 |B.1.A 1 2) Medicinali senza AIC 884.528.00,
BA0060 {B.1 A 1.3) Emoderivati di produzione regionale 807.327,00,
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 161.553,00

R IBAQOO08OQ |B.1.4.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00

S {BA009Y0 1B.1.4.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00,
BAO100 |B.1.4.2.3) da altri soggetti 161.553.004
BA0210 |B.1.A.3) Dispositivi medici 13.235.191.00f
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 7.579.270.00,
BA0230 |B.1.A 3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 202.647.00]
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5.453.274,00
BA0250 B.1.A4.4) Prodotti dietetici 5.069,00
BA0260 _|B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 8.468,00
BA0270 {B.1.A.6) Prodotti chimici 17.244,00}
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e Prodotti per uso veterinario 0,004
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 682.486.00;

R 840300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 469.507,00]
BA0320 |B.1.B.1) Prodotti alimentari 43.635,00
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 71.032,00
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 5.077,00
BA0350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 185.976,00
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 22.106.00;
BA0370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 141.681,0

R |B40380 |B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,001
BA0390_|B.2) Acquisti di servizi 24.684.657,00]
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 6.353.992,00]
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi itari per medicina di base 0,00]
BA0420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00}
BA0430 |B.2.A.1.1.4) Costi per assistenza MMG 0.00
BA0440 |B.2.4.1.1.B) Spese per assistenza PLS 0,004
BA0450 |B.2.A4.1.1.C} Spese per assistenza Continuita assisten-iale 0,00
BA0460 |B.2.4.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00

R 1840470 |B.2.A.1.2) — da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00

S _]BA0480 |B.2.4.13) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0.00]
BAO490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00,
BA05N0 {B.2.4.2.1) - da convenzione 0,00

R 1BA0510 |B.2.4.2.2) — da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0,004

S 1BA0520 |B.2.4.2.3) da pubblico ( Extraregione) 0,00
BAOS30 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 125.000,004
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R |BA0540 1B.2.A4.3.1) - dua pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,004
BA0550 |B.2.4.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00]

S |BA0560 |B.2.4.3.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAN570 1B.2.4.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0,00
BAN580 |B.2.A.3.5) - da privato 125.000,00]
BA0590 |B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati ¢ Policlinici privati 0,00
BA0600 |B.2 A 3.5B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classtficati privati 0,00
BA0610 IB.2 A 3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private 0,00
BA0620 |B.2 A 3.5.1)) Servizi sanitari per assistcnza specialistica da altri_privati 125.000,00
BA0630 |B.2.4.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,004
BAO640 |B.2.A.4) Acquisti servizi itari per assistenza riabilitativa 0,001

R 840650 |B.2.4.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,004
BANG660 |B.2.A4.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

SS 1840670 |B.2.4.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggelti a compensazione 0,004
BAN680 |B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00,
BA0690 1B 2.4.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BAO700 \B.2.A.35) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00}

R 1840710 {B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00,
BA0720 1B.2.4.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

S 1840730 |B.2.4.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0.00)
BAO740 _|B.2.A.5.4) - da privato 0,00
BA0750 |B.2.A.6) Acquisti serviZi i per assistenza protesica 0,00]

R }BA0760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAN770 |B.2.A4.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

S ]BA0780 }B.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAN790 1B.2.4.6.4) - da privato 0,00
BAG8OO {B.2.A.7) Acquisti serviZi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00

R |BA0810 {B2.4.7.1) - dapubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00,
B40820 |B.2.4.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,001

S |BA40830 |B.2.A.7.3) - dapubblico (Extraregione) 0,00
BAO840 |B.2.A.7.4) - da privato 0,001
BA0850 |B.2 A 7.4 A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,001
BA0860 |82 A 7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0.00]
BA0870 |B.2 A 7.4 C) Servizi sanitari per assistenza ospedalicra da Case di Cura private 0,001
BA0O8R0 |B 2 A 7.4 D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,004
BAN8Y) |B.2.4.7.5) da privato per cittadini non residenti - Extraregione ( mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 |B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,001

R |BA09I0 1B.2.4.8.1) -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAN920 |B.2.4.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

SS  }BAN930 |B.2.4.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,004
BA0940 {B.2.4.8.4) - da privato (intraregionale} 0,00
BAN950 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00]

R 1840970 |B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BAO9I8O |B.2.4.9.2) - da pubblico (aliri soggetti pubbl. della Regione) 0,00}

S 18140990 |B.2.4.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00;
B41000 |B.2.4.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BAI1010 |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00]
BAI020 |B.2.4.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensa-ione) 0,00
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00]

R |BA1040 |B.2.4.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regionej - Mobilita intraregionale 0,00
BA1050 |B.2.4.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00,

S |BA1060 [B.2.A.10.3) - da pubblico (extra Regione) 0,00]
BA1070 }B.2.4.10.4) - da privato 0,00]
BAI1080 |B.2.4.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1090 1B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto itario 178.000,00)

R |BAI100 |B.2.A.11.1) - dapubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale 0,00,
BAI110 |B2.A11.2) -dapubblico ( altri soggetti pubbl._della Regione) 0,00

S §BAI120 {B.2.A4.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAI1130 |B.2.A.11.4) - da privato 178.000,00
BAI140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio -Saniltarie a rilevanza sanitaria 0,00}

R §BA1150 |B.2.4.12.1) - da pubblico (A-iende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1160 |B.2.A4.12.2) - da pubblico ( altri soggetti pubblici della Regionej 0,00,

SS 1BAL1170 |B.2.4.12.3) - da pubblico ( Extraregione) non soggette a compensazione 0,004
BALI80 |B.2.4.12.4) - da privato (intraregionale) 0,00;
BA1190 |B.2.4.12.5) - da privato (extraregionale) 0,00;
BA1200 |B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof (intramoenia) 1.871.926,001
BAI1210 |B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per attlibero professionale intramoenia - Area ospedaliera 6.038,00}
BA1220 |B.2.4.13.2) Compartecipazione al personale per attlibero professionale intramoenia - Area specialistica 1.582.145,00]
BAI1230 |B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0.004
BA1240 |B.2.4.13.4) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 283.743,00]

R |BA1250 |B.2.4.13.5) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Consulence (ex 0,00,
BA1260 |B.2.4.13.6) Compartecipa=ione al personale per att libero professionale intramoenia - Altro 0.00

R 1BA1270 |B.2.4.13.7) Compartecipazione al personale per att.libero professionaie intramoenia - Altro ( Aziende 0.00]
BA 1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0,00
BA1290 |B.2.4.14.1) Contributi ed associazioni di volomariato 0,00,
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all’ estero 0,00
BA1310 |B.2.A4.14.3) Comtributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BAI1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 |B.2.4.14.5) Altri rimborsi, assegni ¢ contributi 0,00,

R |B41340 |B.2.4.14.6) Rimborsi. assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00,
BA1350 |B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ alte prestazioni di lavoro itarie e sociosanitarie 3.159.909,00
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R )BA1360 1B.2.4.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della regione 0,004
BA1370 1B.2.4.15.2) Consulenze sanitarie e sociosan. da ter=i - Altri soggetti pubblici 47.500,00,
BA1380 |B.2.A.15.3) Consulenze. Collaborazioni. Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 3.112.409,004
BA1390 1B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma2, CCNL. 8 giugno 2000 32.000,004
BA 1400 |B.2 A 15.3 B) Altre consulenze sanitarie ¢ sociosanitarie da privato 376.999.00
BA1410 [B.2.A 153 C) Collaborazioni coordinate ¢ continuative sanitarie e socivs. da privato 852.766,00]
BA 1420 |B 2 A 15.3 D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 989.959,00]
BA1430 {B.2 A 15.3 E) Lavoro interinale - area sanitaria 731.301,00
BA1440 B2 A.15.3 F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 129.384,00,
BA41450 |B.2 A 15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,004

R ]BAI460 |B.2.A.154 A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0,00
BA1470 ]B.2 A.15.4.8) Rimborso onert stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 0,00

SS JBA1480 §B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0,00
BA1490 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e soci itari a rilevanza sanitaria 1.019.157,004

R_ 1841500 B2 A 16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitaric 0,00
BAI310 |B.2. A 16.2) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblict 744.097,00
BA1520 |B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 177.887,00
BA1330 |B 2 A 16.4) Altri servizi sanitan da privato 97.173,00]
BA1540 |B.2.A 16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita intemazionale passiva 0,001

S |BAI1550 |B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0,001
BA1560 [B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 18.330.665,00
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 17.483.469,00}
BAI1580 {B.2.B.1.1) Lavanderia 2.820.406,00]
BAI590 |B.2.8.1.2) Pulizia 3.894.228,001
BAI600 1B.2.B.1.3) Mensa 2.243.000,00,
BAI610 |B.2.B.1.4) Riscaldamento 0,00
BA1620 |B.2.B.1.5) Elaboracione dati 0.00;
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitarij 18.433,00]
BAI1640 [B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 558.429,00]
BAI1650 |B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 356.977,00;
BAI660 |B.2.8.1.9) Utenze eleuricita 60.000,00,
BA1670 1B.2.B.1.10) Altre utenze 500.407,00,
BA1680 |B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 215.413,001
BA1690 |B.2.B 1 11 A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA1700 [B2 B 111 B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 215.413,00;
BAI710 |B.2.B 1.12) Altri servizi non sanitari 6.816.176,

R _IBA1720 |B.2 B.1.12 A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,004
BA1730 |B.2.8.1.12 B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 |B 2 B 1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6.816.176,00
BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 623.645,00]

R 1841760 |B.2.B.2.1) Consulen-e non sanitarie da A-iende sanitarie pubblihce della Regione 0,00
BA1770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie_da Terzi - Altri enti pubblici 0,00
BA41780 |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 623.645,
BA1790 |B.2.B.2 3.A) Consulenze non sanitarie da privato 19.420,00;
BA 1800 |B.2.B.2 3 B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 80.428,00
BA 1810 |B 2.B.2 3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00,
BA1820 |8.2 B 23 D) Lavoro interinale - area non sanitaria 291.355,00;
BA1330 [B.2.8.2.3 E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 232.442,001
BA1840 1B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del per. le non 0 in co do 0,

R IBAi1850 [B2B.2.4 A)Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0,
BA 1860 |B 2 B.24 B) Rimborso onen stipendiale personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici ¢ 0,00

SS _|BAI1870 {B 2 B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0,00,
BAI1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 223.551,00]
BA1890 |B.2.B.3.1) Formacione (esternalizzata e non) da pubblico 20.325,00,
BA1900 1B8.2.8.3.2) Formacione (esternaliz-ata e non) da privato 203.226,00)
BA1910 {B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.384.461,00
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione agli immobili e loro pertinenze 496.550,00
BA1930 |B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.360.399,00
BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2.491.687,00
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,001
BAI1960 {B.3.E) Manutenzioni e riparazioni agli automezzi 7.000,00,
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 1.028.825,00

R 1BA1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00,
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 583.955,00]
BA2000 |B.4.4) Fitti passivi 0,00
BA2010 _|B.4.B) Canoni di noleggio 583.955,00]
BA2020 _|B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 81.464.0
BA2030 1B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 502.491,00]
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0.004

R _1BA2070 |B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,004
BA2080 |Totale Costo del personale 85.849.511,004
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 70.718.580,00]
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 30.036.383,00
BA2110 |B.5.4.1) Costo del personale dirigente medico 26.623.731,00
BA2120 |B.5.4.1.1) Costo del personale medico - tempo indeterminato 25.003.717,00%
BA2130 |B.5.4.1.2) Costo del personale medico - tempo determinato 1.620.014,00]
BA2140 |B.5.4.1.3) Costo del personale medico - altro 0,00,
BA2150 |B.5.4.2) Costo del personale dirigente non medico 3.412.652,00)
BA2160 |B.5.4.2.1) Costo del personale non medico - tempo indeterminato 2.965.721,00
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BA2170 _|B.5.4.2.2) Costo del personale non medico - tempo determinato 446.931,00
BA2180 |B.5.4.2.3) Costo del personale non medico - altro 0.00
BA2190 1|B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 40.682.197,00]
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 40.199.522.00)
BA2210 18B.5.8.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 482.675,00,
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 {B.6) Personale del ruolo professional 209.248,001
BA2240 {B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 141.680,00
BA2250 ]B.6.4.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 141.680,004
BA2260 {B.6.4.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 {B.6.4.1} Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 |B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 67.568,00
BA2290 |B.6.8.1) Costo del personale comparto ruvlo professionale - tempo_indeterminato 67.568.00
BA2300 {B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00,
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 10.119.979,00]
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 118.352,00
BA2340 |B.7.4.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 118.352,00
BA2350 |B.7.4.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00,
BA2360 1B.7.4.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00,
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10.001.627,00)
BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico- tempo indeterminato 10.001.627.00
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale compario ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo altro 0,00,
BA2410 [B.8) Personale del ruolo a istrativo 4.801.704,00
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 496.949,00)
BA2430 |B.8.4.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 496.949.00]
BA2440 _|B.8.4.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0.00
BA2450 |B.8.4.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -altro 0,00
BA2460 |B.8.B) Costo del personale comparto ruolo inistrativo 4.304.755.00,
BA2470 {8.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 4.005.284,00
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 299.471,00]
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo ammirustrativo - altro 0.00
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.124.069,00
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 272.166,00]
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti 0,00,
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 851.903,00
BA2540 |B.9.C.1} Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 768.936,00,
BA2550 |B.9.C.2) Aliri oneri diversi di gestione 82.967.00,
BA2560 |Totale Ammortamenti 8.201.500,00
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.500,00
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.200.000,00
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.923.500,00
BA2600 |B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 312.000,00,
BA2610 |B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 2.611.500,00,
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre i bilizzazioni materiali 5.276.500,00]
BA2630 |B.14) Svalutazione delle i bilizzazioni e dei crediti 0,00}
BA2640 |B.14.A) Svalutazione delle i bilizzazioni i teriali e materiali 0,00
BA2650 |B.14.B) Svalutazione dei crediti 0.00|
BA2660 [B.15) Variazione delle rimanenze 0,00]
BA2670 |B.15.A) Variazione rimanenze tarie 0,00
BA2680 |B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00]
BA2690 [B.16) Accantonamenti dell'esercizio 400.000.00,
BA2700 |B.16.A) Accantonamenti per rischi 400.000,
BA2710 |B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 200.000,004
BA2720 |B.16.A4.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,004
BA2730 |B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all' acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,004
BA2740 |B.16.4.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,001
BA2750 |B.16.4.5) Altri accantonamenti per rischi 200.000,00]
BA2760 |B.16.B) Accant. ti per premio di operosita (SUMAI) 0,00]
BA2770 |B.16.C)} Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0,00
BA2780 |B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutiliz=ate contributi da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato 0,00]
BA2790 |B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0.00
BA2800 |B.16.C.3) Accantonamenti per quote wnutiliz—ate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0.00]
BA2810 |B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenti 0,00
BA2830 |B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 0.00]
BA2840 |B.16.D.2) Acc.Rinnovi convencioni MMG/PLS/MCA 0.00
BA2850 |B.16.D.3} Acc.Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0.00]
BA2860 1B.16.D.4) Acc.Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0,00
BA2870 |B.16.D.5) Acc.Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0,00
BA2880 |B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.:comparto 0,00,
BA2890 |B.16.1).7) Altri accantonamenti 0.00}
B79999 |Totale costi della preduzione (B) 160.676.177.00
C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 |C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria 0,00
CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi 0,00,
CA00S50 |C.2) Altri proventi 30.419,001
(CA0060 |(C.2.A) Proventi da partecipazioni 0-00]




CA0070 |C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0.004
CA0080 |C.2.C} Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobitizzazioni 30.000.00;
CA0090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CAG100 |C.2.E) Utili su cambi 419,00
CAO0110 |C.3) Interessi passivi 156.814,00]
CA0120 {C.3.A4) Interessi passivi su c/c tesoreria 0.00
CA0130 _|C.3.B) Interessi passivi su mutui 156.814.00
CA0140 _1C.3.C) Altri interessi passivi 0.00
CAO0150 |C.4) Altri oneri 4.141,00]
CA0160 |C 4.A) Altri oneri finanziari 0,004
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 4.141,00
C79999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -130.536,00]

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0OLI0 |D.1) Rivalutazioni 0.00
DA0020 |D.2) Svalutazioni 0.00
DZ7.9999 {Totale rettifiche di valore di attivitd finanziarie (D) 0,

E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 |E.1) Proventi straordinari §31.790,00]
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 0,00}
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari 531.790,00
FEA0040 |E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00]
EA0050 |E.1.B.2) Sopravvenienze attive 148.058,00}
EA0060 1E.1.B.2.1) Sopravvenienze Attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,004
FA0070 {E.1.B.2.2) Sopravvenienze Attive v/terzi 148.058,004
EA0080 |E 1. B22.A)Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0.00!
EA0090 |E.1.B 2.2 B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EAQ100 |E.1.B.22.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzion con medici di base 0,00
EAO0110 |E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EAQL120 |E.1.B.2 2 E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0,00]
EA0130 |E.1 B 22 F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni ¢ servizi 143.058,00
EA0140 |E.1 B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 5.000,00;
EA0150 |E.1.B.3) Insussistenze attive 383.732.00;
EA0160 |E.1.B.3.1) Insussistenze Attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 |F.1.B.3.2) Insussistenze Attive v/terzi 383.732,00
FA0180 {E 1.B.3.2 A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0.00
EACI90 |E.1.B.3 2 B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0.00
EA0200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medict di base 0,00]
EA0210 |E.1.B 3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0.001
EA0220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz sanitarie da operatori accreditati 0,00]
EA0230 |E.1 B.3.2 F) Insussistenze attive v/terzi relative al'acquisto di beni ¢ servizi 250.000,00]
EA0240 [E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive v/terzi 133.732,00
EA0250 |E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 515.309,00|
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 2.534,004
EA0280 |E 2.B) Altri oneri straordinari 512.775,00]
EA0290 |E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 23.921,00
FA0300 |E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 13.771,00
EA0310 |E.2.B.3) Sopravvenienze passive 458.369,00
EA0320 |E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0330 E.2.8.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionalc 0,00
EA0340 |£.2.B.3./1.B) Altre sopravvenienze passive v/Azicnde sanitarie pubbliche della Regione 0.0
EA0350 |F.2.B.3.2) Sopravvenience passive v/ter=i 458.369,00
EA0360 |E.2.8.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00]
EA0370 |E.2.B.3.2 B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0.00
EA0380 |E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigen-a medica 0,00
EA0390 |E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/ter=i relative al personale- dirigenza non medica 0.008
EA0400 {F.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/ter=i relative al personale - comparto 0,00]
EA0410 |E 2 B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenziont con medici di base 0,004
EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00]
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00,
FA0440 [E.2.B.3.2 F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 406.288,00
EA0450 {E.2 B.3.2.G) Altre sopravvenicnze passive v/terzi 52.081,00
EA0460 |E.2.B.4) Insussistence passive 16.714,00
EA0470_|E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 _|L.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 16.714,00]
EA0490 JE 2 B 4.2 A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,004
EA0500 ]E 2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0.00
EA0510 ]E.2.B8.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medict di base 0,00]
EA0520 |E.2 B 4 2.1D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0S30 |E.2.B.4 2 E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0.00]
EA0540 |E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 16.400,00
EA0550 |E.2.B.4 2.G) Altre Insussistenzc passive v/terzi 314,004
FEA0560 |E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00,
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 16.481,
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- F) 6.233.466,00]




Imposte e tasse

]

YA0010 {Y.1) IRAP 5.933.466,00)
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5.682.860,00,
YA0030 |Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 137.643,00
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 112.963,00
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00
YA0060 |Y.2) IRES 300.000,00]
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 0.00
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale 300.000,00
YA0090 ]Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0,00
Y7.9999 |Totale imposte e tasse 6.233.466,00l
779999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00]




-

ISTITUTO GIANNINA GASLINI ALL. 2¢
NUOVO MODELLO CE RICERCA PREVISIONE 2018
CONS JCODICE]IVOCE MODELLO CE
A) Valore della produzione
AA0010 _ A.1) Contributi in c/esercizio 11.363.038,00
1140020 ].4.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 38.678,00
AA0030 A1 A1) da Regione o Prov. Aut._per quota E.S. regionale indistinto 38.678,00
AAV040 4.1 A.2) da Regione o Prov. Qut. per guota £.S. vincolato 0,00
110050 14.1.B) Contributi c/esercizio (EXTRA_ FONDO) 0,00}
AAN060 A 1B 1) da Regrone o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AA0070 A.1.B.I.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AA0080 A 1.B1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0,00
AA0090 A1 B.1.3) Coatributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0,00
AA0100 A 1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
A40110  A.1.B.2) Contnbut da Aztende saritarie pubbliche defla Regione o prov. Aut._(extra fondo) 0,00
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. { extra fondo) vincolat 0,00
R AA0130 A1 B.2.2) Contribuli da Azende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. { extra fondo) altro 0,00
(440140 4.1 B.3) Contributi du ultri soggettt pubblict ( extrda fondo) 0,00
AAOL50  4./.8.3.1) Contnbuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0160 A1 B.3.2) Contributi da altri soggetu pubblici (extra fondo) [ 210.92 0,00
AA0L70 A 1.8.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00
11440180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 11.324.360,00
LAA0190 A 1.C 1) Contributt da Mimistero della Salute per ricerca corrente 4.364.438,00
140200 A1 C2) Contributt da Minustero della Salute per ricerca finalizzata 4.960.000,00
AA0210 A 1.C.3) Contrtbuti da Regione ed altrt soggetti pubblict per ncerca 39.000,00
AA0220  A.1.C. 4y Contribut dua privati per ncerca 1.960.922,00
1140230  A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00]
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00]
440250  A.2.A) Rettifica contribuli c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aul_per quota 0,00
1110260  A.2.B) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0,00]
1110280 A.3.4) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercigi precedenti da Regione o Prov. Aut. 0,00,
11440290  A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 0,00
440300 A.3.C) Utlizzo fondi per quote inutilizzate contribudi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
1.40310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da privati 0,00
AA0320  A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e soci itarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0330 A.4.A4) Ricavi per prestazioni itarie e soci itarie a rilevanza itaria erogate a soggetto pubblici 0,00
R AAG340 A 4.A. 1) Ricavi per prestaz. samiarie e sociosanttarie a nlevanza sanituria erogate ad Aziende sarutarie 0,00
R ]AA0350 A.4.A1.1) Prestazoni di nicovero 0,00
R AA0360 [A 4.A.1.2) Prestazione specialistica ambulatoriale 0,00
R AA0370 [A 4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale 0,00
R AA0380  A.4.A.1.4) Prestaziom di File F 0,00
R JAA0390 A 4.A LS) Prestaziom sevia MMG, PLS, Contin. assistenziale 0.00
R AAQ400 A 4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0.00]
R AA0410 JA 4.A.1.7) Prestaziom termali 0,00
R JAA0420 [A 4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00
R AA0430 A4 A.1.9) Altre prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitana 0,00,
VAAD440 | A.4.4.2) Ricavi per prestaz. sunitane ¢ soctosanitarie a rilevancza sanuaria erogate ad altri soggettt pubblict 0,00
1440430 | 4.4.4.3) Ricavi per prestaz. sarutanie e sociosantarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetts pubblict 0,00
S AA0460 |A .4 A3 1) Prestazioni di ricovero 0,00
S AA0470 A 4 A 3.2) Prestazioni ambulatonali 0.00
SS  JAA0480 A 4.A3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. ¢ semiresid.) 0,00
S AA0490 A 4.A34) Prestazoni di File F 0,00,
S AA0500 A 4.A35) Prestazioni servia MMG, PLS, Contin. Assistenziale Extraregione 0,00,
S AA0510 A4 A 3.6) Prestazioni serviza farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
S JAA0520 A 4 A3 7) Prestazioni termali Extrarcgione 0.00
S AA0530 A4 A3 8) Prestazioni uasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00
S AA0540 A.4.A3.9) Altre prestazioni sanitarie ¢ sociosanitane a rilevanza Extraregione 0,00
S AA0550 A4 A3 10) Ricawi per cessione di emocomponenti ¢ cellule staminali Extraregione 0,00
S JAA0560 A4 .A311)Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00
SS  JAAO570 A 4.4.3.12) Altre prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggettc a compensazione 0,00
SS  JA0380 A 4.A3 12 A) Prestazions di assistenza nabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
SS  WAN390  A4.4.4.3.12.B) Altre prestaziont sanitarie e sacio-saniturie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0,00
AA0600 A 4.A.313) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Intcmazionale 0,00
S 1140610  A.4.B) Ricavi per prestazioni itarie e soci itarie a rilevanza itaria erogate da privati v/ resid 0.00
S AA0620 A 4.B.1) Prestazioni di ricavero da pniv. Extraregione in compensazione { mobiluta attiva) 0,00
S 440630  A.4.B 2) Prestaziont ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilua attiva) 0.00]
S AAO6I0 A 4.B.3) Prestazioni di File F du priv._Extraregione in compensazione ( mobilita attiva) 0,00
S AAD630  A.4.B.4) Altre prestaziom sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitana erogate da privati v residentt 0,00
440660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e soci itarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 0,00
1440670 A.4.D) Ricavi per prestazioni itarie erogate in regime di intr i 0,00
AAD680 __4.4..1) Ricavi per prestazions sanitarie intramoenid - Area ospedaliera 0,00,
AA0690  A.4.1).2) Ricavi per prestaziont sunitarse intramoenid - Ared specialistica 0,00
1440700 A.4.1).3) Ricavi per prestazions sanitarie sniramoenia - Area sanitd pubblica 0,00
AA0710 A 4.DH) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 35 ¢ 1 lett ¢).dj ed ex art. 57-5% 0,00,
R AA0720  A4.D.3) Ricavi per prestazion sanitarie sniramoenia - Consulenze (ex art. 35 ¢ 1 lett.c).d) ed ex art 57-38) 0.00
440730 A 4.D.6) Ricavi per prestaziont sanutarie intramoenia - Altro 0.00
R AAN740  A.4.0.7) Ricavi per prestazions sanitarie intramoenid - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 0.00
| 440760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0.00
1440770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0,00
JAAN780  A.3.B.1) Rimborso degl onert supendiali del personale dell'uziendu in posizione di comando presso la 0,00
AAO0790  A.5.B.2) Altri concorsi, recupert ¢ rimborsi du parte della Regione 0.00|
R JAA0806 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00




R AAO8IG 450 1) Rimborso degli onert supendialt del personale dipendente dell'aziendu in posizione di comando presso 0.00
R AO820  A4.5.C.2) Rimborso per acquusto bens da parte dv Aziende sanitarie pubbliche dellu Regrone 0,00
R 1440830 A 5.C 3) Altri concorsi_recupert ¢ rimborst du parte di Aztende sanitarie pubbliche detla regione 0,00,
1140840 A.5.D) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi da altri soggetti pubblici 0,00
440830 A.5.0.1) Rimborso deglt onen stipendialt del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 0,00
A40860  A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni du parte di altrs soggett pubblict 0,00
1440870 A.5.1).3) Altrt concorsi, recupers e nimborsi da parte di altrt soggettt pubblict 0,00

| 110880 A.5.E)} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 0,00
AA0890 A 5.E 1) Rimborso du aziende furmuceutiche per Pay back 0.00
AA0%00 A5 E |.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0.00
AA0910 A5 E 1 .2) Pay-back per 1l superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedalicra 0,00
AA0920 A5 E.1.3) Ultentore Pay-back 0.00]
AAN930 A3 £ Y Altri concorsi._recupert e rimborsi da privatt 0.00]
AA0940  A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0,00
1440950 _1.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni itarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 0,00
140960  4.6.8B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni itarie Ticket sul pronto soccorso 0,00
1140970 _ 1.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni itarie (Ticket) - Altro 0.00]
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 0,00
1440990 4.7 Ay Quota imputata all’esercizio det finanziament per investiment dallo Stato 0,00
NA1000 1.7 B) OQuota imputata all'esercizio det finanz t per inv ti du Regione 0.00;
441010 _A.7.C) Quota imp all'esercizio dei finanzi ti per beni di prima dotazione 0.00
441020 A.7.D) Quota imp all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investime 0,00
441030 A.7.E) Quota imp all'esercizio degli altri contributi in c/esercizio destinati ad investi ] 0.00]

1040 A.7.F) Quota imp all'esercizio di altre poste del patri io netto 0,001

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 A.9) Altri ricavi ¢ proventi 1.658.962,00
441070 A 9.A) Ricavi per prestazioni non itarie 0.00
|1.41080 A.9.8) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
441090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.658.962,00,
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 13.022.000,00,

[B) Costi della produziene

BA0OI0 B.1) Acquisti di beni 2.128.518,00
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 2.107.256,00
BA0030  B.1.A I} Prodow farmaceutict ed emoderivatt 989,00,
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinal con AIC, ad eccedone di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0.00!
BA00SO B.1 A 1.2) Medicinali senza AIC 989.00
{BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzone regionale 0,00
1840070 B.1.4.2) Sungue ed emocomponent 0,00

R |BA008Q  B.1.A.2.1) du pubblico (Aziende sanutarie pubbliche della Regione) _Mobilud intraregionale 0.00
S |BA009O  B.1.4.2 2 du pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilita extraregionale 0,00,
BAOI00  B.1.A.2 3) du altn soggettt 0,00
BA0210 B 1.4.3) Disposuiv medict 1.896.081,00|
BA0220 B 1.A 3 1) Dispositivi medici 3.742,00
BA0230 B.1.A 3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00
IBA0240  B.1.A.3.3) Dispositivt medico diagnostici in vitro (IVD) 1.892.339,00
BA0250 B 1.4.4) Prodott dietetict - . 0,00
BAO260  B.1.A.5) Materialt per la profilasst (vacciniy 0.00
BA0270 B 1.4.6) Prodottt chimic 0,00
BAO280  B.1.4.7) Muteriali e Prodottt per uso veterinario 0.00
BAO290  B.1.A8) Altri hem ¢ prodotit sanstart 210.186,00

R BA0300 8.1 A9 Bent e prodotu sanuar: da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0.00
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 21.262,00
BA0320 _ B.1.B.1) Prodotu alimentary 0.00
BAU330  B.1.B.2) Materiali di guarduroba, di pulizia e di convevenza in genere 0,00
BA0340  B.1.B.3) Combustibil, carburanti ¢ lubrificanti 0.00]
BA0350  B.1.B.4) Support: informatict e cancelleria 19.009,00
BA0360  B.1.B.3) Materiale per la manutenzione 0.00
BA0370 B LB 6) Altri beri ¢ prodotti non sanutart 2.253.00

R BA0380  B.1 B.7) Bem ¢ prodott non sanuart da Aziende saniarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 3.801.918,00
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 3.291.128,00{
BAQ410 B.2.1.1) Acquisti servid itari per medicina di base 0,00]
BAO420  B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00
BA0430 B2 4.1.1 4) Cost: per assistenza MMG 0,00
BAO440 B 2.4 1.1.B) Spese per assistenza PLS 0,00
BAO450 __ B.2.4.1.1.C) Spese per assistenza Continutta assistenziale 0,00
BAN460  B.2.A.1.1.D) Altro (medicina det servizi, psicologi, medict 118, ecc) 0,00

R BAO470 B2 A.12) dupubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobdua sntraregionale 0,00,
S BAOE0  B.2.4.1.3) - da pubblico (Aziende sunitarie pubbliche £xtraregione) - Mobilug exiraregionale 0.00,
BA0490 B.2.4.2) Acquisti servii sanitari per farmaceutica 0,00
BAQG300  B.2.A21)- daconvenzione 0,00

R BAO5 1 w 2.A 22 dupubblico (Aziende sanuarie pubbliche della Regione)- Mobilitg intraregionale 0,00
S BAO320  B.2.A23) dupubblico ( Extraregione) 0,00
BAO5S30 B.2.A.3) Acquisti servizi itari per i specialistica ambulatoriale 0,00

R BAOSH0 B2 A3l - da pubblico (dziende sunitarie pubbliche dellu Regione) 0,00
BAO350  B.2.A.3.2) - dapubblico (aliri soggetn pubbl. della Regione) 0.00

S BAOS60  B.2.A.3.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
BAOS70 B2 A3 4 - duprivato - Medici SUMAI 0.00
BAOS8O B2 A3.5) -duprivato 0,00
BAO590 B.2.A 35 .A) Senvtai sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privan 0,00
BA0600  8.2.A 335 B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati pnvati 0,00
BA0610 B 2.A3 5.C) Servizi sanitan per assistenza specialistica da Case di Cura Prnivate 0,00
BA0620 B.2.A3 5.D) Scrvizi sanuari per assistenza specialistica da altri_privati 0.00
BAOG30 WJ A3 6) - daprivato per cttadin non residents - Extraregione (mobditd attiva in compensazione) 0,00
BAO640 B.2.A.4) Acquisti serviy sanitari per assi a riabilitativa 0,00

R BAO630  B.2.4.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAO660  B.2.4.4.2) - du pubblico (alirt soggetti pubbl._della Regione) 0,00

SS  JBAO670 B 2.4.4.3) - du pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
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BAOOKD  B.2.A A4 4] - daprivato (intraregionale) 0,00
BA06Y0  B.2.A4.3) - da privato (extraregtonale) 0,00
BA0700 B.2.A.35) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00
R_|BAD710 _B.2.AS5 1) - du pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAO720  B.2.A.3.2) -da pubblico (altri soggett pubbl. della Regione) 0,00

S BAO730  B.2.4.3.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
BAO740  B.2.A.3.4) - du prevato 0,00
BAO750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assi; a protesica 0,00

R BAN760  B.2.A6.1) -dapubblico (Aziende sanuarie pubbliche della Regione) 0.00
BAO770  B.2.A6.2) - dapubblico faltri soggettt pubbl._della Regione) 0,00;

S BAO7RO  B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAO790  B.2.A.6.4) - duprivato 0,00
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assi a ospedaliera 0,00

R BAN8LID  B.2.4.7 1) - da pubblico (Aziende sunuiarie pubbliche della Regione) 0.00
BA0820  B.2.A7.2) - du pubblico faliri saggetts pubhbl_della Regione) 0.00

S BAOB30  B.2.4.7.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
BAOK40  B.2.4.74) - da privato 0,00
BAO8S0 B.2.A74.A) Servizi sanitani per assistenza ospedaliera da IRCCS privati ¢ Policlinici privati 0,00
{BA0860 B 2 A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedati Classificati privati 0,00
BA0870 B2 A.7.4.C) Servia sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00
BA0880 B2 A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altn privati 0,00
BAOSYO  B.2.A.7.5) da privato per cittading non resident - Extraregione ( mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 B.2.4.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00

R BA09I0  B.2A8.1) -dapubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0920  B.2 A8.2) - da pubblico (altri sogeett pubbl. della Regione) 0.00

SS  1BA0930  B.2.A.8.3) - du pubblico (Extruregione) - non soggetie a compensazione 0.00
BA0YHD  B.2.A.8.4) - dua privato (intraregionale ed extraregionale) 0,00
BA09ISO  B.2.A.8.3) - da privato (extraregionale) 0,00,
BA0960 _B.2.A4.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00

R BA0970  B.2.A9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilud intraregionale 0,00
BA09SO  B.2.A.9.2) - da pubblico (altrt soggettt pubbl_della Regione) 0,00

S BA0Y9O  B.2.A.9.3) - du pubblico (Extraregione) 0,00
BAL00Q  B.2. A.9.4) - du privato (intruregionale) 0,00
BA1010  B.2.A.9.5) - du privato {extraregionale) 0,00
BAI020 [B.2.4.9.6) - da privato_per cittadine non residenti - Extraregione (mobilita atttva in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00

R BA1040  B.2.4.10.1) - du pubblico (Aziende samitare pubbliche dellu Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA10350 _B.2.4.10.2) - da pubblico (altn soggett pubbl. della Regroney 0.00,

S BA1060  B.2.A.10.3) - da pubblico (extru Regione) 0,00
BA1070  B.2.4.10.4) - du privato 0,00
BALOSO  B.2.4.10.3) - da privato per cittadint non residentt - Extraregione imobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 0,00

R BAIIOO  B.2.A11.1}) -dupubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BAI110  B.2.A.11.2) - dupubblico ( alirt soggetn pubbl._della Regione) 0,00

S BAI120 B 2. A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAI130 _B.2.A.113) - da privato 0,00
BAI1140_|B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio -Sanitarie a rilevanza sanitaria 0,001

R BAL130  B.2.A.12.1) - du pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BAL160 _B.2.A.12.2) - du pubblico ( altri soggeti pubblict della Regione) 0,00

SS 1BAII70  B.2.A.12.3) - du pubblico ( Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BALISO  B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BAI190  B.2.A.12.3} - da privato (extraresionale) 0,00
BAI1200 B.2.A.13} Compartecipazione al personale per att. libero-prof (intramoenia) 0,00
BAI210  B.2.A4.13.1) Compartecipazione al personale per att.ibero professtonale ntr - Area ospedaliera 0,00
BA1220  B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per attlibera professtonale intramoenia - Area specialistica 0,00,
BA1230  B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per atilibero professionale tntramoenia - Area sanita pubblica 0,00
BAI240  B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. ibero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 0,00

R BAI250  B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att libero professionale intramoema - Consulenze (ex art.33 0,00
BA1260  B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Altro 0,00

R BAI1270 _ B.2.A.13.7) Compartecipazione ul personale per atr.libero professionale intramoemia - Altro ( Aziende sanitarie 0,00
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0,00
BA1290 |B.2.A.14.1) Contributt ed associazioni di volontariato 0,00
BAI300 |B.2.A.{4.2) Rimbors: per cure all’ estero 0.00!
BAI310 _1B.2.4.14.3) Contributt a societa partecipate ¢ o enti dipendenti della Regione 0.00
BAI320 B2 A 14.4) Contributo Legge 210 92 0,00
BAI1330 B.2.A.14.5) Altrt nmborsi, assegnt ¢ contrihuti 0.00

R BAL1340 _|B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v Aziende santtarie pubbliche della Regione 0,00
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ alte prestazioni di lavoro itarie e sociy itarie 3.291.128,00

R BAI1360  B.2A15.1) Consulenze santtarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della regione 0,00
BA1370  B.2.4.15.2) Consulenze samuarie e soctosan. da terzi - Alin soggetts pubblici 0.00
BA1380 _ B.2.A.15.3) Consulenze, Colluborazioni, Inteninale ¢ altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 3.291.128,00
BA1390 B2 A 153 A) Consulenze sanitaric da privato - articolo 55, comma2, CCNL 8 giugno 2000 0.00,
BA1400  B.2 A 15.3 B) Altre consulenze sanitaric ¢ sociosanitanie da privato 163.108,00,
BA1410 B2 A.15.3.C) Collaborazioni coordinate ¢ continuative sanitarie € socios. da privato 2.910.659,00
IBA1420 B2 A 15 3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA1430  B.2.A153.E) Lavoro interinalc - area sanitania 0,00
BA1440  B.2 A 153 F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 217.361,00
BA1430 8.2 A.15.4) Rimborso oned stipendiali del personale sanitanio in comando 0,00

R BA1460  B.2 A 15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitaric pubbliche della 0,00
BA1470  B.2.A 154 B) Rimborso onen stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubbhici ¢ da 0,00

SS IBA1480 B 2 A 154 C) Rimborso oner stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0,00
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi itari e socit itari a rilevanza itaria 0,00

R [BAI500 B2.A16.1) Altri serviz sanitari ¢ sociosanitan a rilevanza sanitana da pubblico - Azicnde sanitanie pubbliche 0,00
BAI510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitarni a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 0,00
BAI520  B.2.A16 3) Altn scrvizi sanitari e sociosanitari a nlevanza sanitania da pubblico (Extraregione) 0,00,
BAI530  B.2.A 16.4) Altri servizi sanitari da privato 0,00
BAI340 _B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilitd intcmazionale passiva 0,00

S |BAI550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0,00
BA 1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 510.790,00,




BAIS70 B.2.B.1) Servizi non sanitari 291.935,00
BAI80  B.2.B.1.1) Lavanderia 0,00
BA1590  B.2.B.1.2 Pulizia 0,00
BAI600  B.2.B.1.3) Mensa 0,00
BA41610  B.2.B.14) Riscaldamento 0,00
BAI620 B2 B.1.5) Elaborazione dati 0,00
BAI630  B.2.B.1.6) Servizt trasporti (non sunutary 8.703,00]
BAI640) _ B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 0,00
BAI630  B.2.B.1.8) Ultenze telefoniche 14.589,00,
BAI660  B.2.8B.1.9) Utenze eletincita 0,00
BAI670  B.2.B.1.10; Altre utenze 0,00
BAI680 B 2B.1.11} Premu di assicurazione 65.367,00]
BA1690 B.2.B.1.11 A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BAL700  B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 65.367,00
BAI710  B.2B.1.12) Altri servizi non sanutar 203.276,00
R BA1720 B.2.B.1.12 A) Altri servizi non sanitani da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA1730  B.2 B.1.12 B) Altd servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 B.2 B.1.12.C) Altni servizi non sanitan da privato 203.276,00,
BAI750 B.2.B.2) Ci lenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 165.469,00
R BAI760 _ B.2.B.2.1) Consulenze non samtarie da Aziende sunitarie pubblihce della Regione 0,00
BAL770 _ B.2.B 2.2) Consulenze non sanitarie_da Terzt - Altri ents pubblict 0,00,
BAI780  B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestuzioni di lavoro non sunitarie da privato 165.469,001
BA1790 [B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato _0,00
BAI800 B2 B .23.B) Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanitarie da privato 165.440,00
BA1810 B 2.B.2.3.C) Indennita a personale universitanio - area non sanitana 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro intennale - area non sanitaria 0,00
BAI830 B.2.B.2 3.E) Altre collaborazioni € prestazioni di lavoro - area non sanitana 29,00
BAI840  B.2.B.2.4) Rimborso oneri supendiali del personale non santario in comando 0,00
R BA1850 B .2.B.2.4.A) Rimborso onen stipendiale personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0,00
BA1860 B.2 B 2.4.B) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici € da 0,00,
SS |BAI870 B 2.B.2.4.C) Rimborso onen stipendiale personale non sanitano in comando da aziende di altre Regiom 0,00,
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) §3.386,00
BAI890  B.2.B.3.1) Formazione (estemalizzata ¢ non} da pubblico 0,00
BAL900 B 2.B.3.2) Formuzione (esternalizzata e non) da privato 53.386,00
BA 1910  B.3) Manutenzione ¢ riparazione (ordinaria esternalizzata) 500.000,00!
BAI920 B.3.4) M. ione e riparazione agli i) bili e loro pertinenze 0,00
BA1930 B.3.B) M ione e riparazione agli impianti e macchinari 0,00
BA1940 B.3.C) M, ione ¢ riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 500.000,00
BAI950 B.3.D) M ione e riparazione ai mobili e arredi 0,00,
BA1960 B.3.E) M ioni e riparazioni agli 2z 0,00
BAI1970 B.3.F) Altre ioni e riparazioni 0,00
R )B41980 B.3.G) M. zioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990  B.4) Godimento di beni di terzi 57.665,00
BA2000 _B.4.A) Fii passivi 0,00
BA2010 B.4.8) Canoni di noleggio 57.665,00
BA2020 _ B.4.8.1) Canoni di noleggio - area sunuaria 41.864,00
BA2030  B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 3 15.801,00
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050  B.4.C. Ay Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060  B.4.C.2) Canont di leasing - urea non sanitaria 0,00
R BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende itarie pubbliche della Regi 0,00
BA42080 |Totale del nale 5.269.461,00
BA2090 |B.S) Per le del ruolo sanitario 4.256.233,00]
BA2100 B.5.4) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 3.614.029,00}
BA2110  B.35.A4.1) Costo del personale dirigente medico 978.081,00
BA42120 B.5.4.1.1) Costo del personale medico - tempo indeterminato 978.081,00
BA2130  B.3.4.1.2) Costo del personale medico - tempo determinato 0,00
BA2{40 _B.3.A.1.3) Costo del personale medico - altro 0,00
BA2150 B.3.A.2) Costa del personale dingente non medico 2.635.948,00
BA2160  B.5.4.2.1) Costo del personale non medico - tempo indeterminato 2.368.254,00,
BA2170 __B.3.A.2.2) Costo del personale non medico - tempo determinato 267.694,00
BA2180  B.5.4.2.3) Costo del personale non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitario 642.204,00
BA2200 B .3.B.1) Casto del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 607.498,00,
BA42210  B.3.8.2) Costo del personale comparto ruolo sanutario - tempo deterninato 34.706,00
BA2220  B.5.8.3) Caosto del personale comparto ruolo samutarto - altro 0,00
BA2230 [B.6) Personale del ruolo professional 0,00}
BA2240  B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 0,00
BA2230  B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2260 _ B.6.A.2) Costo del personale dinigente ruolo professionale - tempo deternunato 0,00
BA2270  B.6.A.1} Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280  B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00
BA2290  B.6.8B.1) Costo del personule comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2300  B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professtonale - tempo determinato 0,00
BA2310 B 6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 251.026,00
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 68.954,00
BA2340  B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 68.954,00
BA2330  B.7.A4.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0.00
BA2360 _ B.7.4.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 _B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 182.072,00
BA2380 _B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico- tempo indetermunato 109.977,00
BA2390 _B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 72.095,00
BA2400 B 7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecmco - tempo altro 0,00
BA2410 |B.8) Personale det ruolo amministrativo 762.202,00
BA2420 _B.8.A) Costo del per le dirigente ruolo inistrativo 63.787,00
BA2430 B 8.4.1) Costo del personale dirigente ruolo ammunstrativo - tempo indeterminato 0.00
BA2440  B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo ammunistrativo - tempo determinato 63.787,00




BA2430 _ B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo ammunistrativo -altro 0,00
BA2460 _B.8.B) Costo del personale comparto ruolo inistrativo 698.415,00
BA2470  B.8.B.1) Costo del personale comparto nwolo ammunistrativo - tempo indeterminato 395.963,00
BA2480 B8 B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 302.452,00
BA2490  B.8.B. 3} Costo del personale comparto ruolo amnunistrativo - altro 0,00,
BA2500  B.9) Oneri diversi di gestione 633.031,00
BA2510 _B.9.A) Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 0,00
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 _B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 633.031,00
BA2340  B.9.C. 1) Indennuta. rimborso spese ¢ onert soctalt per glt Qrgant Direttivi ¢ Collegio Sinducale 216.013,00
BA2550 _ B.9.C.2) Altri onent diverst di gestone 417.018,00
BA2560 _Totale Ammortamenti 0.00
BA2570  8.10) Ammort ti delle i bilizzazioni i iali 0,00
BA2580 _B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 0,00
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 0,00
BA2600 _B.12.A4) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610__B.12.B) Ammor ti fabbricati strumentali (indisponibili) 0,00
BA2620 B.13) Ammort i delle altre immobilizzazioni materiali 0,00
BA2630  B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle i bilizzazioni i iali ¢ materiali 0,00
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0,00
BA 2660 B.1S5) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 B.15.4) Variazione ri e sanitarie 0,00
BA2680 B.15.B) Variazione ri e non itarie 0,00
BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio 0,00
BA2700 B.16.4) Accant i per rischi 0,00
BA2710 B 16.4.1) Accantonamenti per cause civili ed onert processualt 0,00
BA2720  B.16.4.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA2730  B.16.4.3) Accantonamentt per rischi connessi all’ acquisto di prestazioni saniturie da privato 0,00
BA2740 _ B.16.4.4) Accantonamentt per copertura diretta det rischi (autoassicurazione) 0.00
BA2730 _ B.16.4.5) Altri accantonamentt per rischi 0,00
BA2760 {B.16.B) Acc i per premio di operosita (SUMAI 0.00]
BA2770 |B.16.C) Acc i per quote inutilizzate di contributi vincolati 0,00
BA2780 |B.16.C 1) Accantonament: per quote wutihzzate contributt du Regione ¢ Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato 0.00
BA2790 _|B.16.C.2) Accuntonamenti per quote inutilizzate contributi da soggettt pubblici (extra fondo) vincolatt 0,00
BA2800 _|B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetu pubblict per ncerca 0,00
BA2810 1B.16.C.4) Accantonamenti per quote muitlizzate contribun vincolati da pnivati 0,00
BA2820 |B.16.D) Altri accant 4 0,00
BA2830 |B.16.0.1) Accuntonamenti per interesst dt mora 0.00]
BA2840 1B.16.1).2) Acc. Rinnovi convenziom MM PLS MCA 0.00
BA2850 {B.16.1).3) Acc.Rinnovi convenziont Medict Sumat 0.00
BA2860 _|B.16.1) 4) Acc.Rinnove contratt.: dinigenza medica 0.00
BA2870 |B.16.0).5) Acc Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0.00
BA2880 1B.16.0.6) Acc. Rinnavi contratt : comparto 0,00
BA2890 1B.16.1.7) Aliri accantonament: 0.00
829999 |Totale costi delia produzienc (B) 12.390.593.00)
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010__C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 C 1.A) Interessi attivi su_c/tesoreria 0,00}
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040  C. 1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA0050 C.2) Altri proventi 0,00
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
ICA0070 _C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanzari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,004
CA0100 C2.E) Utili su cambi 0,00
ICA0110 C.3) Interessi passivi 0,00
CA0120 C3.A) Interessi passivi su_c/c tesoreria 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su_mutui 0,00
CA0140 _C.3.C) Altri interessi passivi 0,00
CA01S0 C.4) Altri oneri 0,00
CA0160  C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170  C.4.B) Perdite su cambi 0,00,
C7.9999 Totale proventi ¢ oneri finanziaci (C) 0,00}
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
|{DA0010 _D.1) Rivalutazioai 0,00
[DA0020  D.2) Svalutazioni 0,00
[DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
E) Proventi e oneni straordinari
JEA0010 E.1) Proventi straordinari 0,00
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 E.1.B) Altri provent straordinari 0,00
FA0040 _ E 1B 1) Provenn da donaziont ¢ liberalita diverse 0,00
FA0050  F.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00,
R FA0060  E.1 B 2.1} Sopravvemenze Attive v Aziende sanstarte pubbliche della Regione 0,00
EA0070 £ 1 B2 2) Sopravventenze Ative v terst 0.00
S JEA0080 F.1.B 2.2 A) Sopravvenienze attive vitera relative alla mobilita extraregionale 0,00
JEA0090 E.1.B228B) Sopravvenienze attive viterzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenicnze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110  E.1.8B.2.2.D) Sopravvenicnze attive viterz relative alle convenzoni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive viterz relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0130  E.1.B.2.2F) Sopravvenicnze attive v/ters relative all'acquisto di beni ¢ servizi 0.00)
EA0140 F.1B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0.00
FAOI30  F 1 B.3) Insussistenze attive 0,00
R EA0L6O  F 1B 3.1) Insussistenze Attive v Aziende sanitarie pubbliche dellu Regione 0,00
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VEA0170  E.1.B5.2) Insussistenze Atve v terzt 0,00
EA0I80 E.1.B.3.2.A) Insussistenze altive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190  E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00,
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenzc attive v/terzi relative alle convenzioni per ta speciahistica 0,00
EA0220 E.1.B.3.2 E) Insussistenze attive vitera relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operaton accreditati 0,00;
EA0230  E.1.B.3.2F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviza 0,00
EA0240  E 1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive viterzi 0,00
EA0250 _E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0.00
EA0260 E.2) Oneri straordinari 0,00
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00
FA0290 £ 2.B.1) Oneri tributars da esercizt precedenti 0.00]
FA0300 _ E.2.8.2) Oneri da cause civilt ed oneri processualt 0.00
FA0310 _£.2.B.3) Supravventenze passive 0.00
FA0320 K. 2.B.3.1) Sopravvemence passive v Aziende sanutarie pubbliche della Regione 0,00
EA0330 £.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Azicade sanitanie pubbliche relative alla moblita intraregionale 0.00
EA0340 £.2.8.3.1.8) Altre sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA03350  E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v terct 0.00
EA0360 £.2.8.3.2.4) Sopravvenicnze passive v/terz relative alla mobilita extraregionale 0,00
EAG370  £.2.8.32.8) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0,00
EA0380  £.2.8.3.2.8.1) Soprav. passtve v terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390  £.2.B.3.2.8.2) Soprav. passive v terzi relanve al personale- dirigenza non medicu 0,00!
FA0400  E.2.B.3.2.B.3) Soprav. pussive v terzi relative al personale - comparto 0,00
EAQ0410 E 2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive vitera relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 E.2.B.3.2. E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitane da operaton accreditati 0,00
FEA0440 E 2.B.3.2 F) Sopravvenienze passive v/tera relative all'acquisto di beni ¢ seevia 0,00
EA0450  E 2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/tera 0.00
LEAQ460  E.2.B.4) Insussistenze passtve 0.00
EA0470  E.2.B.4.1) Insussistenze passive v Aztende santtarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 K. 2.B.4.2) Insussistenze passive v terzt 0,00
EA0490 E .2.B.4.2.A) Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EAQ500 F.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terz relative al personale 0,00
EA0510  E.2 B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di basc 0,00
EA0520 E.2B4.2.D) istenze passive viterzi telative alle convenzom per la specialistica 0.00

JEA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitaric da operaton accreditati 0,00

JEA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terz relative all'acquisto di beni e servizi 0.00

[EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre Insussistenze passive v/terzi 0.00)
EAO360 L. 2.8.3) Altri oneri straordinan 0,00
EZ9999 Totale proventi e oneni straordinari (E) 0,00
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/-D +/- F) 631.407,00

Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP 631.407,00
YA0020 Y. 1.A) IRAP relativa a personale dipendente 348.405,00
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendent 283.002,00
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivitd di libera professi (intr ia) 0,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,00
YA0060 Y.2) IRES 0,00
YA0070 Y.2.A) IRES su attivitd istituzionale 0,00
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YAG090  Y.3) Ac to a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0,00
YZ9999 Totale imposte e tasse 631.407,00,
729999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00




All.3

NOTA ILLUSTRATIVA
AL BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2018

Quadro normativo di riferimento

Il presente Bilancio economico di previsione per I'esercizio 2018 & stato redatto
sulla base di quanto previsto dalla seguente normativa di riferimento:

Legge 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Legge Regionale 8/2/95 n. 10 - che ha prescritto l'introduzione della contabilita
economico-patrimoniale, conformemente ai principi enunciati dal Codice Civile,
cosi come integrato e modificato con Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127;
Legge Regionale n. 41 del 7 dicembre 2006 che stabilisce, all'articolo 9 — punto
1 — che “la Regione esercita il controllo preventivo sui seguenti atti delle
Aziende sanitarie...(omissis) .... bilancio pluriennale di previsione, bilancio
preventivo economico annuale, bilancio d'esercizio”;

Decreto ministeriale 13 novembre 2007 recante “Nuovi modelli di rilevazione
economica di Conto economico (CE) e di Stato Patrimoniale (SP) delle Aziende
del SSN” e ss.mm.ii., cosi come modificato e integrato dal Decreto Ministero
della Salute del 15 giugno 2012;

D.Lgs. 23 giugno 2011, n.118 recante “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42" , con particolare riferimento all’art. 25, con il quale sono
state dettate nuove disposizioni in merito alla predisposizione del bilancio
preventivo economico annuale da parte degli enti del settore sanitario;

D. Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative e correttive del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,



degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42”

Deliberazione della Giunta Regionale 1518 del 14/12/2012 con la quale ¢ stato
adottato un nuovo piano dei conti per le Aziende Sanitarie e gli Enti Equiparati
del Sistema Sanitario Ligure, con decorrenza 1 gennaio 2013 (e successive
modifiche con Decreti n. 497 del 23/12/2013, n. 472 del 22/12/2014, n. 384 del
18/12/2015 e n. 361 del 22/12/2016),

Nota del Ministero della Salute — Dipartimento della Sanita Pubblica e
dell'lnnovazione — Prot. 22509 del 04/07/2013 con la quale, sulla base della
sentenza della Corte dei Conti n. 270 del 2005, viene ribadito che il Ministero
non ha alcuna attivita di controllo (ma solo di vigilanza) sugli IRCCS, attivita che

spetta alla Regione.

Si fa rinvio, inoltre, al quadro normativo in materia di contenimento e
razionalizzazione della spesa, con particolare riferimento a quanto di seguito
riepilogato:

1. DM Ministero della Salute di concerto con il Ministero del’Economia e delle
Finanze 21 giugno 2016 c.d “Decreto di efficientamento”;

2. Legge 11 dicembre 2016 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”, che ha
modificato il coefficiente di efficientamento;

3. Circolare n. 33 del 20/12/2017 del Ministero dellEconomia e delle Finanze
— Ragioneria Generale dello Stato, ad oggetto “ Enti ed organismi pubblici —
bilancio di previsione per l'esercizio 2018,

4. Legge regionale 28/12/2017, n. 30 “Legge di stabilita della Regione Liguria

per I'anno finanziario 2017".



Composizione e contenuti del bilancio economico di previsione

per I’esercizio 2018

Il bilancio economico di previsione viene redatto ai sensi delle disposizioni di cui
all’art. 25 del D. Lgs 23 giugno 2011, n.118 e ss.mm.ii e si compone dei
seguenti documenti:

Bilancio preventivo economico annuale redatto sotto forma di conto
economico preventivo riclassificato, secondo gli schemi previsti dall’art. 25 del
D. Lgs sopra citato;

Schema di riclassificazione del bilancio con Vevidenziazione della perdita
presunta, predisposto in ottemperanza alla richiesta pervenuta dalla Regione
Liguria (Direzione Dipartimento Salute e Servizi Sociali e Direzione Centrale
Risorse Strumentali, Finanziarie e Controlli) con nota Prot. PG/2018/142,
assunta agli atti dell'lstituto con Prot. 65 del 02/01/2018 (All.1)

Modelli CE - CE totale (All. 2a), CE assistenza (All. 2b), CE ricerca (All. 2c):
conti economici dettagliati secondo gli schemi ministeriali approvati con decreto
ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni ed integrazioni, con
particolare riferimento al Decreto Ministereo della Salute del 15 giugno 2012,
Nota illustrativa con l'esplicitazione dei criteri impiegati nell'elaborazione del
bilancio preventivo economico annuale (All. 3);

Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All.4);

Piano triennale degli investimenti per gl esercizi 2018, 2019 e 2020 - con
indicazione delle relative modalita di finanziamento a copertura - redatto a cura
delfU.0.C Servizi Tecnici ed approvato con Delibera del Direttore Generale n.
102 del 14/02/2018 (All. 5);

Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione
aziendale (All. 6);

Relazione del Collegio Sindacale (All. 7).



Si premette che la Regione, con nota del Commissario di A.Li.Sa (e relativo
Allegato Tecnico) prot. n. 19656 del 21/12/2017 (prot. IGG. 42895 del
22/12/2017) aveva fornito indicazioni in merito alla predisposizione del CE di
previsione 2018 e del relativo bilancio ed in particolare riguardo a:

- la quantificazione del Fondo Sanitario Regionale (indistinto e vincolato), i
valori di mobilita attiva intra ed extra regionale, e la quota di Pay-back da
inserire

- la valorizzazione delle entrate proprie, in linea con quelle del CE del i
Trimestre 2017 rapportato ad anno;

- la quota delle risorse regionali a copertura, quantificate in €. 13,200mil ;

- il livello dei costi totali da iscrivere nel CE di previsione 2018, stabilendo
una riduzione di circa Euro 1.338.000 rispetto a quelli contenuti nel Ce del
Il trimestre 2017 rapportato ad anno;

Inoltre con la DGR. n. 23 del 19/01/2018, avente ad oggetto “Indirizzi e

disposizioni in materia di assunzioni di personale anno 2018”", la Regione

Liguria, tra l'altro, alla voce A1) del dispositivo aveva fissato il limite del costo

del personale per lI'anno 2018 (relativo alle voci del CE specificate), in

€.96.795.000;

Successivamente il Consiglio di Amministrazione dell'lstituto Gaslini, con

Delibera n. 1 del 22/01/2018 (a titolo “Presa d’atto indicazioni di A.Li.Sa per il

bilancio di previsione 2018. Prime indicazioni di riferimento”), aveva approvato il

“Perimetro dei costi e ricavi 2018” con l'individuazione dei costi e dei ricavi totali

da inserire nel conto economico di previsione (tenendo conto delle indicazioni

fornite da A.Li.Sa. nella sopra citata nota) e successivamente, con Delibera n.

16 del 19/02/2018, aveva approvato le linee programmatiche per 'adozione del

conto economico di previsione dell'esercizio 2018.

Sulla base di quanto sopra premesso, l'lstituto aveva provveduto a predisporre

il Conto Economico di previsione per I'esercizio 2018 e ad inviare il relativo

Modello CE in Regione Liguria con la nota prot. n. 6277 del 20/02/2018, alla

quale la Regione aveva dato riscontro con nota di Alisa prot. n. 4418 del

07/03/2018 (Prot. IGG n. 8018/2018), evidenziando lo scostamento nel costo



del personale di circa 1,7 milioni di Euro rispetto al tetto fissato con DGR n.
23/2018 (rappresentando che si sarebbero dovute porre in essere, nel corso
dell'esercizio, adeguate misure gestionali al fine di rispettare tali limiti), nonché
lo scostamento di Euro 54.028,83 nelle risorse regionali a copertura iscritte a
ricavo, rispetto alle indicazioni fornite nella sopra citata nota di A.Li.Sa.

Sulla base di quanto evidenziato comunicato, pertanto, questo Istituto aveva
ritenuto opportuno riformulare il bilancio di previsione e era stato nuovamente
inviato in Regione con nota prot. 8643 del 12/03/2018 ed inserito nel sistema
NSIS in data 13/03/2018, nonché presentato all'approvazione del Collegio
Sindacale con Delibera n. 208 del 19/03/2018.

Tuttavia il Collegio Sindacale, con verbale n. 3/2018, aveva formulato alcune
osservazioni in merito allaumento di spesa del personale compensato dalla
riduzione di spesa per beni e servizi, a cui erano stati forniti chiarimenti con
note prot. 17070 del 16/05/2018 e 18488 del 28/05/2018;

Inoltre, successivamente allinvio in Regione del CE di previsione e alla

Deliberazione n. 208, sono intervenuti i seguenti fatti:

e stato emesso il Decreto del Ministero della Salute del 16/02/2018 (pubblicato

in G.U. il 7/04/2018) con il quale sono state stabilite le modalita operative di

erogazione delle risorse stanziate a titolo di concorso al rimborso per

'acquisto dei medicinali innovativi, nonché le modalita di finanziamento

specifico su singoli progetti (Quarziba e Soliris), quantificati nel loro complesso

dalle competenti strutture dell'istituto in Euro 3.300.000.

A tal proposito si precisa che:

- il costo dei farmaci comprende anche una quota destinata ai farmaci
innovativi inseriti nel fondo dedicato per cui & previsto il concorso al
rimborso ai sensi dell'articolo 1, commi 402, 403 e 404, della Legge 11
dicembre 2016, n. 232 (Legge di Bilancio 2017) e ss.mm.ii , inoltre vi &
anche una quota di farmaci per cui € stato autorizzato I'accesso al Fondo
AIFA 5% per farmaci orfani.

- la previsione di spesa nellanno 2018 per i farmaci innovativi non

oncologici, per cui & previsto il concorso al rimborso, € pari ad Euro



2.229.400; per i farmaci per cui € stato richiesto I'accesso al Fondo AIFA
5% dedicato ai farmaci orfani € pari ad Euro 1.073.784.
Tali valori di spesa potranno subire variazioni al mutare delle condizioni

cliniche dei pazienti a cui i farmaci sono destinati.

con DGR n.258 del 20/04/2018 al punto 6 del dispositivo & stato prescritto ad
A.Li.Sa, di finanziare l'istituto Gaslini per 'implementazione della produzione
ad alta complessita per I'importo di Euro 1.500.000;

con nota della regione Liguria/A.Li.Sa del 8/05/2018 (Prot. IGG 15885 del
08/05/2018) e stato comunicato l'incremento per Euro 1.000.000 del tetto di
spesa del personale fissato con la DGR. 23/2018;

sono pervenute le stime di ulteriori risorse per almeno euro 500.000, derivanti

da contratti stipulati dall'lstituto Gaslini per prestazioni sanitarie nell’ambito di
progetti internazionali;
A seguito delle variazioni nelle stime dei maggiori ricavi (e dei conseguenti
maggiori costi) sopra descritti, &€ stata emessa I'Ordinanza n.9 del 29/05/2018
(ratificata con Delibera del CdA n. 81 18/06/2018) con la quale & stato
rideterminato il perimetro dei “costi/ricavi” sulla base del quale deve essere
riformato lo schema di bilancio economico di previsione dell’'esercizio 2018 ad

invarianza del disavanzo di esercizio/quota delle risorse regionali a copertura.

Nel contempo i Centri di Responsabilita hanno fornito indicazioni in merito alla
corretta allocazione nei conti di bilancio dei maggiori costi/ricavi, pari ad Euro
5.300.000, cosi come previsto dall'Ordinanza n.9/2018 e la Direzione
Scientifica, con nota prot. n 19009 del 01/06/2018, ha nuovamente comunicato i
costi e ricavi della ricerca (entrambi pari ad Euro 13,022 milioni, al netto degli
accantonamenti per quote inutilizzate dei contributi della ricerca, non stimabili
ex ante, in quanto rilevabili solo in sede di scritture di chiusura di esercizio e
comunque di fatto partita neutra) in linea con il Perimetro approvato con la gia
citata Delibera del CdA n. 9/2018.



Tuttavia, pur tenendo conto dei suddetti atti di programmazione, le stime dei
costi per acquisti di beni sanitari, dei servizi appaltati e del personale, stante il
consolidamento del dato alla data attuale, sono stati allineati con il trend dei

costi che emerge dal Ce del 1l semestre 2018.

Si rimanda infine alla relazione del Direttore Generale “Sullo stato attuale e
sulle prospettive gestionali dell'lstituto” del 16/04/2018 (prot. IGG. 14680 del
26/04/2018) agli atti di questo Istituto.



Relazione tecnica al bilancio economico di previsione

per I’'esercizio 2018

Premesso che il bilancio preventivo economico dell'lstituto & unico e indiviso, in

quanto comprensivo di tutti i costi ed i ricavi di competenza economica stimati

per I'esercizio 2018, nel prosieguo della presente nota illustrativa verra esposta

una breve analisi di sintesi delle principali poste che compongono il bilancio

economico di previsione per I'esercizio 2018.

Per I'esercizio 2018, il bilancio di previsione “totale”, comprendente i ricavi ed

i costi dellassistenza e della ricerca, si sostanzia nei seguenti valori:

Ricavi totali

Valore della produzione di cui: 180.045.698
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma per quota
) 48.655.593
F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 16.510.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 11.324.360
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.962.311
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -95.991
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
) 210.000
precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
. 87.200.462
sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2 046.582
- Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 7. 426.500
- Altri ricavi e proventi 4.147.279
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419
Proventi straordinari 531.790

Totale ricavi

180.607.907




Costi totali

Costi della produzione di cui: 173.066.770
- Acquisti di beni sanitari 35.085.773
- Acquisti di beni non sanitari 490.769
- Acquisti di servizi sanitari 9.645.120
- Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455
- Manutenzioni e riparazioni 6.884.461
- Godimento di beni di terzi 641.620
- Costi del personale 91.118.972
- Oneri diversi di gestione 1.757.100
- Ammortamenti 8.201.500
- Accantonamenti dell’esercizio 400.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955
Oneri straordinari 515.309
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.864.873

Totale costi 180.607.907

| bilancio economico di previsione € stato redatto con una stima dei costi e dei

ricavi a tutto il 31/12/2018 effettuata secondo i criteri di seguito meglio

esplicitati:

1. i costi totali sono stati stimati in Euro 180,608 milioni, con una riduzione di
circa Euro 1.338.000, cosi come richiesto nella nota di A.Li.Sa sopra citata,
rispetto a quelli contenuti nel CE del Il trimestre 2017 rapportato ad anno e
con un incremento di Euro 5,300 mil (di cui Euro 3,300mil per 'acquisto di
farmaci innovativi, Euro 1,500mil per costi riferiti ad interventi ad alta
complessita ed Euro 0,500mil relativi al sostenimento di costi per progetti

internazionali).



2.

I costi relativi all’assistenza sono stati previsti in Euro 167,586 milioni
(Euro 160,159 milioni al netto degli ammortamenti sterilizzati stimati in Euro
7,427 milioni).

L'allocazione dei costi complessivi dellassistenza ai rispettivi conti di
bilancio € avvenuta sulla base delle stime effettuate da parte dei Centri di
Responsabilita Ordinatori della Spesa per rispettiva competenza.

Si precisa che tra le voci R dei costi del CE non sono state inserite (cosi
come da indicazioni regionali) le fatture passive in mobilita regionale, che
peraltro incidono solo a livello di costi totali, ma non ai fini del calcolo dei

“costi netti regionali”.

Ai fini del calcolo dei costi dell’assistenza “netti regionali”, dai costi al netto
degli ammortamenti sterilizzati sopra indicati, pari ad Euro 160.159.406,

devono essere decurtate le seguenti voci:

mobilita Galliera e Onlus
(voci mod. CE BA1370 e BA1510) Euro  791.597
personale dipendente t.d. a carico di fondi propri Euro 599.645
cf:grr:(tjria;trlsgiti)orS|st|/t|rocmant|/|nter|naI| a carico di Euro 1.073.123
personale libero prof. e contratti di servizio a carico

di fondi propri Euro 226.727

Totale costi netti regionali Euro 157.468.314

i ricavi totali, comprensivi della quota a pareggio, ammontano ad Euro
180,608 milioni, di cui Euro 13,022 milioni per ricerca ed Euro 167,586
milioni per assistenza. | predetti ricavi totali, al netto delia quota a pareggio,
ammontano ad Euro 167,408 milioni, di cui Euro 154,386 milioni per
assistenza.

Per quanto attiene ai ricavi, nel CE di previsione ci si & attenuti alle
indicazioni fornite da A.Li.Sa nel predetto Allegato tecnico, sia per quanto
riguarda la contabilizzazione del Fondo Sanitario indistinto, vincolato, della

mobilitd attiva intra ed extra regionale, dei rimborsi a titolo di Pay back



regionale e della quota di risorse da inserire a copertura, sia per quanto
riguarda le Entrate Proprie, mantenute in linea con quelle contenute nel CE
del lll trimestre 2017 rapportate ad anno.

A suddetti ricavi sono stati aggiunti Euro 5,300mil (di cui Euro 3,300mil per
contributi da altri enti pubblici extra-fondo, Euro 0,450mil per mobilita
regionale, Euro 0,500mil per prestazioni sanitarie fornite a soggetti privati di
altre regioni ed Euro 1,050mil per prestazioni fatturate ad aziende sanitarie
di altre Regioni);

Si precisa che le fatture in mobilita attiva sono frutto di stime e che le stesse
non sono state inserite nelle voci R del Ce, come da indicazioni regionali.

. Tra i ricavi ed i costi, non sono stati inseriti quelli relativi al fondo speciale
per la gestione diretta dei rischi, come richiesto dalla Regione.

. La quota a pareggio (risorse regionali a copertura), pari ad Euro 13,200
milioni, & stata inserita nel codice AA0080 del CE, sulla base delle
indicazioni fornite da A.Li.Sa con la nota sopra citata. Tuttavia, al fine di
ottemperare a quanto esplicitamente richiesto dalla Regione (Direzione
Dipartimento Salute e Servizi Sociali e Direzione Centrale Risorse
Strumentali, Finanziarie e Controlli) &€ stato predisposto uno schema di
riclassificazione del conto economico di previsione, con
'evidenziazione della perdita del predetto importo di Euro 13,200 milioni
(quota che, pertanto, non € stata inserita quale quota a pareggio nelle
risorse regionali aggiuntive di cui alla voce AA0080).

. Quanto, infine, ai costi e ricavi della ricerca (entrambi pari ad Euro 13,022
milioni, al netto degli accantonamenti per quote inutilizzate dei contributi
della ricerca, non stimabili ex ante, in quanto rilevabili solo in sede di
scritture di chiusura di esercizio e comunque di fatto partita neutra), gli
importi inseriti nel bilancio di previsione sono stati nuovamente comunicati
da parte della Direzione Scientifica di questo Istituto con nota prot. n 19009
del 01/06/2018, sulla base del Perimetro approvato con la gia citata
dall'Ordinanza n.9/2018.



Nella tabella che segue, infine, si riportano i dati del bilancio di previsione per

'anno 2018 confrontati con quelle dell’esercizio precedente:

3 e 2y

f

A) Valore della produzione

180.045.698

177.175.404

2.870.294

1) Contributi in c/esercizio 78.452.264 77.399.638 1.052.626 1,36%
2) Rettifica contributi c/esercizio per : o
destinazione ad investimenti -95.991 -295.991 200.000) -67.57%
3) Utilizzo f.di x qupte inutilizzate contributi 210.000 210.000 ) )
vinc. es precedenti

4) Ricavi per prestazioni sanitarie 87.200.462 85306669 1.893.793| 222%
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602 321.412 337.190| 104,91%
6) Compantecipaz. alla spesa per prestaz 2.046.582 1.922.000 124582 | 648%
sanitarie (Ticket)

7) Quota contr in clcap imputata 7.426.500 7.426.500 ; ;
all'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per ) ) ) )
lavori interni

9) Altri ricavi e proventi 4.147 279 4.885.176 -737.897| -15,10%
B) Costi della Produzione 173.066.770 170.357.964 2.708.806 1,59%
1) Acquisti di beni 35.085.773 30.503.523 5.073.019| 16,63%
2) Acquisti di servizi sanitari 9.645.120 9.123.690 521.430| 572%
3) Acquisti di servizi non sanitari 18.841.455 20.308.388 -1.466.933| -7,22%
4) Manutenzione e riparazione 6.884 461 7.310.581 -426.120| -583%
5) Godimento di beni di terzi 641.620 779.719 -138.099| -17.71%
6) Costi del personale 91.118.972 90.297.235 821.737| 091%
7) Oneri diversi di gestione 1.757.100 3.283.328 -1.526.228 | -46,48%
8) Ammortamenti 8.201.500 8.201.500 - -

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei ) ) ) )
crediti

10) Variazione delle rimanenze - - - -

11) Accantonamenti 400.000 550.000 -150.000| -27,27%
Differer_\za tra valore e costi della 6.978.928 6.817.440 161.488 2.37%
produzione

C) Proventi ed oneri finanziari -130.536 -134.137 3.601] -2,68%
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie - - -

E) Proventi ed oneri straordinari+/- 16.481 143.105 -126.624 | -88,48%
Risultato ante imposte 6.864.873 6.826.408 38.465| 0,56%
Y) Imposte dell’esercizio 6.864.873 6.826.408 38.465| 0,56%

Utile (perdita) dell'esercizio
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Si premette innanzitutto che il confronto con il Bilancio di Previsione 2017 non e
particolarmente significativo in quanto, come gia specificato nella parte
descrittiva della presente nota illustrativa, i dati inseriti nel conto economico di
previsione 2018 sono stati stimati sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa.
sia per quanto riguarda i ricavi, sia per quanto riguarda i costi, a cui poi sono
stati aggiunti Euro 5,300mil di costi e ricavi come meglio specificato in
precedenza.

Inoltre, sempre su indicazioni regionali, nel bilancio di previsione 2018 non sono
stati stimati i costi relativi alla Gestione Diretta del Rischio.

Nell'aggregato relativo al Valore della Produzione, tra il preventivo 2017 ed il
preventivo 2018 si evidenzia un incremento complessivo di circa Euro
2.870.000, principalmente imputabile all'aumento nei ricavi per:

Contributi in c/esercizio da Regione per Fondo Sanitario Regionale ed Extra—
Fondo (circa 2.150.000), principalmente per la stima di maggiori risorse per il
rimborso di medicinali innovativi;

Ticket (circa 125.000);

Concorsi, recuperi e rimborsi (circa 335.000) attribuibili alla quota di rimborso
per Pay Back inserita come da indicazioni da Regione;

Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione a investimenti (200.000);
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie (circa 1.900.000) dovuto
principalmente alle maggiori risorse previste per prestazioni verso soggetti intra
ed extra regionali;

| predetti aumenti sono parzialmente compensati dalla riduzione dei seguenti
aggregati di ricavo:

Contributi in c/esercizio per ricerca (circa 730.000);

Contributi in c/esercizio da privati (circa 370.000);

Altri ricavi e proventi (circa 740.000) anch’essi attribuibili alla reicerca.

Per quanto riguarda I'aggregato relativo ai Costi della Produzione, rispetto al

preventivo dell’esercizio precedente si evidenzia un aumento complessivo di

circa 2.670.000 allocata come di seguito indicato.
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Gli aumenti sono principalmente imputabili ai seguenti maggiori costi:

personale dipendente (circa 820.000 per nuovo piano assunzioni);

acquisto di beni sanitari e non sanitari (circa 4.740.000) principalmente
attribuibili all'acquisto di farmaci innovativi ed altri farmaci per prestazioni ad
alta complessita;

acquisto di servizi sanitari (circa 500.000) per nuovi contratti di collaborazione di
personale finanziati con contributi per progetti internazionali .

| predetti aumenti sono parzialmente compensati da minori stime di costi per:

acquisti di servizi non sanitari (circa -1.470.000 prevalentemente imputabile ad
una riduzione dei costi per servizi appaltati e ai costi per altre collaborazioni e
prestazioni di lavoro non sanitario);

manutenzioni (circa -420.000);

godimento beni terzi (-140.000);

oneri diversi di gestione (circa -1.500.000 quasi esclusivamente imputabile alla
riduzione dei costi vari della ricerca);

accantonamenti per cause legali (circa -150.000).

Per quanto riguarda I'aggregato relativo a “Proventi ed oneri finanziari”’, non
si evidenziano scostamenti significativi tra i due esercizi.

Per quanto riguarda I'aggregato relativo a “Proventi ed oneri straordinari’, tra
il preventivo 2017 ed il preventivo 2018 il saldo positivo € diminuito di Euro circa
125.000 in quanto sono stati stimati maggiori oneri straordinari per circa
340.000, prevalentemente imputabili a sopravvenienze passive verso terzi per
I'acquisto di beni e servizi.

Tale incremento di oneri straordinari € stato in parte compensato da un
aumento dei proventi straordinari per circa Euro 215.000.

Infine, per le “Imposte sul reddito dell’esercizio”, tra il preventivo 2017 ed il

preventivo 2018 non si evidenziano sostanziali variazioni.

Il Dirigente Responsabile
U.0.C. Bilancio, tabilita e Finanza
(Dott.ssa Pa ndo)
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All.4

Piano dei flussi di cassa prospettici Esercizio 2018

ANNO 2018

l

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+)

risultato di esercizio

- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+)

ammortamenti fabbricati

2.923.500

(+)

ammortamenti altre immobilizzazioni materiali

5.276.500

(+)

ammortamenti immobilizzazioni immateriali

1.500

Ammortamenti

8.201.500

()

Utilizzo finanziamenti per investimenti

- 7.426.500

)

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva

- 7.426.500

(+)

accantonamenti SUMAI

()

pagamenti SUMAI

()

accantonamenti TFR

()

pagamenti TFR

- Premioo

perosita medici SUMAI + TFR

(+/-)

Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

(+)

accantonamenti a fondi svalutazioni

)

utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attivita

+)

accantonamenti a fondi per rischi e oneri

400.000

)

utilizzo fondi per rischi e oneri

- 45.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri

355.000

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

1.130.000

(+)/(-)

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per
acquisto di beni strumentali

+)/()

aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/()

aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

(+)/)

aumento/diminuzione debiti verso arpa

/()

aumento/diminuzione debiti verso fornitori

3.989.032

)0

aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/()

aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

/)

aumento/diminuzione altri debiti

(+)/()

aumento/diminuzione debiti {escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere)

3.989.032

/()

aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/C)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/¢)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

- 3.300.000

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e lrap

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione

- 22.271.263

(+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

/)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

+)/()

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

- 500.000

(+)/()

diminuzione/aumento di crediti

- 26.071.263




/0

diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/{-) diminuzione/aumento rimanenze -

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -

A - Totale operazioni di gestione reddituale - 20.952.231
I

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

(-} Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

{+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse -

(-) Acquisto terreni N

(-) Acquisto fabbricati - 4.079.000

(-) Acquisto impianti e macchinari - 635.000

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche - 5.561.717

(-) Acquisto mobili e arredi - 170.000

(-) Acquisto automezzi

{-) Acquisto altri beni materiali - 200.000

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali - 10.645.717

(+) Valore netto contabile terreni dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto contabile impianti € macchinari dismessi

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse -

(-) Acquisto crediti finanziari

{-) Acquisto titoli -

() Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi -

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse -

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attivita di investimento - 10.645.717
I

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/(+) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) - 14.126.807

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 2.000.000

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 6.700.307

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 8.700.307

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata - 205.420

C - Totale attivita di finanziamento - 5.631.920




.-

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) - 37.229.868

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi, - 37.229.868

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivc -
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DIREZIONE GENERALE

4?\h ISTITUTO GIANNINA GASLING —————
Servizio proponente:  U.O.C. Servizi Tecnici ‘s uz , 0005563/18 - 14 102/2018
Dirigente responsabile Ing.G.Tufaro Protocollo Generale @01 001 322

PROVV. DEL DIRETTORE GENERALE 102

Dirigente referente:  Ing.G.Tufaro ’mﬁmmﬁ H ﬂg E!MHW

DELIBERAZIONE N. » 102
OGGETTO: Adozione dello schema di programma triennale dei lavori,
forniture e servizi 2018-2020

IL DIRETTORE GENERALE

Visto 'art. 21 del D.Lgs 18 aprile 2016, n.50, modificato e integrato dal
-D.Lgs 19 aprile 207, n.56, il quale prevede che le amministrazioni aggiudicatrici
adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma
triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali;

Considerato che, ai sensi di quanto previsto dal comma 9 del citato
art.21, fino alla data di entrata in vigore del decreto di cui al comma 8 dello
stesso articolo, trova applicazione I'art.216 comma 3 del D.Lgs 18 aprile 2016,
n.50, che prevede: ‘Fino alla data di entrata in vigore del decreto di cui
all'articolo 21, comma 8, si applicano gli atti di programmazione gia adottati ed
efficaci, allinterno dei quali le amministrazioni aggiudicatrici individuano un
ordine di priorita degli interventi, tenendo comunque conto dei lavori necessari
alla realizzazione delle opere non completate e gia avviate sulla base della
programmazione triennale precedente, dei progetti esecutivi gia approvati e dei
lavori di manutenzione e recupero del patrimonio esistente, nonche degli
interventi suscettibili di essere realizzati attraverso contratti di concessione o di
partenanato pubblico privato”

Considerato inoltre che al momento, in attesa dellemanazione del
decreto di cui al comma 8 dell'art.21, si applica il Decreto Ministeriale delle
Infrastrutture e dei Trasporti 11 novembre 2011, recante “Procedura e schemi-
tipo per la redazione e la pubblicazione del programma triennale, dei suoi
aggiomamenti annuali e dell'elenco annuale dei lavori pubblici e per la
redazione e la pubblicazione delprogramma annuale per I'acquisizione di beni e
servizi”

Considerata la deliberazione n. 101 del 14 febbraio 2018 con cui € stato
ridefinito il Piano triennale degli investimenti, relativamente al triennio 2018-
2020, sulla base delle risorse effettivamente disponibile del contenuto degli
interventi strutturali e delle acquisizioni tecnologiche;

Dato atto che il programma di che trattasi € predisposto sulla base delle
schede allegate al predetto Decreto Ministeriale delle Infrastrutture e dei
Trasporti 11 novembre 2011, e in particolare:
cheda 1 : quadro delle risorse disponibili;




pag. 2

- scheda 2 : elenco degli interventi del programma;
- scheda 4 : elenco forniture e servizi del programma.

Ritenuto pertanto di procedere all'adozione dello schema di cui trattasi,
che dovra essere comunque approvato unitamente al bilancio preventivo per
'anno in corso;

Ritenuto altresi di pubblicare il piano, ai sensi del comma 7 del citato
art.21, che prevede: “ll programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il
programma triennale dei lavon pubblici, nonché i relativi aggiomamenti annuali
sono pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti e dell'Osservatorio ...”

Visto larticolo 4 dello Statuto Organico delfistituto approvato dal
Consiglio di Amministrazione con deliberazione n.415 del 28 luglio 1995;

Su proposta conforme del responsabile dell’ UOC Servizi Tecnici;

delibera

1. di adottare, sulla base di quanto previsto dall'art. 21 comma 3 del D.Lgs 18
aprile 2016, n.50, lo schema di programma dei lavori per il triennio 2018-
2020, indicato come “scheda 2", allegata al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che gli interventi contenuti nel programma di cui al comma
precedente sono finanziabili secondo quanto previsto nella “scheda 17,
allegata al presente provvedimento quale parte integrante;

3. di adottare sulla base di quanto previsto dall'art. 21 comma 6 del D.Lgs 18
aprile 2016, n.50, lo schema di programma delle forniture e servizi per il
triennio 2018-2020, indicato come “scheda 4°, allegata al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale, ove sono altresi indicate
le relative risorse disponibili;

4. di procedere alla pubblicazione dei predetti programmi, secondo quanto
previsto dal comma 7 dell'art.21 del D.Lgs 18 aprile 2016, n.50;

5. di dare atto che il piano triennale in argomento dovra essere approvato
unitamente al bilancio preventivo per I'anno in corso;

6. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo, ai
sensi della nommativa vigente.

All.3

..}l Dirigedpte Pfpponente

gsponsabjle UYD.C. Servizi Tecnici

Il Diretto itado
(dott. S}o Pél Byono)

I Direttore A inistrativo
( dott. Pa avelli) .

T - Il Direttgre Generale
(doft. Rpol trglia)
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Allegato n. 6

Relazione al Bilancio preventivo 2018

La presente relazione é stata predisposta, ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs 118/2011, che,
al punto 3, prevede che il bilancio economico di previsione sia corredato, oltre che della
Nota lllustrativa e del Piano triennale degli investimenti, anche di una Relazione del
Direttore Generale che evidenzi “i collegamenti con gli altri atti di programmazione
aziendali e regionalr.

Il Contesto generale

Ai fini di una preliminare migliore comprensione dell’evoluzione dei trend delle risorse
disponibili e dei principali macrosettori dei costi, nei grafici sotto riportati sono
rappresentati sinteticamente i livelli dei ricavi (istituzionali e propri) e dei principali
macroaggregati di spesa nellambito dell'orizzonte temporale 2011-2017, con
riferimento all’attivita dell’Assistenza.

s Sul fronte dei costi:

- il grafico n.1 evidenzia 'andamento dei costi dell'assistenza (al netto degli
ammortamenti sterilizzati)

- nel grafico n.2 sono rappresentati i costi dei beni e servizi (sanitari € non
sanitari), compresi i costi del personale non dipendente (assimilato, interinale,
ecc. comprensivi di IRAP) con esclusione dei costi del personale dipendente;,

- nel grafico n.3 & riportato 'andamento dei costi del personale dipendente
(comprensivo di IRAP);

- nel grafico n. 4 & riportato 'andamento dei costi per la farmaceutica;

- nel grafico n. 5 € rappresentato 'andamento dei costi residuali definiti “Altro”
(accantonamenti, oneri finanziari e oneri straordinari).

Sul fronte dei ricavi:

il grafico n. 6 rappresenta 'andamento dei ricavi derivanti delle quote di Fondo
Sanitario Regionale assegnato e dalle entrate proprie.



1.  Andamento costi assistenza netto ammortamenti 2011-2017

Tot. Costi Assistenza netto ammortamenti

_620(0(1:0 U O - U, ——— e e ———————
160,523.808
THRULIO.(XO --
129.033.547
: 158.072.116 158.285.238
:58.000.0C0 e
157.826.461
' 157144 586
256.000.0CO TP eE R
156.470.030
::’Aom.mo - e . - [P . . . . - - . e e e -
Corsuntivc Corisuntive Consutive Consuntivo Consunzivo Consuntivo Consuntivo
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4. Andamento costi farmaceutica 2011-2017
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6. Andamento quota FSR ed Entrate Proprie 2011-2017
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L’esercizio 2017

Per quanto attiene all’'esercizio 2017, si rimanda alla relazione allegata allo specifico
bilancio consuntivo (vedi delibera n. 89 del 16 luglio 2018) da cui si desumono sia il
contesto di riferimento economico sia quello gestionale all'interno del quale si sono,
in ultimo, generate le previsioni programmatiche per I'esercizio 2018.

L’esercizio 2018

Anzitutto si precisa che il presente bilancio di previsione 2018 & stato

predisposto sulla base dei seguenti atti di programmazione regionale e aziendale:

delle indicazioni fornite da parte della Regione, con nota del Commissario
Straordinario di A.Li.Sa (e relativo Allegato Tecnico) prot. n. 19656 del 21/12/2017
(Prot. IGG 42895 del 22/12/2017),

del limite del costo del personale per I'anno 2018 fissato con la DGR. n. 23 del
19/01/2018, avente ad oggetto “Indirizzi e disposizioni in materia di assunzioni di
personale anno 2018", successivamente incrementato di Euro 1.000.000 cosi
come comunicato con nota della regione Liguria/A.Li.Sa del 8/05/2018 (Prot. IGG
15885 del 08/05/2018);

del CE di previsione 2018 redatto, sulla base delle indicazioni di cui sopra ed in
continuita con l'applicazione del Piano di Riorganizzazione ed Efficientamento
dell'lstituto, secondo il “perimetro” delle sue linee generali approvato dal Consiglio
di Amministrazione dell’lstituto con delibera n. 1 del 22/01/2018, autorizzato dalla
Regione Liguria con mail del 7 marzo 2018 all'inserimento nel NSIS del Ministero
della Salute (Prot. n. 8034 del 7/3/2018);




— del Decreto del Ministero della Salute del 16/02/2018 (pubblicato in G.U. il
7/04/2018), con il quale sono state stabilite le modalita operative di erogazione
delle risorse stanziate a titolo di concorso al rimborso per I'acquisto dei medicinali
innovativi, stimati dalle competenti strutture dell'lstituto Gaslini in Euro 3.300.000;

— delle ulteriori risorse indicate con la DGR n.258 del 20/04/2018 con la quale, al
punto 6 del dispositivo, viene prescritto ad A.Li.Sa, di finanziare I'lstituto Gaslini
per I'implementazione della produzione ad alta complessita per I'importo di Euro
1.500.000;

— della stima di ulteriori_successive risorse per almeno euro 500.000 derivanti da
contratti stipulati dall'lstituto Gaslini per prestazioni sanitarie nel’ambito di progetti
internazionali;

— della conseguente stima di relativi maggiori costi finanziati interamente con le
risorse descritte ai precedenti due punti;

- del Contratto di produzione sottoscritto da A.Li.Sa. e l'lstituto Gaslini in data 1
agosto 2018 che determina la dimensione quali - quantitativa delle prestazioni
sanitarie da erogare ed il relativo riconoscimento economico;

&

— del nuovo ‘perimetro” approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’lstituto
Gaslini con delibera n. 81 del 18 giugno 2018 a determinare le linee generali di
limite per il bilancio previsionale 2018.

Pur tenendo conto dei suddetti atti di programmazione, le stime dei costi dei
dispositivi medici, dei servizi appaltati e del personale, stante il consolidamento del
dato alla data attuale, risultano allineati con il trend dei costi che emerge dal CE del I
semestre 2018.

Per quanto riguarda l'aspetto piu strettamente contabile, si riporta di seguito lo
schema che riepiloga i dati di costo e ricavo totali, dell'assistenza e della ricerca,
relativi al bilancio di previsione 2018:



CE di CE di CE di
previsione previsione previsione
2018 2018 2018
(totale) (assistenza) (ricerca)
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 78.452.264 67.089.226| 11.363.038
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti -95.991 -95.991 )
A3) 'UM!ZZ.O fond.l per quo@g mutlllzzate. 210.000 210.000 ;
contributi vincolati di esercizi precedenti
A.4) quav[ per prestaznonl sz‘amt.ane e 87 200 462 87.200.462 )
sociosanitarie a rilevanza sanitaria
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 658.602 658.602 -
A.6) C.orn.parte‘cpazno.ne alla spesa per 2 046.582 2 046.582 )
prestazioni sanitarie (Ticket)
.A.7) Quota'a cont(lputl c/capitale 7 426.500 7 426.500 )
imputata all’'esercizio
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni ) ) ;
per lavori interni
A.9) Altri ricavi e proventi 4.147.279 2.488.317 1.658.962
Totale valore della produzione (A) 180.045.698 167.023.698| 13.022.000
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 35.576.542 33.448.024 2.128.518
B.2) Acquisti di servizi 28.486.575 24.684.657 3.801.918
B.3) Manutenzione e riparazione 6.884 461 6.384.461 500.000
(ordinaria esternalizzata)
B.4) Godimento di beni di terzi 641.620 583.955 57.665
B.5/8) Personale di ruolo 91.118.972 85.849.511 5.269.461
B.9) Oneri diversi di gestione 1.757.100 1.124.069 633.031
B.10) Ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali 1.500 1.500 )
B.11) Ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali 8.200.000 8.200.000 )
B.14) Svalutazione delle ) ) )
immobilizzazioni e dei crediti
B.15) Variazione delle rimanenze - - -
B.16) Accantonamenti dell’'esercizio 400.000 400.000 -
Totale costi della produzione (B) 173.066.770 160.676.1771 12.390.593
Totale proventi e oneri finanziari (C ) -130.536 -130.536 -
(Et))tale proventi e oneri straordinari 16.481 16.481 )
Risultato prima delle imposte (A - B +/-
C +/- D +/- E) 6.864.873 6.233.466 631.407
Totale imposte e tasse 6.864.873 6.233.466 631.407

Risultato di esercizio




| costi totali sono stati stimati in Euro 180,608mil, con una riduzione di circa Euro
1,338mil rispetto a quelli contenuti nel Ce del il trimestre 2017 rapportato ad anno
(cosi come richiesto nella nota di A .Li.Sa sopra citata) e con un incremento di Euro
5,300mil (di cui Euro 3,300mil per 'acquisto di farmaci innovativi, Euro 1,500mil per
costi riferiti ad interventi ad alta complessita ed Euro 0,500mil  relativi al
sostenimento di costi per progetti internazionali).

| ricavi totali, comprensivi della quota a pareggio, ammontano ad Euro 180,608mil e
sono stati inseriti sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa nel predetto Allegato
tecnico, sia per quanto riguarda la contabilizzazione del Fondo Sanitario indistinto e
vincolato, della mobilita attiva intra ed extra regionale, dei rimborsi a titolo di Pay
back regionale, della quota di risorse da inserire a copertura e delle Entrate Proprie
(mantenute in linea con quelle contenute nel CE del Il trimestre 2017 rapportate ad
anno) a cui sono stati aggiunti Euro 5,300mil (di cui Euro 3,300mil per contributi da
altri enti pubblici extra-fondo, Euro 0,450mil per mobilita regionale, Euro 0,500mil per
prestazioni sanitarie fornite a soggetti privati di altre regioni ed Euro 1,050mil per
prestazioni fatturate ad aziende sanitarie di altre Regioni).

| costi e ricavi della ricerca (entrambi pari ad Euro 13,022 milioni, al netto degli
accantonamenti per quote inutilizzate dei contributi della ricerca, non stimabili ex
ante, in quanto rilevabili solo in sede di scritture di chiusura di esercizio € comunque
di fatto partita neutra) inseriti nel bilancio di previsione sono stati comunicati da parte
della Direzione Scientifica di questo Istituto con nota prot. n 19009 del 01/06/2018, in
linea con i limiti del cosiddetto ‘“perimetro” approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Per ulteriori specifici dettagli, si rimanda alla Nota lllustrativa (all. 3) al presente
bilancio di previsione.

Per quanto riguarda infine I'aspetto gestionale, considerata la necessita del
cambiamento in itinere dovuto alla sottoscrizione del contratto di produzione con
A.Li.Sa, si € provveduto con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 101 del 6
agosto 2018 ad approvare la ripartizione del piano di budget ad insistere sul secondo
semestre 2018, secondo i seguenti criteri:

A) budget di produzione

1.sostanziale mantenimento dei volumi di attivita e della relativa complessita rispetto
all'anno precedente;

2.recupero della numerosita dei casi relativi alle MDC per le quali nei periodi
precedenti era stato individuato un trend negativo con rischio di fuga fuori regione,

3.incremento dei casi di alta complessita fino a concorrere ad un fatturato massimo
di € 1.500.000.

4.trend positivo riferito a prestazioni per pazienti esterni finalizzato al rispetto delle
liste di attesa.




5.rispetto degli indicatori di efficienza gestionale sull’'ottimizzazione dell'utilizzo dei
posti letto

Sulla base di quanto esposto vengono di seguito rappresentati gli indicatori di
riferimento ad in insistere sull'anno in corso:

Budget 2018
N. dimessi DO 14.631
N. dimessi azioni su MDC 100
N. casi alta complessita 130
N. prestazioni pazienti esterni 531.353

Relativamente agli MDC di cui viene richiesto lincremento per un numero
complessivo di 100 casi i dati di dettaglio sono i seguenti:

Incremento

MDC atteso

Casi 2017 1 sem 2018

8 - malattie e disturbi del
Ortopedia sistema muscolo-scheletrico e 5 950 417
del tessuto connettivo

8 - malattie e disturbi del
Reumatologia | sistema muscolo-scheletrico e 25 271 158
del tessuto connettivo

13 - malattie e disturbi

Ostetricia dell'apparato riproduttivo 10 51 20
femminile
Neuropsichiatria | 19 - malattie e disturbi mentali 60 108 47|

In tabella vengono riportati i DRG di alta complessita con un incremento atteso
stimato in 130 fino a concorrere ad un fatturato massimo di € 1.500.000, secondo
I'accordo sottoposto alf’Istituto da A.Li.Sa ed in coerenza con il Piano Industriale :
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386 - Neonati gravemente immaturi o con sindrome da distress

Num casiNum Casi
Budget 2018 Casi2018

Patologia Neonatale respiratorio o 174

Chirurgia Pediatrica 075 - Interventi maggior sul torace 68

Chirurgia Pediatrica 304 - int. Rene, uretere, int.magg. Vescica no neopi.con CC 30
569 - interventi maggiori su intestino crasso e tenue con CC con

Chirurgia Pediatrica diagnosi gastrointest 11

Anestesia e Rianimazione 541 - Ossigenazione extracorporea a membrane o

Neonatale Pediatrica tracheostomia con ventilazione meccanica 10

Cardiologia 104 - int. Valvole cardiache con cateterismo cardiaco 1

Cardiologia 111 - Interventi maggiori sul sistema cardiovascolare senza CC 10
518 - Interventi sui sistema cardiovascolare per via percutanea

Cardiologia ‘senza inserzione di stent nell; arteria coronarica senza IMA 32

Cardiochirurgia 108 - Altri interventi cardiotoracici Ie4

Cardiochirurgia 111 - Interventi maggiori sul sistema cardiovascolare senza CC 24

Cardiochirurgia 120 - Altri interventi sullapparato circolatorio 11

Gastroenterologia pediatrica ed

endoscopia digestiva 149 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue senza CC 16

Nefrologia e trapianto rene 316 - Insufficienza renale 146

Clinica Pediatrica e :

Endocrinotogia 256 - altre dia. Sist. Muscolo schel. E tes. Connettivo 12

Clinica Pediatrica e

Endocrinologia 299 - Difetti congeniti del metabolismo 30

Clinica Pediatrica e

Endocrinologia 300 - Malattie endocrine con CC ) 64
410 - Chemioterapia non associataa diagnosi secondaria di

Ematologia leucemia acuta ) 44

Oncologia 404 - Linfoma e leucemia non acuta senza CC 18

Neurochirurgia 003 - Craniotomia, eta < 18 anni 141

Neurochirurgia 532 - Interventi sul midofio spinale senza CC 54
546 - Artrodesi verterbale eccetto cervicale con deviazione della

Ortopedia colonna vertebrale o neoplasia maligna 23
410 - Chemicterapia non associata a diagnosi secondaria di

UQSD - Centro di Neuroncologia leucemia acuta 21

UOSD - Centro di Neuroncologia 011 - Neoplasie del sistema nervoso senza CC 14

Gli obiettivi di efficienza gestionale sono cosi rappresentati:

Budget 2018

Peso medio 1,09
Durata media della degenza 5,5*
Tasso di occupazione DO 95

Proiezione

179
73
35

16
18

3
12

33
89
35
23

21
161

15

67 .

146
59

28

26
19

Scostament

o Casi

197 18
68 -5
42 7
34 18
7 -8

3 -3
17 5
34 1
106 17
12 <23
0 <23
17 -4
152 -9
16 1
12 -22
72 5
34 15
12 -11
168 22
43 -16
24 4
18 -8
22 3

Sulla base dei volumi fissati i ricavi attesi riferiti alla produzione propria per i principali
indicatori sono espressi in tabella:

dek

*kk

ddkdkdk

Budget 2018
Fatturato DO+DH 67.183.512 |
Ambulatorio 7.312.678
Remunerazione standard 74.496.190
Fatturato azioni su MDC 243.914
Remunerazione elevata complessita**** 1.500.000 [**

Fonte dati: datawerehouse regionale estrazione del 23/05/2018
Fonte dati: datawerehouse regionale estrazione marzo 2018 (con esclusione

libera professione paganti in proprio)
Fonte dati: remunerazione regione

Delibera di giunta regionale n. 258 del 20/04/2018.



B) budget dei costi

Tenuto conto di quanto espresso nel bilancio di previsione 2018 il tetto dei costi
viene cosi determinato:

Budget 2018
Costo farmacia assistenza 18.869.495
Costo materiali sanitari/presidi 8.553.347
Costi diagnostici 5.555.675

Facendo specifico riferimento al decreto del 16/02/2018 relativo al finanziamento

AIFA per il rimborso dei medicinali innovativi e al finanziamento specifico su singoli

progetti (Quarziba e Soliris) viene definito in extra budget quanto di seguito

rappresentato:

- il costo dei farmaci comprende anche una quota destinata ai farmaci innovativi
inseriti nel fondo dedicato per cui & previsto il concorso al rimborso ai sensi
dell'articolo 1, commi 402, 403 e 404, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232
(Legge di Bilancio 2017) e ss.mm.ii , inoltre vi & anche una quota di farmaci per cui
é stato autorizzato all'acceso al Fondo AIFA 5% per farmaci orfani.

- la previsione di spesa nell'anno 2018 per i farmaci innovativi non oncologici per cui
e previsto il concorso al rimborso & pari ad Euro 2.229.400; per i farmaci per cui €
stato richiesto I'accesso al Fondo AIFA 5% dedicato ai farmaci orfani & pari ad
Euro 1.073.784.

Tali valori di spesa potranno subire variazioni al mutare delle condizioni cliniche dei

pazienti a cui i farmaci sono destinati.

Il Dirpttoge Generale
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Sitituts Grannina Sustie:

Il Collegio Sindacale

(Allegato n. 1 al verbale n. 13 del 5 novembre 2018)

Relazione del Collegio Sindacale

al progetto di bilancio economico di previsione 2018 di cui alla Deliberazione

del Direttore Generale n. 872 del 17 ottobre 2018

Signori Consiglieri e Signori Direttori

il Collegio ha esaminato il nuovo progetto di bilancio economico di previsione per

I'anno 2018, cosi come riformulato con provvedimento del Direttore Generale n. 872 del

17 ottobre 2018, alla luce delle criticita rappresentate dal Collegio sindacale con verbale
n. 11 dell'11 ottobre 2018.

Preliminarmente, sull'argomento in esame, occorre premettere quanto segue:

I'Istituto, a fine esercizio 2017, in attesa delle determinazioni regionali in
materia di programmazione della spesa sanitaria, si €& dotato, in via
provvisoria, per I'anno 2018, di un piano economico di gestione, approvato con
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 182 del 22 dicembre 2017, da
esequirsi in dodicesimi fino alla conclusione dell'iter di approvazione del
bilancio economico di previsione 2018;

con nota n. 19656 del 21 dicembre 2017 (e relativo Allegato Tecnico),
I'Azienda Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa) ha fornito le
indicazioni alle aziende e agli altri enti del servizio sanitario regionale ai fini
della predisposizione del Bilancio economico di previsione 2018 ed, in
particolare, per llstituto Gaslini ha previsto che: 'ammontare del fondo
sanitario indistinto da inscrivere in tale bilancio dovra essere pari ad euro
127.729.509; la quota di risorse regionali a copertura della perdita & pari ad
euro 13.200.000; dovra essere effettuata una riduzione di costi, rispetto a
quelli contenuti nel CE del il trimestre rapportato ad anno, pari ad euro
1.337.812,00;
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il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 1 del 22 gennaio 2018, ha
approvato il “Perimetro dei costi e ricavi® per I'anno 2018, tenendo conto delle
indicazioni fornite da A.Li.Sa. con la richiamata nota n. 19656 del 21 dicembre
2017,

in ottemperanza alle indicazioni regionali e alle linee programmatiche del
Consiglio di Amministrazione, ['lstituto ha predisposto il modello CE di
previsione 2018 che poi & stato trasmesso alla Regione Liguria con nota n.
6277 del 20 febbraio 2018;

successivamente, con nota n. 4418 del 7 marzo 2018, |'Azienda Ligure
Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa), evidenziava che il modello CE di
previsione 2018 trasmesso alla Regione Liguria presentava uno scostamento
nel costo de! personale di circa 1,7 milioni di euro rispetto al tetto fissato con
DGR n. 23 del 19 gennaio 2018 e che, pertanto, si sarebbero dovute porre in
atto, nel corso dell'esercizio, adeguate misure gestionali al fine di rispettare
tale limite;, evidenziava, altresi, un leggero scostamento nelle risorse regionali
iscritte a ricavo a copertura della perdita d'esercizio, per euro 54.028,83,
rispetto alle indicazioni fornite nella sopra richiamata nota A.Li.Sa n. 19656 del
21 dicembre 2017,

in ragione di cio, l'lstituto ha provveduto a nformulare il CE di previsione 2018,
con la variazione di euro 54.028,83, allocata in aumento tra i proventi
straordinari, e lo stesso € stato trasmesso alia Regione con nota n. 8643 del
12 marzo 2018 ed inserito nel sistema NSIS in data 13 marzo 2018;

con delibera del Direttore Generale n. 208 del 19 marzo 2018 é stato
approvato il progetto di bilancio economico di previsione 2018, documento che
poi é stato trasmesso al Collegio sindacale per le valutazioni di relativa
competenza con nota n. 10128 del 22 marzo 2018;

in proposito, l'organo di controllo, con il verbale n. 3 del 27 marzo 2018,
evidenziava che il bilancio in questione presentava significativi scostamenti
nella previsione di alcune voci di spesa rispetto ai dati contenuti nel modelio
CE IV trimestre 2017 ed, in particolare, che la spesa per il personale
presentava un incremento di circa euro 2.000.000, rispetto all'esercizio
precedente, incremento che veniva compensato da una corrispondente
riduzione di spese per beni e servizi. Ad avviso del Collegio, un incremento
cosi consistente della spesa di personale, dato il suo carattere strutturale,

avrebbe potuto mettere a serio rischio il conseguimento dell'equilibrio di
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bilancio nell'esercizio 2018 e di quello dei successivi esercizi, nel caso in cui la
riduzione dei costi per beni e servizi non fosse stata effettivamente
realizzabile. In considerazione di cid, 'organo di controllo, al fine di poter
esprimere un compiuto giudizio su tale documento contabile, richiedeva
al'lAmministrazione di fornire al Collegio una serie di elementi informativi - che
non risultavano essere presenti nella nota illustrativa e nella Relazione del
Direttore Generale - finalizzati a: 1) dare evidenza dei motivi a supporto delle
minori previsioni di spesa relative agli acquisti di prodotti farmaceutici e di
dispositivi medici, ai servizi sanitari acquisiti da enti pubblici e privati, ai servizi
di lavanderia e pulizia ed alle utenze e manutenzioni; 2) dare evidenza dei
motivi che hanno indotto l'Istituto a prevedere un incremento cosi consistente
delle spese per il personale nonostante le minori risorse disponibili e valori di
produzione in deciso decremento; 3) dare adeguata e puntuale dimostrazione
che i maggiori costi per acquisti di beni e servizi (dispositivi diagnostici e
manutenzioni), posti a carico della ricerca (per 2.000.000 circa), a
compensazione del trasferimento, dalla ricerca all'assistenza (come richiesto
dal Ministero della salute), di corrispondenti costi relativi al personale, siano
effettivamente imputabili all‘attivita di ricerca;

I'Istituto, con nota n. 17070/2018 del 16 maggio 2018, comunicava al Collegio
sindacale, sia sulla base di quanto rappresentato dall'organo di controflo, sia a
seguito delle ulteriori indicazioni regionali in materia di tetto di spesa di
personale e delle nuove risorse riconosciute all'lstituto con Deliberazione di
Giunta regionale n. 258 del 20 aprile 2018, che avrebbe provveduto a
predisporre un nuovo progetto di bilancio di previsione 2018, in sostituzione di
quella adottato con deliberazione n. 208 del 19 marzo 2018, il quale, una volta
perfezionato, sarebbe stato trasmesso all'organo di controllo, per le valutazioni
di competenza;

Fistituto, inoitre, con nota n. 18488 del 28 maggio 2018, forniva al Collegio
sindacale gli elementi informativi richiesti con il verbale n. 3 del 27 marzo
2018, i quali tuttavia, ad avviso del collegio, risultavano poco chiari € non
rispondenti a quanto richiesto. Cié stante, I'organo di controllo invitava il
management a fomire i predetti elementi informativi in occasione della
predisposizione del nuovo progetto di bilancio di previsione 2018 (Cfr. verbale
del Collegio sindacale n. 7 del 3 luglio 2018),
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con delibera del Direttore Generale n. 709 del 12 settembre 2018 é stato
approvato il nuovo progetto di bilancio economico di previsione 2018,
documento che poi & stato trasmesso al Collegio sindacale per le valutazioni di
relativa competenza con nota n. 23454 del 14 settembre 2018 (pervenuta al
collegio con e-mail del 19 settembre 2018);

il Collegio sindacale, con verbale n. 11 deli'11 ottobre 2018, ha predisposto ia
propria relazione su tale documento contabile, formulando parere negativo a
seguito delle seguenti criticita: “1) risultano essere sottostimate le previsioni di
spesa relativa ai dispositivi medici e ai servizi appaltati; 2) in ragione del
probabile mancato conseguimento dei risparmi di spesa sulle anzidette voci di
costo, non appare sostenibile, ai fini del conseguimento dell'equilibrio di
bilancio, lincremento di spesa del costo del personale cosi come prevista nel
bilancio di previsione in esame. La previsione relativa a tale voce, peraltro, non
é stata contenuta entro il tetto di spesa stabilito dalla Regione con DGR n. 23
del 18 gennaio 2018. Sul punto, corre I'obbligo precisare, tuttavia, che dalle
nisultanze del modello CE del Il trimestre 2018, su tale voce di spesa, emerge
un risparmio di circa 700.000 euro, rispetto a quanto riportato nel bilancio di
previsione;3) non vi é certezza, allo stato attuale, che la somma di euro
3.300.000 euro iscritta tra i ricavi, a titolo di concorso al rimborso della spesa
sostenuta dall'lstituto per farmaci innovativi non oncologici nell'anno 2018, sara
integralmente coperta dal Fondo dei farmaci innovati non oncologi (di cui
all'art. 1, comma 400, della legge 11 dicembre 2016, n. 232), istituito presso il
Ministero della salute, con una dotazione annua complessiva a livello
nazionale pari ad euro 500.000.00 annui. infatti, per I'anno 2018, non risulta
essere stata ancora effeltuata la ripartizione di tale fondo tra le varie regioni,
per cui, al momento, non é dato sapere a quanto ammonteranno le risorse
effettivamente spettanti all'lstitutoc Gaslini, a titolo di concorso al rimborso della
spesa per farmaci innovalivi per I'anno 2018. Pertanto, nel caso in cui le
risorse ministeriali assegnate all'lstituto non fossero sufficienti alla copertura
della spesa sostenuta nell'anno 2018 per i farmaci innovativi e la Regione non
vi provveda con propri fondi integrativi potrebbe essere senamente
compromesso il conseguimento dell'equilibrio di bilancio nell'esercizio in

questione”.
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Cio premesso, il Collegio, come gia rappresentato nella sua precedente relazione
dell'11 ottobre 2018, non pud non evidenziare il ritardo con cui é stato predisposto il
nuovo progetto di bilancio economico di previsione 2018, ritardo che fa perdere a tale
documento previsionale qualsiasi significativitd, considerato che il suo esercizio di
riferimento, il 2018, ¢ ormai in fase di conclusione. Il Collegio, nonostante cio, procedera
comunque ad esprimere il proprio parere di competenza su detto documento contabile, in
quanto atto dovuto.

Il Collegio evidenzia, aitresi, che [llstituto, nella nuova versione della nota
illustrativa, non ha fornito gli elementi informativi piu volte chiesti dall'organo di controllo e
finalizzati a chiarire la valorizzazione delle previsioni di alcune voci di spesa che, rispetto
al precedente esercizio, presentano scostamenti significativi. Pertanto la valutazione della
congruita ed attendibilita della previsione di tali costi si & basata essenzialmente sui valori
contenuti nel modello CE del Il semestre 2018, ovviamente rapportati ad anno.

(Il Collegio & poi passato all'esame di tutti i documenti predisposti a corredo dell’atto
in questione, ha espletato i possibili controlli, ha acquisito chiarimenti dai funzionarn
responsabili e, dopo aver eseguito ogni ulteriore approfondimento, ha redatto la seguente
relazione.

li bilancio economico di previsione 2018 & stato redatto ai sensi delle disposizioni di
cui all'art. 25 del D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e integrazioni
e si compone dei seguenti documenti:

1. Bilancio preventivo economico annuale redatto sotto forma di conto economico
preventivo riclassificato, secondo gli schemi previsti dallart. 25 del D. Lgs
sopra citato;

2. Schema di riclassificazione del conto economico di previsione, con
l'evidenziazione della perdita presunta, predisposto in ottemperanza alla
richiesta pervenuta dalla Regione Liguria con nota n. PG/2018/142;

3. Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di rendiconto
finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs sopra citato;

Modelli CE - Ce totale, Ce assistenza, Ce ricerca;

5. Nota illustrativa con l'esplicitazione dei criteri impiegati nell'elaborazione del
bilancio preventivo economico annuale;

6. Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2018, 2019 e 2020 - con
indicazione delle relative modalita di finanziamento - redatto a cura dell’'U.O.C.

Servizi Tecnici;
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7. Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione
aziendale.

Il Collegio, accertato, in via preliminare, che il bilancio & stato predisposto su
schema conforme al modello previsto dalla normativa vigente, ha preso in esame le voci
di ricavo e di costo che compongono il bilancio stesso, ai fini di valutarne I'attendibilita e la
congruita.

In proposito, si rileva che, nel progetto di bilancio di previsione 2018 in esame, si &
provveduto ad aggiungere ai ricavi gia presenti nel precedente progetto di bilancio di
previsione, di cui alla deliberazione del Direttore Generale n.208 del 19 marzo 2018,
quantificati sulla base delle indicazioni fornite da A.Li.Sa con la richiamata nota n. 19656
euro 5.300.000, di cui euro
3.300.000, per contributi da altri enti pubbilici extra fondo a titolo di concorso al rimborso

del 21 dicembre 2017, ulteriori ricavi per complessivi

per l'acquisto di medicinali innovativi non oncologici (circa euro 2.200.000) ed a titolo di
rimborso per farmaci “orfani” (euro 1.073.784) per i quali ultimi é stato richiesto 'accesso
al Fondo AIFA 5%, euro 1.500.000, quale ulteriore finanziamento regionale (extra budget)
per l'implementazione della produzione ad aita complessita (Cfr. DGR. n.258 del 20 aprile
2018), ed euro 500.000 derivanti da contratti stipulati dall'lstituto per prestazioni sanitarie
nelllambito di progetti internazionali. Sul fronte dei costi, invece, si é provveduto ad
incrementare la previsione di spesa relativa agli acquisti di farmaci (+ euro 4.300.000),
agli acquisti di dispositivi medici (+ euro 677.630), ai servizi appaltati (+ euro, 552.000),
alle collaborazioni coordinate e continuative da privato (+ euro 425.000) e agli altri oneri di
gestione relativi alla ricerca (+ euro 75.000), mentre & stata diminuita di euro 729.630 la
previsione relativa alla spesa per il personale comprensiva di IRAP.

Cio precisato, nella seguente tabella si riportano le previsioni economiche del
bilancio per I'anno 2018 confrontate con quelle dell'esercizio precedente:

BTV

P o I

Vatore della

Produzione 177.175.404] 180.045.698 2.870.294
Costo della produzione | 170.357.964| 173.066.770 2.708.806
Differenza 6.817.440 6.978.928 161.488
Proventi ed oneri

finanziari +/- -134.137 -130.536 3.601
Rettifiche di valore

attivita finanziarie 0 0 0
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roventi ed onen
traordinari +/- 143.105 16.481 -126.62
isultato pnma delle :J
mposte +/- 6.826. 6.864 .87 38.465
imposte dell'esercizio 6.826. 6.864.873 38.465
isultato d'esercizio 0 a

Al riguardo, si rileva quanto segue:

Valore della Produzione
Tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2017 si evidenzia un incremento, pari ad €
2.870.294 (+1,62%), riferito principalmente a:

€
€

+1.052.626 (+1,36%) per la voce “Contributi in c/esercizio™,
+1.893.793 (+2,22%) per la voce “Ricavi per prestazioni sanitarie e

sociosanitarie a rilevanza sanitaria®;

€
€

+ 337.190 (+104,91%) per la voce "Concorsi, recuperi e rimborsi”;
+124.582 (+6,48%) per la voce “Compartecip. alla spesa per

prestazioni sanitarie”;

€

-737.897 (-15,10%) per la voce “Altri ricavi e proventi”.

In riferimento agli scostamenti piu significativi all'interno di tale macroaggregato si

nleva q

uanto segue:

l'incremento dei “Contributi in conto esercizio” & da imputarsi al'aumento della voce
“Contributi in c/esercizio - extra fondo™ (+euro 5.128.265), ed, in particolare, al
maggior finanziamento integrativo regionale per portare il bilancio in pareggio
previsione (+ euro 1.826.265) ed all'iscrizione tra i “Contributi da altri soggetti
pubblici® della somma di euro 3.300.000, a titolo di rimborso dei costi per farmaci
innovativi non oncologici e farmaci orfani. Tuttavia, in relazione alla somma iscritta
tra i ricavi a titolo di concorso al rimborso della spesa per farmaci innovativi non
oncologici (circa euro 2.200.000) il Collegio deve rilevare, che, al momento, non
sembrano sussistere elementi tali da giustificarne liscrizione in bilancio. Infatti, non
vi & certezza, allo stato attuale, che detfta somma sara integralmente coperta dal
Fondo dei farmaci innovativi non oncologi (di cui all'art. 1, comma 400, della legge
11 dicembre 2018, n. 232), istituito presso il Ministero della salute, con una
dotazione complessiva, a livello nazionale, di 500.000.000 euro annui. Cid in
quanto, ad oggi, non & stato ancora effettuato, per l'anno 2018, il riparto de!
suddetto Fondo tra le varie regioni, con la conseguenza che, al momento, non €
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dato sapere a quanto ammonteranno le risorse effettivamente spettanti all'lstituto
Gaslini, a titolo di concorso al rimborso della spesa sostenuta nell'anno 2018 per
farmaci innovativi non oncologici. Sempre nell'ambito dei Contributi in conto
esercizio, risultano, invece, previsti in diminuzione i “Contributi in c/esercizio da
Regione o Provincia autonoma per quota F.S. regionale” (- euro 2.974.600), i
“Contributi in c/esercizio per ricerca” (-euro 733.350) ed i Contributi in c/esercizio da
privati (-367.689);

- lincremento della voce “Concorsi, recuperi e rimborsi® & attribuibile
essenzialmente alla previsione, come da indicazioni regionali, della quota di
rimborso per “Pay back”;

- la previsione in aumento della voce “Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria® & imputabile principalmente ad una maggior previsione di
ricavi provenienti dalla mobilita attiva intra ed extra regionale, come conseguenza
dell'ulteriore finanziamento regionale (extra budget), pari ad euro 1.500.000,
riconosciuto all'lstituto con DGR. n.258 del 20 aprile 2018 per l'implementazione
della produzione ad alta complessita (ancorché non ancora supportato da una
effettiva assegnazione da parte A.Li.Sa);

- il decremento deilia voce "Altri ricavi e proventi” deriva principalmente dalla stima,
fornita dalla Direzione Scientifica, di un diminuzione dei proventi per

sperimentazioni di farmaci e di quelli di natura commerciale provenienti dalla rete
Printo.

Costi della Produzione

Tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2017 si evidenzia un incremento pari ad €
2.708.806 (+1,59%), riferito principalimente a:
+5.073.019 (+16,63%) per la voce “Acquisti di beni”;
+ 521430 (+5,72%) per la voce "Acquisti di servizi sanitari”;
-1.466.933 (-7,22%) per la voce “Acquisti di servizi non sanitari”,
- 426,120 (-5.83%) per la voce "Manutenzione e riparazione”,
- 138.099 (-17.71%) per la voce "Godimento di beni di terzi®;
+ 821737 (+0,91%) per la voce “Costo del personale”;
- 1.526.228 (-46,48%) per la voce “Oneri diversi di gestione®;
- 150.000 (-27,27) per la voce "Accantonamenti”,
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In riferimento agli scostamenti piu significativi all'interno di tale macroaggregato si

rileva quanto segue:

lincremento della voce “Acquisti di beni” deriva principalmente dalla previsione di un
incremento degli acquisti di beni sanitari, principalmente attribuibile all'acquisto di
farmaci innovativi non oncologici e farmaci orfani, in relazione ai quali, come si é
detto, l'istituto ha iscritto a ricavo la somma di euro 3.300.000 a titolo di rimborso
dei relativi costi, mentre risultano previsti in diminuzione (-euro 500.000 circa) i costi
per T'acquisto di dispositivi medici. In proposito, si evidenzia che la previsione di
spesa relativa a tale ultima voce non risulta in linea, per circa 500.000 euro, con il
dato tendenziale che emerge dal Modello CE del Il trimestre 2018, cosi come anche
confermato dal dirigente responsabile dell’lUOC Bilancio Contabilita e Finanza;
lincremento della voce “Acquisti di servizi sanitari® & imputabile essenzialmente ai
nuovi contratti di collaborazione finanziati con contributi per progetti internazionali;

il decremento della voce “Acquisto di servizi non sanitari® & dovuto principalmente
alla diminuzione della previsione dei costi per utenze e per servizi appaltati di pulizia
e lavanderia, nonché dei costi per collaborazioni e per prestazioni di lavoro non
sanitario;

il decremento della voce “Manutenzione e riparazione” & dovuto ad una previsione,
da parte del’'U.O.C. Servizi Tecnici, di minori costi imputati ai conti relativi agl
impianti e macchinari, alle attrezzature sanitarie e scientifiche ed agli automezzi,
lincremento del costo del personale & imputabile alle nuove assunzioni previste dal
piano assunzioni dell'anno 2018;

il decremento della voce “Oneri diversi di gestione® si riferisce prevalentemente
alla stima di minori costi di ricerca documentati;

il decremento della voce accantonamenti deriva da una stima di minori
accantonamenti, per I'esercizio 2018, al Fondo “cause legali®, in quanto, allo stato
attuale, non vi e la necessita di ulteriori implementazioni di tale fondo.

Proventi ed onerl finanziari

Tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2017 si evidenzia un diminuzione del saldo

negativo tra proventi ed oneri finanziari, pari ad € 3.601, riferito principalmente a:

€ 3682 per la voce “Interessi passivi ed altri oneri finanziari™.



Proventi ed oneri straordinari
Tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2017 si evidenzia un decremento del saldo
positivo tra proventi e oneri straordinari, pari ad € 126.624 riferito principalimente a:
€ 340.880 per la voce “Altri proventi straordinari®.

imposte dell'esercizio
Tra il preventivo 2018 ed il preventivo 2017 si evidenzia, infine, un incremento delle
imposte dell'esercizio di euro 38.465 dovuto principaimente ad una stima di maggiori costi
per IRAP su personale dipendente ed assimilato.

NERREARCENRARNANERNS

It bilancio economico di previsione 2018 relativo alla sola “assistenza”®, separata
la previsione della “ricerca” attraverso un'operazione extracontabile, evidenzia i
seguenti valori:

Ricavi assistenza
Valore della produzione di cui: 167.023.698
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov.
. 48.616.915
autonoma per quota F.S. regionale
- Contnibuti in c/esercizio — extra fondo 16.510.000
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.962.311
- Rettifica contnbuti c/esercizio per destinazione 95.991
ad investimenti '
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
210.000
vincolati di esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e
87.200.462
sociosanitane a nilevanza sanitana
- Concorsi, recupen e nmborsi 658.602
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni
) P p pesa perp 2.046.582
sanitane (Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata
7.426.500
nell'esercizio
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- Altn ricavi e proventi 2.488.317
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.419
Proventi straordinari 531.790
Totale ricavi 167.585.907

Costi assistenza
Costi della produzione di cui: 160.676.177

- Acquisti di beni sanitan 32.978.517

- Acquisti di beni non sanitari 469.507

- Acquisti di servizi sanitan 6.353.992

- Acquisti di servizi non sanitan 18.330.665

- Manutenzioni e riparazioni 6.384.461

- Godimento di beni di terzi 583.955

- Costi del personale 85.849.511

- Oneri diversi di gestione 1.124.069

- Ammortamenti 8.201.500

- Accantonamenti dell’'esercizio 400.000
interessi passivi ed altri oneri finanziari 160.955
Oneri straordinari 515.309
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.233.466
Totale costi 167.585.907

Riguardo ai criteri utilizzati per la stima dei costi e ricavi relativi al'assistenza, sifa
rinvio a quanto riportato, in dettaglio, nella nota illustrativa.

(2222313111122 LYY )
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In merito al bilancio economico di previsione 2018 relativo alla sola
‘ricerca”, il Collegio prende atto che i valori dei costi e dei ricavi di competenza - al
netto degli accantonamenti per quote non utilizzate dei contributi di ricerca, non
stimabili ex ante, in quanto rilevabili solo a fine esercizio in sede di chiusura delle
scritture contabili - sono stati determinati sulla base delle stime effettuate della
Direzione Scientifica dell'lstituto.

Dal documento contabile in esame si evidenziano i seguenti dati previsionali

dei costi e ricavi della ricerca, ammontanti ad euro 13.022.000, cosi suddivisi:

Ricavi ricerca
Valore della produzione di cui: 13.022.000
- Contributi in c/esercizio da Regione o Prov.
. 38.678
Autonoma per quota F.S .regionale
- Contributi in c/esercizio da Ministero della
) 4.364.438
Salute per nicerca comente
- Contnibuti in c/esercizio da Ministero della
4.960.000
Salute per ricerca finalizzata
- Contnibuti in c/esercizio da Regione e altri
39.000
soggetti pubblici
- Contributi in c/esercizio da privati 1.960.922
- Altri nicavi e proventi 1.658.962
Totale ricavi 13.022.000
Costi ricerca
Costi della produzione di cui: 12.390.593
- Acquisti di beni sanitari 2.107.256
- Acquisti di beni non sanitar 21.262
- Acquisti di servizi sanitan 3.291.128
- Acquisti di servizi non sanitan 510.790
- Manutenzioni e riparazioni 500.000
- Godimento di beni di terzi 57.665
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- Onerni diversi di gestione 633.031

- Costi del personale 5.269.461
Imposte sul reddito dell’esercizio 631.407
Totale costi 13.022.000

Considerazioni conclusive

In considerazione di tutto quanto sopra esposto, vista ia nota illustrativa e la
relazione del Direttore Generale e tenuto conto che, sulla base di quanto rappresentato
dall'Organo di controllo in occasione dell'esame del precedente progetto di bilancio di
previsione approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 709 del 12 settembre
2018 (Cfr. verbale n. 11 dell'11 ottobre 2018), le stime dei servizi appaltati e del personale
sono state allineate con il trend che emerge dal Modello CE del 1l timestre 2018 e la
previsione della spesa per il personale, con I'eccezione dell'importo di euro 500.000 per
collaborazioni coordinate e continuative finanziate con fondi propri, & stata contenuta
entro il tetto di spesa stabilito dalla Regione con DGR n. 23 del gennaio 2018,
successivamente incrementato di euro 1.000.000, come comunicato con nota A.Li.Sa n.
8518 dell'8 maggio 2018, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione, da
parte del Consiglio di Amministrazione, del progetto di bilancio economico di previsione
approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 872 del 17 oftobre 2018, fatto
salvo quanto si dira appresso in merito alla previsione di spesa per i dispositivi medici e
alla copertura della spesa sostenuta dall'lstituto per farmaci innovativi non oncologici
nelt'anno 2018.

In merito a tali aspetti, il Collegio, infatti, non pud non evidenziare quanto segue:

a) la previsione spesa per i dispositivi medici, come in precedenza segnalato, non &
perfettamente in linea con il trend che emerge dal Modello CE del Il trimestre 2018
e, di conseguenza, I'lstituto dovra contenere, ne! || semestre del corrente anno, al
fine di salvaguardare gli equilibri di bilancio, tale tipologia di spesa ovvero, qualora
cid non fosse possibile, compensare detto scostamento con corrispondenti
riduzioni di altre voci di spesa;

b) che, allo stato attuale, non vi & certezza, che la somma di circa euro 2.200.000
iscritta tra i ricavi, a titolo di concorso al rimborso della spesa sostenuta dall'lstituto
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per farmaci innovativi non oncologici nell'anno 2018, sara integraimente coperta
dal Fondo dei farmaci innovati non oncologi (di cui all'art. 1, comma 400, della
legge 11 dicembre 2016, n. 232), istituito presso il Ministero della salute, con una
dotazione annua complessiva a livello nazionale pari ad euro 5§00.000.00 annui.
Infatti, per I'anno 2018, non risulta essere stata ancora effettuata la ripartizione di
tale fondo tra le varie regioni, per cui, al momento, non & dato sapere a quanto
ammonteranno le risorse effettivamente spettanti all'lstituto Gaslini, a titolo di
concorso al rimborso della spesa per farmaci innovativi per 'anno 2018. Pertanto,
nel caso in cui le risorse ministeriali assegnate all'istituto non fossero sufficienti
alla copertura della spesa sostenuta nell’anno 2018 per i farmaci innovativi e la
Regione non vi provveda con propfi fondi integrativi, potrebbe essere seriamente
compromesso il conseguimento dell'equilibrio di bilancio nell'esercizio in

questione.
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