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Oggetto: relazione del collegio sindacale sul bilancio d’esercizio 2016 - Richiesta istruttoria

Al fine di completare I’esame del bilancio dell’esercizio 2016, sulla base degli elementi desunti
dalla relazione redatta dal collegio sindacale, ai sensi dell’art. 1, commi 3 e seguenti, del d.l. n. 174
del 2012, convertito con legge n. 213 del 2012, e dell’art. 1, comma 170, della legge n. 266 del 2005,

si prega di fornire i seguenti chiarimenti ed integrazioni documentali.
Domande preliminari

1. Domandan.2.3: si prega di fornire informazioni aggiornate sulle gravi irregolarita evidenziate
dal collegio sindacale nell’apposita casella di testo del questionario, con particolare
riferimento al quesito posto all’ANAC sulla compatibilita dell’affidamento al CISEF delle

attivita di comunicazione e fund raising con le regole dell’evidenza pubblica.

2. Perdita d’esercizio (domanda 3.3). Fornire conferma della mancata autorizzazione preventiva

da parte della Regione della perdita registrata nel 2016, nonché sulle successive modalita di
ripiano (anche alla luce di quanto gia accertato nella deliberazione della Sezione n.

70/2017/PRSS), e dell’'avvenuta approvazione regionale del bilancio d’esercizio.
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Limiti di finanza

ubbli

al costl

1 funzio

Al fini della dimostrazione del

conseguimento, nell’esercizio 2016, degli obiettivi di contenimento della spesa per consumi

intermedi posti dal legislatore nazionale (art. 6, commi 7, 8, 9, 12, 13 e 14 d.I. n. 78/2010,

convertito dalla legge n. 122/2010; art. 5, comma 2, d.1. n. 95/2012, convertito dalla legge n.

135/2012; art. 1, commi 141-145, legge n. 228/2012, etc.), si chiede di compilare ’apposito

prospetto dimostrativo sotto riportato, specificando inoltre, nella risposta, in relazione ai

limiti posti ai costi per contratti di “consulenza”, la natura e la tipologia degli incarichi

considerati ai fini dell’applicazione della norma.

Tipologia spesa Bilancio 2009 Riduzione disposta Limite di costo Bilancio 2016
Studi e consulenze 80%
Relazioni pubbliche, convegni,
L 80%
mostre. pubblicita e rappresentanza
Sponsorizzazioni 100%
Mission: 50%
Formazione 50%
TOTALE
Costo medio P . Lo . .
2010-2011 Riduzione disposta Limite di costo Bilancio 2016
Mobili e arred: 80%
Coste 2011 al netto I R R P
degli acquisti Riduzione disposta Limite di costo Bilancio 2016
Acquisto manutenzione, noleggio, 30%
esercizio autovetture

Conto Economico

1. II risultato della gestione operativa 2016 peggiora rispetto al 2015, passando da un valore
negativo di euro 1.773.714 ad uno di euro 2.928.742. Si prega di specificare le ragioni di tale

trend e le iniziative che si intendono intraprendere per conseguire ’equilibrio.

Bilancio Bilancio Bilancio Bitancio Bilancio
' . ' - N .. ' . . ' .. 2016 su 2016 su
d'esercizio d'esercizio d’esercizio d'esercizio d'esercizio 2012 2015
2012 2013 2014 2015 2016 ?
171.085.203 185.668.462 179.753.891 172.081.019 170.649.286 -03% -0,8%
A) Valore della produzione :
. . 172.438.989 185.234.670 183.907.451 173.854.733 173.578.028 0,7% -0,2%
B) costi della produzione
. . . -1.353.786 433.792 -4.153.560 -1.773.714 -2.928.742 116,3% 65.1%
Risultato gestione operativa

2. Valore della produzione: si prega di esplicitare i principali titoli alla base degli atti regionali

di attribuzione della quota di fondo sanitario indistinto (A.1.A.1), pari a euro 51.758.763, alla

luce della sensibile incidenza sui ricavi complessivi (in particolare, a quelli per prestazioni

sanitarie e socio sanitarie, voce A.4.A, pari a curo 81.236.693), oggetto di approfondimento

anche nella deliberazione n. 70/2017/PRSS.
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3. Costi della produzione. Indicare le ragioni per le quali le sottostanti voci di costo registrano
sensibili incrementi percentuali rispetto all’esercizio precedente
CONTO ECONOMICO 2012 2013 2014 2015 2016 2016 su 2015

B.2.B.1.3) Mensa ; . . $37.905 |  2.280.498 324%
B.2.B.1.12.C) Altri servizi non
sanitari da privato 2.909.481 2.628.266 2.714.671 2.719.890 7.837.232 188%
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese ¢
oneri sociali per gli Organi direttivi e 933.934 1.059.961 1.152.539 840.061 960.050 14%
Collegio sindacale '
B.16.C.2) Accantonamenti per quote
inutilizzate contributi da soggetti - - 17.500 145.000 1.746.589 1105%
pubblici (extra fondo) vincolati
B.16.C.4) Accantonamenti per quote .
inutilizzate contributi vincolati da - 1.923.781 2.414.841 658.127 1.157.236 16%
privati

4. Limijti di i i i i itivi medici (domanda 11.3). Si prega di fornire

aggiornamenti in ordine all’eventuale ricezione, nel corso del 2017, di direttive regionali tese
al rispetto dei limiti di costo posti, alla categoria di beni in argomento, dall’art. 15, comma
13, lett. f), d.I. n. 95/2012, come integrato dall’art. 9-ter, comma 1, lett. b), del d.1. n. 78/2015,
gia oggetto di accertamento, per il 2016, nella deliberazione della Sezione n. 70/2017/PRSS.
Sulla base dei dati riportati nella tabella sottostante, si invita a precisare, altresi, le principali
ragioni dell’incremento della voce di costo “B.1.A.3.1) Dispositivi medici”, che, nel

quinquennio 2012-2016, cresce del 39%.

- Scostamento | Scostamento

2012 2013 2014 2015 2016 2016 su 2012 | 2016 su 2013
B.1.A.3) 11.940.227,41 13.225.096 14.879.106 15.278.405 | 16.261.790 36% 6%
Dispositivi medici
B.1.A.3.1) 6.125.009,53 6.064.652 7.259.282 7.686.298 8.491.202 39% 10%
Dispositivi medici
BlA32) 154.795,08 90.459 116.163 106.841 85.537 -45% -20%
Dispositivi medici
impiantabili attivi
B.1.A.3.3)
Dispositivi medico 5.660.422,80 7.069.985 7.503.661 7.485.266 7.685.051 36% 3%
diagnostici in
vitro (IVD)

5. Personale.

a) conferma della presenza della certificazione di compatibilita al bilancio ed alle norme del
CCNL, da parte del Collegio sindacale, sulla costituzione definitiva dei fondi destinati nel
2016 alla contrattazione integrativa, evidenziando le eventuali osservazioni anche da parte
di componenti di minoranza. Produrre, al fine di riscontrare I’osservanza dei limiti posti
dall’art. 1, comma 236, della legge n. 208/2015, apposita tabella esplicativa (inclusiva delle

eventuali risorse aggiuntive regionali), come certificata dal collegio sindacale;
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b) si prega di fornire il documento di approvazione del piano della performance, con il quale

sono stati assegnati gli obietti per ’anno 2016 e la relazione sui risultati raggiunti.

Stato Patrimoniale
1. Crediti (tabella n.5): si chiede un aggiornamento in merito alle principali motivazioni dei
crediti verso regione per spesa corrente (euro 679.782) e verso aziende sanitarie pubbliche

(euro 311.210), derivanti dagli esercizi 2012 e precedenti.

Ringraziando anticipatamente per la collaborazione, si resta in attesa di ricevere le informazioni
richieste, a mezzo posta elettronica certificata (liguria.controllo@corteconticert.it), entro 30

giorni dalla ricezione della presente.

Il magigudio is uttgee

dopt. Dgnat mtrgne

Il funzionario istruttore

dott.ssa Antonella Sfettina

Viale Brigate Partigiane, 2 - 16129 Genova - Italia | Tel. 010/5349304 | Fax 010/586902 | e-mail: sezione.controllo liguria@corteconti.it

&




it
= N\
¢

Solituto Giannina Gaitine ’[5%\%?

:"‘V)‘x LAY

DIREZIONE GENERALE
Telefono 01056362268/01056362251

Rty
LR N

L7 obasesn/18 - 16/00/201

ISTITUTO GIANNINA GASLINI ——
Alla Corte dei Conti

Protocollo Generale 002,001 134 Sezione Regionale di controllo

99_01

ii ‘ " l’! per la Liguria

liguria.controllo@corteconticert.it

0
H} inviata via PEC:

Oggetto: relazione del Collegio Sindacale sul bilancio di esercizio 2016 — Richiesta
Istruttoria

In riscontro alla Richiesta Istruttoria prot. n. 110-17/01/2018-SC_LIG-T85-P, assunta

a Protocollo IGG n. 1687 del 17/01/2018, si forniscono i chiarimenti richiesti e si allegano le
integrazioni documentali di seguito riportate.

Domande preliminari

1.

Domanda 2.3

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 170 del 9 novembre 2015 veniva
previsto di affidare al CISEF le attivita di comunicazione e “fundraising”, prima svolte
direttamente dall'lstituto, demandando a successive deliberazioni l'indicazione degli
oneri, a carico dell'Istituto, derivanti dall'affidamento di tali attivitd. In proposito,
1'Organo di controllo, con il verbale n.1 del 12 gennaio 2016, rilevava che detta
delibera:

e risultava carente nella parte in cui non indicava modalita e strumenti con cui ['Istituto
intendeva trasferire al Consorzio CISEF le funzioni di comunicazione e fundraising,

e non era supportata da una adeguata valutazione costi/benefici tale da giustificare
l'adozione di tale scelta organizzativa e non recava la quantificazione degli oneri
derivanti dall'affidamento dei servizi in questione, anche al fine di consentire al
Collegio sindacale di valutarne la congruita;

e che, non ricorrendo i presupposti per potersi applicare il sistema dell'house
providing, risultava assai dubbia la compatibilita dell'affidamento al CISEF di tale
servizio con le regole dell'evidenza pubblica.
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Successivamente, con delibera n. 169 del 21 novembre 2016, il Consiglio di
Amministrazione, approvava “le linee di collaborazione afferenti le attivita di
comunicazione” svolte dal CISEF a favore dell’Istituto per l'annualita 2016 e, in
proposito, 1'Organo di controllo (cfr. verbale verbale n.1 del 24 gennaio 2017), oltre a
ribadire le criticita gia rilevate in occasione dell'esame della sopra richiamata delibera n.
170/2015, riteneva necessario che :

e venisse effettuato un approfondimento, tramite anche il coinvolgimento del’ANAC,
sulla compatibilita dell'affidamento al CISEF delle attivita sopra richiamate con
la normativa sugli appalti pubblici;

e per l'anno 2017, fossero adottati dall'Istituto appositi atti specificativi nei quali siano
puntualmente indicate le prestazioni da effettuare ed i relativi oneri.

Sulla base delle indicazioni del collegio sindacale, 'Istituto provvedeva ad inoltrare
allANAC apposito quesito sulla compatibilita dell'affidamento in discorso con la
normativa sugli appalti pubblici, mentre, diversamente da quanto raccomandato
dall'organo di controllo, anche per I'anno 2017, non venivano posti in essere gli atti
specificativi delle attivita da effettuare dal CISEF (e relativi oneri),

Con nota n. 113235 del 2 ottobre 2017, ’ANAC ha espresso il proprio avviso sulla
questione sopra richiamata, facendo presente che I’affidamento diretto di tali attivita al
CISEF ¢ consentito solo qualora sussistano i presupposti legittimanti il ricorso al
modello dell’in house providing (controllo analogo a quello operato sui propri servizi
interni, da parte dell’Amministrazione committente sulla societa attuatrice del servizio;
destinazione prevalente dell’attivita svolta dalla societa attuatrice a favore
dell’Amministrazione committente prevista in misura pari almeno all’80%;
partecipazione pubblica totalitaria della societa attuatrice), cosi come elaborato e
innovato dalla giurisprudenza comunitaria e interna e poi espressamente recepito e
codificato dall’art. 5 del D.Lgs. n. 50/2016 (Codice dei contratti pubblici).

Pertanto, il Collegio, in considerazione di quanto rappresentato dalllANAC, si é
riservava (cfr. verbale n.12 del 26 ottobre 2017 di adottare le opportune iniziative presso
le autorita competenti, qualora I’Istituto, nel porre in essere ulteriori affidamenti diretti al
CISEF, non si fosse adeguato alla normativa vigente in tema di affidamenti in house
(art. 5 del D.Lgs n. 50/2016), nonche’ alle linee guida emanate in materia dell’ANAC
(Linee Guida n. 7 recanti “Linee guida per I’iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei
confronti di proprie societa in house previsto dall’art. 192 del d.Igs. 50/2016”).

In conclusione, in ragione di quanto rappresentato dall’organo di controllo, il Consiglio
di Amministrazione, con delibera n.181 del 22 dicembre 2017, ha revocato gli
affidamenti al CISEF delle attivita di formazione comunicazione e fund raising,
disponendo che tali attivita, a partire dal 1° gennaio 2018, saranno realizzate dalle %

strutture interne dell’Istituto

Istituto di Ricovero e Cura a Carottere Scientifico “GIANNINA GASUINI"
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2. Perdita d’esercizio (domanda 3.3)

Con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 83 del 19 giugno 2017 veniva
adottato il bilancio d'esercizio 2016 dell'lRCCS Gaslini. Detto bilancio riportava una
perdita di euro 8.601.400, importo contenuto nei limiti previsti dalla Delibera di
Giunta Regionale n. 302 del 14 aprile 2017 che, al punto 4), nel determinare il
“livello massimo degli eventuali disavanzi di esercizio delle Aziende Sanitarie, Istituti
ed Enti equiparati, tenuto conto delle assegnazioni attribuite con il presente
provvedimento e del livello dei costi di cui ai modelli CE riferiti al quarto trimestre
2016”, ha stabilito per I'Istituto Gaslini, come livello massimo di disavanzo per
I'esercizio 2016, I'importo di euro 11.800.000.

Successivamente, la Regione Liguria, con DGR n. 813 del 13 ottobre 2017, ha deliberato
di non approvare il bilancio d’esercizio 2016, adottato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 83 del 19 giugno 2017.

In particolare, la Regione, con tale provvedimento, ha deliberato di:

e non approvare la deliberazione n. 83 del 19/06/2017 del Consiglio di
Amministrazione dell 'Istituto G. Gaslini concernente il bilancio di esercizio 2016;

e prescrivere all’Istituto G. Gaslini I'iscrizione nell ’apposita voce di conto economico
delle donazioni e lasciti senza vincolo di destinazione (in particolare euro 2.452.692,00
gia quantificati nella risposta prot. n. 31772 del 28/09/2017 del Direttore Generale
dell'Istituto Gaslini) e degli ulteriori importi derivanti da contributi non vincolati di
competenza dell esercizio 2016;

e richiedere, a seguito delle modifiche contabili apportate, ’approvazione di un nuovo
bilancio di esercizio 2016 e la trasmissione dello stesso alla Regione Liguria entro il 15
dicembre 2017 per consentire il rispetto di quanto prescritto dall’art.20 comma 2 lettera
b) del D.Lgs. 118/2011 e provvedere alla copertura della perdita residua ai sensi
dell’art. 1 comma 174 della Legge 311/2004 ¢ ss.mm.ii..

In sostanza, con tale delibera regionale, la Regione Liguria ha prescritto all'Istituto di
ottemperare alla disposizione all’art. 29, comma 1, lettera f) del D.Lgs. n.118/2011, che
stabilisce che “le plusvalenze, le minusvalenze, le donazioni che non consistono in
immobilizzazioni, né siano vincolate all'acquisto di immobilizzazioni, nonché le
sopravvenienze e le insussistenze, sono iscritte fra i proventi e gli oneri straordinari”.

A seguito della sopra richiamata DGR n. 813/2017, il Consiglio di Amministrazione
dell’Istituto, con deliberazione n. 177 del 25 novembre 2017, avente ad oggetto “Primi
provvedimenti urgenti in ordine alla richiesta della Regione Liguria di cui alla Dgr
813/2017. Riapertura bilancio consuntivo dell’esercizio 2016, ha autorizzato la
riapertura del bilancio d’esercizio 2016, disponendo I’iscrizione tra le Sopravvenienze
Attive dell’importo di euro 2.003.386, precedentemente inserito (per euro 1.826.018) tra
le “Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti” e (per euro 177.368) tra le
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“Altre riserve”, ed ha demandato agli uffici competenti “la stesura integrale dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico e di apportare le conseguenti modifiche al
Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e relativi allegati ed alla Relazione sulla
Gestione sottoscritta dal Direttore Generale, nonché di acquisire la nuova Relazione
redatta dal Collegio Sindacale”. Tale modifica del bilancio, comportando un aumento
dei ricavi del Conto Economico, ha determinato una riduzione di pari importo della
perdita di esercizio, che ¢ passata da euro 8.601.400 ad Euro 6.598.014. ]l totale del
macroaggregato “Patrimonio Netto” é rimasto, invece, invariato, in quanto, a fronte di
una riduzione alle voci “Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimento” ¢
“Altre riserve”, vi ¢ stata una corrispondente diminuzione della Perdita di esercizio.

Con il medesimo provvedimento & stato precisato che dall’importo delle donazioni e
lasciti senza vincolo di destinazione, che la Regione aveva prescritto di iscrivere tra le
sopravvenienze attive (euro 2.452.692), deve essere esclusa la somma di Euro 449.306
afferente a donazioni e lasciti che non ricadono nel disposto di cui alla lettera f) del
D.Lgs. 118/2011, in quanto "controvalori di immobilizzazioni”.

Con successiva DGR n.972 del 30 novembre 2017, la Regione ha approvato la sintesi
degli schemi di bilancio inseriti nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione
n.177 sopra richiamata, dai quali si evince ’avvenuto adempimento della
prescrizione di cui alla Deliberazione n. 813/2017, dando atto che la
contabilizzazione a ricavo delle donazioni prevenute libere da vincoli di
destinazione ha determinato il venir meno delle motivazioni che hanno causato la
non approvazione del bilancio d'esercizio 2016, consentendo, in tal modo, alla
Regione medesima di poter procedere alla copertura della relativa perdita residua.

Successivamente, il Direttore Generale, con delibera n. 1034 del 5 dicembre 2017, ha
adottato il nuovo Progetto di bilancio d’esercizio 2016, modificato ai sensi della
Delibera C.d.A. n. 177 del 25/11/2017, e lo ha presentato al Collegio Sindacale, per il
relativo parere di competenza. Il collegio sindacale ha espresso il proprio parere
favorevole con relazione predisposta in data 20 dicembre 2017 (Verbale n. 14/2017).
Tale nuovo bilancio ¢ stato, infine, approvato dal Consiglio di Amministrazione, con
delibera n.179 del 22 dicembre 2017.

. Limiti di finanza pubblica ai costi di funzionamento

Sul punto, occorre preliminarmente precisare che I’Istituto Gaslini, in quanto ente
rientrante nel settore regionale allargato, ¢ tenuto ad osservare, in materia di
contenimento della spesa per consumi intermedi, le disposizioni previste annualmente
dalle leggi finanziarie regionali ¢ le eventuali conseguenti delibere regionali applicative.
In particolare, per I’esercizio 2016, occorre far riferimento alla L.R. 29 dicembre 2015
n. 27 (legge di stabilita della Regione Liguria per I’anno finanziario 2016).

N
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Pertanto, ai fini di quanto richiesto da codesta spettabile Corte in materia di
contenimento della spesa per consumi intermedi, si trasmette (AlL1) copia
dell’attestazione del rispetto delle disposizioni relative ai limiti di spesa previsti dalla
predetta L.R. n. 27/2015, attestazione che costituisce allegato alla Nota Integrativa del
bilancio consuntivo dell’esercizio 2016 (all. V, V-A, V-B e V-C) e che ¢ stata
debitamente firmata anche dal Presidente del Collegio Sindacale.

Conto Economico

1. Risultato della gestione operativa 2016

1l risultato della gestione operativa evidenzia un peggioramento di Euro 1.155.028 rispetto

all’esercizio precedente. Tale peggioramento ¢ dovuto alla diminuzione del Valore della

Produzione (- Euro 1.431.733), passato da Euro 172.081.019 ad Euro 170.649.286, che ha

pit che compensato la riduzione dei Costi della Produzione (- Euro 276.705), passati da

Euro 173.854.733 ad Euro 173.578.028.

e Le principali diminuzioni del Valore della produzione hanno interessato le voci
“Contributi in c/esercizio” (per Euro 3.537.926), “Concorsi, recuperi ¢ rimborsi” (per
Euro 1.217.312), “Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio” (per Euro
1.267.136) e “Altri ricavi e proventi” (per Euro 473.075). Tali diminuzioni, tuttavia,
sono state parzialmente compensate da un incremento delle voci “Rettifica contributi
c/esercizio per destinazione ad investimenti” (per Euro 100.480), “Utilizzi per quote
inutilizzate di contributi vincolati di esercizi precedenti” (per Euro 36.040) e¢ “Ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” (complessivamente aumentata
di Euro 4.951.998).

In merito alle variazioni che hanno interessato le voci “Contributi in c/esercizio” (ed , in
particolare, quelli provenienti dalla Regione per quota FS regionale) e “Ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” ¢ utile precisare che le stesse
risultano influenzate dal fatto che il finanziamento regionale relativo all'esercizio 2016
(rimasto sostanzialmente invariato rispetto all'anno precedente) ha subito una diversa
allocazione rispetto all'esercizio precedente: infatti, una quota del Fondo Sanitario
Indistinto (pari a circa Euro 6.100.000) ¢ passata dai contributi in c/esercizio ai conti di
ricavo relativi alla produzione, in quanto, nel corso dell’esercizio 2016, & stato applicato
alle voci di produzione un incremento di circa il 20% sulle tariffe D.R.G. applicate alle
prestazioni rispetto all’esercizio precedente.
In conclusione, le principali variazioni in aumento ed in diminuzione che hanno
interessato il “Valore della produzione”, che hanno determinato una riduzione
complessiva di tale macroaggregato per circa 1,45 milioni, possono cosi sintetizzarsi:
- i Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria hanno
realizzato un incremento netto (ossia al netto della diminuzione dei “Contributi in

&
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conto esercizio da regione per quota FSR” per riallocazione del finanziamento

regionale sopra esplicitato) di circa 1,4 milioni;

i Concorsi e Recuperi diversi (che contengono prevalentemente la quota di Pay back
regionale ed i rimborsi assicurativi per la gestione diretta dei rischi), sono diminuiti
di 1,2 milioni;

la “Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio” (che rappresenta la quota di
ricavo appostata a sterilizzazione degli ammortamenti dei cespiti) e gli “Altri ricavi e
proventi” (tra cui sperimentazioni, proventi da Rete Printo, affitti e altri proventi
commerciali) sono diminuiti complessivamente di Euro 1,7 milioni.

e Le principali variazioni in diminuzione dei_Costi della produzione hanno riguardato le
seguenti macrovoci:

gli “acquisti di beni”, diminuiti complessivamente di Euro 670.470. In particolare,
in tale voce di spesa, gli acquisti di beni non sanitari hanno subito una diminuzione
di euro 1.187.492, per il venir meno del costo per l'acquisto di prodotti alimentari e
materiali vari di convivenza, a seguito dell'attivazione (a partire dal mese di ottobre
2015) del servizio di mensa esternalizzato, mentre gli acquisti di beni sanitari hanno
registrato un incremento di euro 517.022.

gli “acquisti di servizi sanitari”, che hanno subito una diminuzione di Euro
1.447.329, dovuta, principalmente, al decremento dei costi per collaborazioni e
prestazioni di lavoro interinale e altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria;

gli “oneri diversi di gestione”, che hanno subito un decremento di Euro 396.632,
dovuto principalmente alla diminuzione degli oneri derivanti dalla “Gestione
Diretta del rischio” e dei costi per le pubblicazioni scientifiche, parzialmente
compensati dall’incremento dei costi per Organi Istituzionali e dei costi vari della
ricerca;

Gli “ammortamenti”, diminuiti di Euro 483.502, a seguito del completamento del
piano di ammortamento dei cespiti piu datati, compensato, solo in parte, dagli
ammortamenti relativi ai maggiori investimenti effettuati nel corso dell’esercizio
2016.

Tali diminuzioni sono state, tuttavia, parzialmente compensate dagli incrementi delle
seguenti macrovoci:

gli “acquisti di servizi non sanitari”, aumentati complessivamente di Euro
1.041.565, a seguito dell'incremento (Euro 1.960.000 circa) dei costi per “servizi
non sanitari” (imputabile prevalentemente, come sopra anticipato, all’attivazione
del servizio mensa esternalizzato), incremento solo parzialmente compensato dalla
riduzione (Euro 940.000) dei costi per collaborazioni e prestazioni di lavoro
interinale;

la “Variazione delle rimanenze”, pari ad Euro 367.459, imputabile, principalmente,
ad una diminuzione delle scorte di magazzino di beni sanitari;

gli “accantonamenti”, aumentati complessivamente di Euro 1.213.011, in quanto, a
fronte di una riduzione di Euro 470.790 di accantonamenti per rischi, si & registrato

= &
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un incremento di Euro 1.683.801 degli accantonamenti di “quote inutilizzate di
contributi  vincolati”. Tale incremento & principalmente imputabile
all’accantonamento della quota destinata alla transazione con Micenes di cui alla
DGR n. 1185/2016, totalmente coperta dalla Regione.

Per quanto riguarda, poi, le iniziative intraprese per riportare in equilibrio il risultato della
gestione operativa occorre, preliminarmente, segnalare che I’Istituto & tenuto a osservare il
Piano di riorganizzazione del SSR, tutt’ora in fase di implementazione da parte della
Regione Liguria, nonché le conseguenti linee di indirizzo impartite da A.Li.Sa ai fini del
contenimento dei costi e dell’efficientamento delle aziende sanitarie regionali.

In tale ottica, per quanto riguarda la riduzione dei costi, I’Istituto si & focalizzato, in
particolare, sulle seguenti azioni:

azioni di efficientamento sui servizi non sanitari, con particolare riferimento ai
servizi di pulizia, lavanderia, sterilizzazione e mensa;

azioni di efficientamento sui servizi sanitari, con particolare riferimento alle
consulenze mediche e servizi sanitari a fattura;

azioni di efficientamento sui beni sanitari, con particolare riguardo
all’acquisizione, allo stoccaggio e alla distribuzione di beni sanitari quali farmaci,
diagnostici e reagenti, dispositivi medici e impiantabili.

Per quanto riguarda, invece, I’incremento dei ricavi I’Istituto ha previsto di implementare
alcune linee di attivitd contenute nel Piano Strategico, ed, in particolare, quelle
riguardanti lo sviluppo ed il potenziamento delle nicchie di eccellenza dell’Istituto
medesimo.

2. Valore della Produzione:

Il Fondo Sanitario indistinto (voce A.1.A.1, pari ad Euro 51.758.763, & stato attribuito da
parte della Regione con le seguenti Delibere di Giunta:

Fondo sanitario indistinto e fondo realizzazione degli
. 7
DGR 1233/2016 obiettivi del Piano Sanitario Nazionale anno 2016 >1.326.785
Rimborso costi organizzativi per le spese di trasporto e
. L . 3.590
Decr. 6325/2016 soccorso con le associazioni di volontariato anno 2016
DGR 1019/2016 P.resta.zl.om saplt?rle di alta specialistiche a favore di 278.954
cittadini stranieri anno 2016
iri I Mini lla Salute
Decr. 5439/2016 frogetto dlincerca ba"ndo de N.Ilmstero de ‘a Salu 100.000
Conto capitale 2015" cofinanziamento regionale
i i i SO con
Decr. 5493/2016 anborsto s.pe‘se éssncuratlye trasporto e soccorso co 5.789
le associazioni di volontariato anno 2016
Contributi in c/es da Reg gestione diretta rischi 4.967
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DGR 1233/2016 Fibrosi cistica ricerca 38.678

Totale Voce A.1.A.1. 51.758.763

Per quanto riguarda la questione della particolare “incidenza”, rispetto ai ricavi
complessivi, della voce relativa al “Fondo sanitario Indistinto”, si fa rinvio a quanto gia
rappresentato a codesta spettabile Corte in occasione dell’istruttoria relativa alle relazione
sul bilancio d’esercizio 2015. Infatti, anche per I’anno 2016, la Regione non ha previsto
nei propri provvedimenti di riparto una specifica e separata valorizzazione delle funzioni
assistenziali svolte dall’Istituto, atteso che la D.G.R. n. 1233/2016 “Assegnazione alle
Aziende e agli Enti del S.SR. del Fondo sanitario Indistinto e del Fondo per la
realizzazione degli obiettivi del PSN per I’anno 2016” ha inserito, come voce indistinta,
anche i finanziamenti per le seguenti funzioni dell’Istituto medesimo:

e Trasporto di Emergenza Neonatale;

e Screening neonatale Metabolico Esteso - Screening Neonatale di massa;

e Registro Malattie Rare;

e Fibrosi Cistica, risorse a destinazione vincolata ex L. n. 548/1993 e n. 362/1999.

Si rappresenta, infine, per completezza di informazione, che, per il 2017, la Giunta

Regionale della Regione Liguria, con deliberazione n. 500 del 30 giugno 2017, ha .

effettuato, anche per I'Istituto, una prima individuazione, con relativa valorizzazione, di
talune funzioni assistenziali svolte dall’Istituto medesimo.

3. Costi della Produzione

In merito al sensibile incremento delle voci di costo sotto riportate rispetto all’esercizio

precedente si specifica quanto segue:

- Mensa (B.2.B.1.3): I’appalto del servizio mensa esternalizzato ¢ partito nel mese di
ottobre 2015 e, pertanto, grava su tale esercizio per soli tre mesi. L'incremento
rilevato nell’esercizio 2016, rispetto all’esercizio precedente, ¢, di conseguenza,
imputabile a quanto sopra.

- Altri servizi non sanitari da privato (B.2.B.1.12,C): I’incremento registrato alla
voce relativa agli acquisti di altri servizi non sanitari da privato, pari ad Euro 5,1
milioni circa, ¢ pressoché interamente attribuibile alla diversa allocazione contabile
prevista, a partire dall’esercizio 2016, da apposite indicazioni regionali, dei costi
relativi all'appalto di fornitura di energia da parte di Micenes.

Infatti, fino a tutto il 2015, i predetti costi erano registrati (sempre all’interno del
macrogruppo “Servizi non sanitari”) nelle voci “Utenze elettricita” ed “Altre
Utenze”, le quali, proprio per tale ragione, sono passate da complessivi Euro 5,3
milioni dell’esercizio 2015 a complessivi Euro 650.000 dell’esercizio 2016. A
partire dal 2016, i costi relativi all'appalto di fornitura in questione sono, invece,

=
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contabilizzati nella voce “Altri servizi non sanitari da privato” che, pertanto, registra
un corrispondente incremento di circa 5,1 milioni di euro.

- Indennita, rimborso spese e onmeri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale (B.9.C.1): tali costi hanno subito, rispetto all’esercizio 2015, un
incremento pari ad Euro 119.989 imputabile principalmente alle seguenti voci:

e Indennitd, rimborso spese e oneri sociali Direttore Scientifico, con un
incremento di Euro 72.306: nel corso dell’esercizio 2015, & cessato, a seguito
di dimissioni, il precedente Direttore Scientifico (con decorrenza 31 luglio)
ed nell’esercizio 2016 il nuovo Direttore Scientifico ha assunto servizio, a
decorrere dal 1° marzo 2016. Pertanto, i costi di pertinenza dell’esercizio
2015 sono riferiti a sette mesi, mentre nel 2016 a dieci mesi.

e Indennita, rimborso spese Revisori dei Conti, con un incremento di Euro
16.087: nell’esercizio 2015, il precedente Collegio Sindacale ¢ scaduto nel
mese di luglio ed il nuovo Collegio Sindacale € entrato in carica da novembre
dello stesso anno, con un’interruzione di tre mesi. Nell’esercizio 2016,
invece, i relativi costi sono riferiti all’intero anno.

¢ Indennita, rimborso spese e oneri sociali Consiglio di Amministrazione, con
un incremento di euro 18.343: nel corso dell’esercizio 2015, a far data da
agosto, si ¢ insediato un nuovo Consiglio di Amministrazione, che ha
rideterminato, in aumento, il compenso dei propri membri, con delibera n.
144 del 02/09/2015. Tale nuovo compenso incide nel 2016 sull’intero anno.

- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati (B.16.C.2); !’incremento rispetto all’esercizio precedente é
imputabile all’accantonamento di Euro 1.697.672 per la Causa civile gestita dalla
Regione sul contratto regionale di appalto relativo alle forniture, servizi e lavori della
gestione energetica integrata delle Aziende del sistema sanitario ligure - Controparte
MICENES S.c.ar.l.- Conciliazione Giudiziale, effettuato ai sensi della Dgr 1185 del
20/12/2016.

- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati (B.16.C.4):
tale voce contiene gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati da
soggetti privati per la ricerca per Euro 1.113.605 e per I’assistenza per Euro 43.630.
Il predetto accantonamento rileva, ai sensi del D.M. 17/09/2012 (decreto di
certificabilita), le quote di contributi non utilizzati nell’esercizio e pertanto da
appostare all’apposito Fondo per quote inutilizzate di contributi vincolati da privati.
Nel bilancio dell’esercizio 2015 i predetti accantonamenti erano, invece,
rispettivamente, pari ad Euro 447.929 ed Euro 210.197.

¥
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4.

Limiti di finanza pubblica ai costi per dispositivi medici (dlomanda 11.3):

In relazione alla richiesta di aggiornamento in ordine all’eventuale ricezione di
direttive regionali , nel corso del 2017, tese al contenimento della spesa per dispositivi
medici, si fa presente che I’Azienda Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa),
con deliberazione n.1 del 12 gennaio 2017, avente ad oggetto “Indirizzi operativi per
le attivita sanitarie e sociosanitarie per [’anno 2017”, ha individuato nella
centralizzazione degli acquisti e nelle acquisizioni sovra regionali lo strumento per il
governo della spesa sanitaria, ivi compresa quella relativa ai dispositivi medici.

In osservanza alla necessita rappresentata da A.Li.Sa di incentivare la collaborazione
tra le varie aziende sanitarie ¢ stato individuato il Referente Unico dell’Istituto per i
rapporti con CRA.

Gia nel corso del 2016, ’adesione alle gare esperite da CRA aventi ad oggetto i
dispositivi medici ed, in particolare, quelle relative al materiale per videolaparascopia,
ai sistemi infusionali e al materiale al consumo per neonatologia, ha comunque
garantito un contenimento dell’aumento di tale voce di spesa.

Inoltre, sempre nel 2016, in osservanza alle linee di indirizzo della Regione in materia,
’Istituto ha provveduto all’adempimento del debito informativo circa i consumi dei
dispositivi medici.

Per quanto riguarda, poi, I’andamento della spesa per i dispositivi medici, si precisa
che lo stesso ha registrato, nel quinquennio 2012-2016, un incremento in linea con i
dati nazionali (Rapporto sulla spesa rilevata dalle strutture sanitarie pubbliche del SSN
per I’acquisto di dispositivi medici anno 2016).

Le principali ragioni dell’incremento della voce di costo “B.1.A.3.1) Dispositivi
medici” sono riconducibili all’aumento dei volumi complessivi di attivita,
all’incremento delle prestazioni diagnostico-intervenzionali in sedazione, nonché all’
utilizzo di prodotti sempre pitl tecnologicamente avanzati.

Da ultimo, si precisa che, nell’anno 2016, le principali voci di spesa per dispositivi
medici hanno riguardato: il materiale protesico, i dispositivi per apparato circolatorio e
i dispositivi di somministrazione e raccolta. In particolare, nell’ambito del materiale
protesico si registra un aumentato utilizzo di sistemi per fissazione dorso-lombo-
sacrale, fissatori radiali, chiodi endomidollari e placche per osteosintesi, utilizzati
nell’ambito della chirurgia ortopedica.

Personale

La corretta determinazione (“a consuntivo™) dei Fondi per la contrattazione integrativa
destinati al personale dirigenziale (Dirigenza medica, Dirigenza sanitaria e Dirigenza
PTA) ed al personale del comparto relativi all’anno 2016 ¢ stata certificata dal Collegio
Sindacale con il verbale n. 2 del 28/02/2017 Punto 4) - lettere A), B) C) e D).

Si da, inoltre, conferma dell'avvenuta certificazione, da parte del Collegio sindacale
medesimo, della compatibilita dei fondi contrattuali 2016 al bilancio ed alle norme del

A
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CCNL delle ipotesi di accordo aziendali per la distribuzione dei fondi destinati al
personale dirigenziale ¢ non. In particolare, il parere favorevole in ordine alla
compatibilita finanziaria dell’ipotesi di accordo per la distribuzione del Fondo della
produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualita delle
prestazioni individuali per il personale del comparto, per I’ anno 2016, ¢ stato reso con il
verbale n. 8 del 7 luglio 2017 (Cfr. punto n. 2 di detto verbale), mentre il parere
favorevole in ordine alla compatibilitd finanziaria delle ipotesi di accordo aziendale
relative alla retribuzione di risultato della Dirigenza Medica, della Dirigenza Sanitaria ¢
della dirigenza PTA, per I’anno 2016, ¢ stato reso con il verbale n. 9 del 21 luglio 2017
(Cfr., rispettivamente, i punti 8, 9, 10 di detto verbale).

Infine, come richiesto, si allega apposita tabella esplicativa attestante 1’osservanza dei
limiti posti dall’art. 1, comma 236, della legge n. 208/2015 (All.2).

b) Si trasmettono, in copia, le deliberazioni n. 1112 ad oggetto: “Piano attuativo 2016:
azioni, obiettivi e sistema di monitoraggio (All.3) e n. 1114 ad oggetto: “Budget di
previsione 2016” (All.4), entrambe del 14/12/2015, con le quali il Direttore Generale ha
fissato gli obiettivi tecnico/economici costituenti il piano della performance di risultato
aziendale per I’anno 2016.

Si trasmette, altresi, in copia, con relativi allegati, la deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 8 del 20 febbraio 2017, avente ad oggetto “Presa d’atto report
periodico (IV trimestre 2016) conto economico — piano attuativo — budget e obiettivi 2°
semestre 2016.” (all.5), con la quale, tra I’altro, sono stati approvati i risultati raggiunti
nell’esercizio 2016 rispetto agli obiettivi assegnati.

Sul punto, si evidenzia, inoltre, che, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione,
n.159 del 13 novembre 2017, ad oggetto * Piano triennale della performance 2017-2019,
sono state definiti, in linea con le raccomandazioni formulate da codesta spett.le Corte
nella seduta del 29 giugno 2017, tutti i principi e procedure, in tema di misurazione ¢
valutazione della performance, cui I’Istituto dovra attenersi per la corresponsione del
riconoscimento economico di risultato in base agli obiettivi conseguiti. Trattasi del
documento che costituira le linee guida, per il triennio 2017-2019, per la contrattazione
aziendale integrativa, con ricaduta anche sulla valutazione finale alla scadenza degli

incarichi.

1 _crediti verso Regione per spesa corrente, relativi all’esercizio 2012 e precedenti,
ammontanti complessivamente ad Euro 679.782, si riferiscono a :
a)  Crediti per trasferimenti in conto esercizio, di cui nello specifico:

- €35.800 Fibrosi Cistica (DGR. 840/09) Incassati nell’esercizio 2017

- €35.800 Fibrosi Cistica (DGR 715/10) Incassati nell’esercizio 2017

Stato Patrimoniale

1. Crediti (Tabella n. 5)
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- €35.000 FibrosiCistica (DGR 516/11) Incassati nell’esercizio 2017

- €35.000 FibrosiCistica (DGR 695/12) Incassati nell’esercizio 2017

- €96.067 AIDS quota formazione (Del. 500/2013)

- €75.422 Obiettivi di Piano (Del. 500/2013)

- €15494 FSR parte corrente 1999 (DGR 1677/99)

- €22595 Approvazione linee formazione personale sanitario non medico
(DGR1432/00)

- €89.476 Corsiformazione lotta HIV (Decr. 2801/01)

- €553 Formazione medicina generale (DGR. 3150/03)

- €50.000 Iniziative rilevanza regionale (DGR. 1609/05)

- €23 Corsi HIV per O.S.S. (DGR. 2924/05)

b)  Crediti per trasferimenti finalizzati, di cui nello specifico:
- € 165.000 Definizione e strumenti per migliorare la sicurezza in eta pediatrica
(DGR 1772/09)

- € 21.967 Progetto “La rete malattie rare” (Decr. 3672/11)

- €1.585 Bando di ricerca finalizzata ministeriale anno 2009 "Genetic and
functional analysis of copy number variations (CNVs) affecting ion
channel genes in familial idiopathic generalized epilepsy” (Del. Reg.
838/2012; Del. 163/2012).

Si precisa che tutti i crediti verso Regione sono stati riconciliati con la Regione medesima,
in occasione della predisposizione dei bilanci degli esercizi 2015 € 2016 (si rimanda, in
proposito, ai prospetti di riconciliazione di cui alla nota Prot. n. 16305 del 13/05/2016 -
allegata quale parte integrante al bilancio 2015 - e alla nota n.15811 del 04/05/2017-
allegata quale parte integrante al bilancio 2016).

I crediti verso Aziende sanitarie pubbliche, relativi agli esercizi 2012 e precedenti, pari
complessivamente ad Euro 311.210, sono composti nel modo seguente:
-€210.840 Crediti per fatture emesse verso Aziende ed enti sanitan della
Regione
-€100.370 Crediti per fatture emesse verso Aziende ed enti sanitari extra
Regione

In merito ai predetti crediti, si precisa ulteriormente che :

- nel corso dell’esercizio 2017 sono stati incassati Euro 3.023 (crediti verso Aziende
sanitarie della Regione) ed Euro 22.424 (crediti verso Aziende ed enti sanitari extra
Regione);

- I'stituto sta effettuando, anche attraverso puntuali verifiche con le Aziende debitrici,
ulteriori approfondimenti circa I'effettiva esigibilita di tali crediti, ai fini di un loro eventuale
stralcio;

i
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- 'ammontare del Fondo svalutazione crediti appostato in bilancio alla data del 31.12,2016,
riferito ai crediti complessivi vantati verso Aziende sanitarie pubbliche, ¢ pari ad Euro
452.296 ed é stato costituito per far fronte a possibili rischi di inesigibilita di tali crediti, cosi
come previsto dalla normativa civilistica.

Si resta a disposizione per ogni ulteriore eventuale chiarimento e si porgono distinti

saluti.

Il Presidente Il Direttore Generale
del Collegio Sindacale
(Dott. Giulio Torlonia) Dotfi Paglo Retralia)

Dl 76 5000

All: c.s.
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Attestazione dell’avvenuto rispetto delle disposizioni relative ai limiti di spesa,
prevista dalla L.R. n. 27/2015 ”Legge di Stabilita della Regione Liguria per

I’anno finanziario 2016”

Art. 6 - Riduzione della spesa per studi ed incarichi di consulenza: » Il complesso della spesa
per studi ed incarichi di consulenza per l'anno 2016 non pud essere superiore al
complesso degli impegni di spesa assunti nell'anno 2015 per le medesime finalita.” ,

All. Attestazione V

salvo esclusioni/disposizioni di cui ai commi 2,3,4,5¢ 7.

Costo Ordinante
Tetto 2016 consuntivo (Responsabile del
2016 monitoraggio)
Consulenze tecniche 5.582,72 8.881,60 * Tecnico
di cui:
a) consulenze 5.582,72 8.881,60 * Tecnico
b) consulenze esclusione di cui al Esclusione Esclusione Tecni
comma 3 dal tetto dal tetto ecmeo
Consulenze amministrative e
or. DA
contabili
Consulenze informatiche SIA
Consulenze legali 8.744,62 0 AA.GG.LL

* Si rimanda all’attestazione fornita da parte dell’U.O.C. Servizi Tecnici con nota prot. n. 15335 del 02/05/2017

allegata alla presente (Attestazione All. V-A)

Esclusioni:

Comma 2: “La disposizione di cui al comma | non si applica agli incarichi la cui spesa é sostenuta con imputazione a

carico di fondi comunitari o vincolati”.

Comma 3: “Non sono considerati studi o incarichi di consulenza ai sensi

del presente articolo:

a) gli incarichi di assistenza tecnica collegati all'attuazione di programmi comunitari;

b) gli incarichi professionali ovvero le convenzioni conferiti ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81
(Attuazione dell ‘articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei
luoghi di lavoro) e successive modificazioni e integrazioni, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 (Codice
in materia di protezione dei dati personali) e successive modificazioni e integrazioni, del decreto del Ministro
dell'Interno di concerto con il Ministro del Lavoro e della Previdenza sociale 10 marzo 1998 (Criteri generali di
sicurezza antincendio e per la gestione dell'emergenza nei luoghi di lavoro) e successive modificazioni e
integrazioni e del regio decreto 6 maggio 1940, n. 635 (Approvazione del regolamento per l'esecuzione del testo
unico 18 giugno 1931, n. 773 delle leggi di pubblica sicurezzaj e successive modificazioni e integrazioni;

¢) gli incarichi finalizzati alla difesa in giudizio della Regione;

d) le attivita di indagine e di ricerca, nonché di assistenza tecnica e finanziaria, affidate a societa in house della
Regione attinenti alle rispettive finalita istituzionali;

e) gli incarichi conferiti ai fini della compusizione dell'Organismo indipendente di valutazione di cui all'articolo
28 della legge regionale 4 dicembre 2009, n. 59 (Norme sul modello organizzativo e sulla dirigenza della Regione
Liguria) e successive modificazioni e integrazioni,

J) gli incarichi conferiti per la progetiazione di lavori e la stima di immobili relativi ai beni oggetto di
trasferimento ai sensi del decreto legislativo 28 maggio 2010, n. 85 (Atribuzione a comuni, province, citta
metropolitane e regioni di un proprio patrimonio, in attuazione dell articolo 19 della legge 5 maggio 2009, n. 42)
e successive modificazioni e integrazioni e da quanto disposto in materia di trasferimento di beni immobili
dall articolo 56 bis del decreto - legge 21 giugno 2013. n. 69 (Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economiaj
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convertito, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, nonché gli incarichi concernenti la stima di
immobili inseriti nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari di cui all'articolo 58 del decreio - legge
25 giugno 2008, n. 112 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita, la
stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria) convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2008, n. 133 ovvero in altri programmi di alienazione o valorizzazione del patrimonio immobiliare
pubblico.”
Comma 4: “Le disposizioni di cui ai commi 1, 2 e 3 si applicano anche agli enti appartenenti al settore regionale
allargato, con esclusione delle Aziende sanitarie per le attivita connesse all'esercizio delle funzioni sanitarie stesse.”
Comma 5: “Gli incarichi a qualsiasi titolo svolti da personale dipendente dagli enti del settore regionale allargato a
favore della Regione e degli aliri enti appartenenti al medesimo settore regionale allargato sono effettuati a titolo
gratuito, fatto salvo il rimborso delle spese sostenute. ”.
Comma 7: “Gli accertamenti medico legali sui dipendenti della Regione Liguria, degli enti strumentali e degli enti del
settore regionale allargato assenti dal servizio per malattia, richiesti dalle amministrazioni interessate ed effettuati
dalle Aziende sanitarie locali, sono svolti con oneri a carico delle risorse trasferite dallo Stato per tale finalita”.

Art. 7 - Spesa per servizio automobilistico:

e Comma 1: “La Regione procede ad una razionalizzazione degli automezzi di proprieta
regionale, adottando i provvedimenti amministrativi necessari per riconfigurare il servizio
automobilistico regionale nelle sue varie componenti in modo efficiente ed efficace ...
omissis...".

e Comma 3: “Il complesso della spesa per la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di
autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi, per l'anno 2016, non puo essere superiore al
50 per cento del complesso degli impegni di spesa assunti nell'anno 2011 per le medesime
Sfinalita.”

Costo Ordinante
Tetto 2016 consuntivo (Responsabile del
Lr.27/2015 . .
2016 meonitoraggio)
Spese di manutenzione-esercizio 7.151.95 853,24 Tecnico
autovetture
Carburante 2.058,62 1.001,83 Tecnico
Telepass 258,38 121,75 Tecnico
Totale spesa per servizio 9.468,95 1.976,82
automobilistico
Esclusioni:

Comma 4: “La disposizione di cui al comma 3 non si applica alla spesa per la manutenzione, il noleggio e
l'esercizio di autovetture assegnate al Corpo Forestale dello Stato e al servizio di Protezione Civile, né a quella
sostenuia con imputazione a carico di fondi comunitari o vincolati, né a quella sostenuta per l'espletamento delle
Sfunzioni ispettive, di verifica e di controllo,nonché a quella derivante da obblighi normativi e dall ‘acquisizione di
dotazioni volte a garantire e migliorare la sicurezza stradale .



Art. 8 - Riduzione della spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e
rappresentanza: “il complesso della spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e rappresentanza per I’anno 2016 non pué essere superiore al 50 per cento
complesso degli impegni di spesa assunti nell’anno 2011 per le medesime finalita”, salvo

esclusioni commi 2 e 4.
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Costo . .
Tetto 2016 consuntivo Ord(;nla nte (.l: espon.sablle
2016 el monitoraggio)
Spese di rappresentanza 18.659,91 0 CCD
Spese di pubblicita 705,00 0 Provv/CCD
Costi org.ne x assistenza 5.226,33 4.365,32 CCD/ D.Scient.
congressi e conferenze

Esclusioni:

Comma 2: “Lua disposizione di cui al comma | non si applica alla spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e rappresentanza sostenuta con imputazione a carico di fondi comunitari o nazionali vincolati, né alla
pubblicita avente carattere legale o finanziario e derivante da obblighi normativi”.

Comma 4: “Gli enti del settore regionale allargato che operano in campo sanitario possono effettuare spese di
pubblicita istituzionale solo per motivi di carattere strettamente sanitario rispettando le indicazioni dell’Autorita per
le Garanzie nelle Comunicazioni(AGCOM) ",

Art. 9 - Spesa per sponsorizzazioni: Gli enti appartenenti al settore regionale allargato non
possono effettuare spese per sponsorizzazioni per I’anne 2016.

Nel corso dell’esercizio non sono stati sostenuti costi per sponsorizzazioni

Art. 10 - Riduzione della spesa per formazione: “il complesso della spesa esclusivamente per
JSformazione del personale dirigente e di quello dipendente per I’anno 2016, non puo
essere superiore al complesso degli impegni di spesa assunti nell’anno 2015 per le
medesime finalita” ad esclusione dei commi 2 e 3.

Tetto 2016 Costo consuntivo (Re:);‘:::aal:li:: del
(compreso ECM) 2016 PO .
monitoraggio)
Costi per formazione 246.285,98 271.196,43 * Pers
assistenza
Costi formazione ricerca 71.353,33 62.767,30 D.Scient/Pers
Totale costi formazione 317.639,31 333.963,73

* Si rimanda alla tabella fornita da parte del Dipartimento di Staff - Settore Formazione tramite e-mail prot. n.
15311 dcl 28/04/2017 allegata alla presente (Attestazione All. V-B)

Esclusioni:

Comma 2: “La disposizione di cui al comma 1 non si applica alla spesa per formazione derivante da obblighi
normativi e a quella sostenuta con imputazione a carico di fondi comunitari”.

Comma 3: “Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano anche agli enti appartenenti al settore regionale
allargato, ad esclusione delle Aziende sanitarie e dell’Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente ligure
(ARPAL) per i corsi di educazione continua in medicina (ECM) di cui al decreto legislativo 19 giugno 1999.n. 229
(Norme per la razionalizzazione del Servizio sanitario nazionale, a norma dell’articolo | della L. 30 novembre 1998,
n.419) e successive modificazioni e integrazioni”.




Art. 11 - Spese per missione: “il complesso della spesa per trasferte anche all’estero, effettuata
dal personale dirigente e da quello dipendente per I’anno 2016, non puo essere superiore al 60
v’

per cento degli impegni di spesa assunti nell’anno 2009 per le medesime finalita”, salvo
esclusione commi 3,4 e 5.

Costo Ordinante
Tetto 2016 consuntivo (Responsabile del
2016 monitoraggio)
Trattamento di missione e
rimborso spese viaggi di cui:
assistenza 130.100,28 84.817,38 Pers.
ricerca 36.445,15 38.773,60 Pers./D.Scient.
Totale 166.545,43 123.590,98

Esclusioni:
Comma 3: “/l limite di spesa di cui al comma | puc essere superato,previa adozione da parte della Giunta regionale o

dell’organo di vertice dell’Ente di un provvedimento motivato, per la partecipazione della Regione o degli enti
costituenti il settore regionale allargato a riunioni istituzionali ufficialmente convocate dallo Stato o dall'Unione

europea”.

Comma 4: “La disposizione di cui al comma 1 non si applica alla spesa per trasferte sostenuta con imputazione a
carico di fondi comunitari e con imputazione di spesa finalizzata all ‘attuazione di piani e di programmi per obiettivi
comunitari o nazionali, nonché a quella sostenuta per l'esercizio di funzioni ispettive, di compiti di verifica e di
controlly e per la partecipazione della Regione alle attivita del sistemu delle Conferenze per i rapporti tra le regioni, le
autonomie locali e lo Stato ™.

Comma 5 : “Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano anche agli enti appartenenti al settore regionale
allargato, ad eccezione delle Aziende sanitarie, limitatamente alle artivita connesse all'assistenza territoriale, e alle
societa in house della Regione,con esclusione per quest'ultime delle spese con imputazione a carico di specifiche
commesse o riconducibili all‘attuazione di accordo di programma, piani operativi, piani annuali o altri strumenti
programmatori approvati dalla Regione .

Si rimanda, inoltre, alle ulteriori norme per il contenimento della spesa, cosi come riepilogato
nella circolare del dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato — L.G.F. Ufficio II n. 12
del 29/02/2016.
In particolare:

- Spesa per servizio automobilistico:
d.l. 6 luglio 2012 n. 95 convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2014, n. 66

- Art. 5 comma 2: “A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche inserite
nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate
dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, nonche' le autorita' indipendenti, ivi inclusa la Commissione
nazionale per le societa’ e la borsa (Consob), non possono effettuare spese di ammontare
superiore al 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la
manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonche’ per I'acquisto di buoni taxi.
Tale limite puo' essere derogato, per il solo anno 2014, esclusivamente per effetto di
contratti pluriennali gia' in essere. Tale limite non si applica alle autovetture utilizzate
dall'Ispettorato centrale della tutela della qualita’ e repressione frodi dei prodotti
agroalimentari del Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, dal Corpo
nazionale dei vigili del fuoco o per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine e della
sicurezza pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di
assistenza, ovvero per i servizi istituzionali svolti nell'area tecnico-operativa della difesa e




per i servizi di vigilanza e intervento sulla rete stradale gestita da ANAS S.p.a. e sulla rete
delle strade provinciali e comunali, nonche' per i servizi istituzionali delle rappresentanze
diplomatiche e degli uffici consolari svolti all’estero. I contratti di locazione o noleggio in
corso alla data di entrata in vigore del presente decreto possono essere ceduti, anche
senza l'assenso del contraente privato, alle Forze di polizia, con il trasferimento delle

»

relative risorse finanziarie sino alla scadenza del contratto. ”.

Costo Ordinante
}r t;«;/221:)1162 consuntivo (Responsabile del
o 2016 monitoraggio)

Spesg (?1 manutenzione- 4291.17 853,24 Tecnico
€sercizio autovetture
Carburante 1.235,17 1.001,83 Tecnico
Telepass 155,03 121,75 Tecnico
Totale spesa per servizio
automobilistico 5.681,37 1.976,82

- Spesa per acquisto mobili e arredi:

- Art. 1 c. 1411, 228/2012 e ss.mm.ii.

- Ferme restando le misure di contenimento della spesa gia' previste dalle vigenti
disposizioni, (negli anni 2013, 2014, 2015 e 2016) le amministrazioni pubbliche inserite
nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate
dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge
31 dicembre 2009, n. 196, e¢ successive modificazioni, ...omissis... non possono
effettuare spese di ammontare superiore al 20 per cento della spesa sostenuta in media
negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi, se non destinati all'uso
scolastico e dei servizi all'infanzia, salvo che l'acquisto sia funzionale alla riduzione
delle spese connesse alla conduzione degli immobili.

Acquisizioni Ordinaute
Tetto 2016 quis (Responsabile del
esercizio 2016 . .
monitoraggio)
Mobili  arredi: 73.874,80 137.480,15 | U-O: Gest. Risorse.
/ U.O. Tecnico

Si precisa che I’acquisto dei cespiti in oggetto per ['Istituto Giannina Gaslini ¢
finanziata da contributi in conto/capitale derivanti da eredita, donazioni ed altri lasciti.

Art. 3 cc. 4-5-6-7 d.1. 95/2012 convertito nella L. 135/2012 e e ss.mm.ii.

- Al fini del contenimento della spesa pubblica con riferimento ai contratti di locazione
passiva aventi ad oggetto immobili ad uso istituzionale ...omissis... i canoni di locazione sono
ridotti a decorrere dal 1 luglio 2014 nella misura del 15 per cento di quanto attualmente

corrisposto ...

Nel corso dell’esercizio non sono stati sostenuti costi per locazioni passive.



Costi del personale: art. 33 della L.R. 27 dicembre 2011 n. 37 e dell’art. 5, comma 7, del
D.L. 6 luglio 2012 n. 95 convertito dalla Legge 7 agosto 2012 n. 135

Si rimanda all’attestazione dell’U.O.C. Gestione ¢ Valorizzazione del Personale in merito
all’applicazione dell’art. 33 della L.R. 27 dicembre 2011 n. 37 e dell’art. 5, comma 7, del D.L.

6 luglio 2012 n. 95 convertito dalla Legge 7 agosto 2012 n. 135, prot. n.14909 del 28/03/2017.
(Attestazione AlLV-C).

1 Dlre tore Generale

(Dott. j%a)

Il Presidente del Collegio Sindacale
ott. Giulio Tgrlonia)

SN

All: V-A/V-B/V-C
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Sstituto Giannina Gasline P

“OASLING

Dipartimento Tecnico Amministrativo

U.0.C. Servial Tecnici

Direttore: Ing. G. Tufaro Al Responsabile

Tel, 01056362479 UOC Bilancio, Contabilitd e Finanza
Dott.sa Stefania Moncini

Funzionario Referente: Dott.sa Stefania Ortu SEDE

Tel. 01056362848
Mait: stefenigortu@gaslini.org

Pec:
tecnico@pecqasiint.it

Oggetto:  ATTESTAZIONE

in riferimento alla spesa sostenuta nel 2016 relativa "Costi di Consulenza tecnica”, pari 3 € 8.881,60, si di-
chiara che detto importo rientra nell’eccezione di cui al’art. 6, comma 3, lett. b) della L.R. 27/2015, in quanto trattasi
di attivitd svolta in materia di sicurezza antincendio.

Cordiali saluti.

Rt

Py ISTITUTO GIANNINA GASLINI
A3, 0015335/17 - 02/05/2017

v‘;’ Prolocallo Generale 002 00! 135
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Istituto di ricovero e curo a carottere scientifico "GIANNINA GASLINI®
Vig Gerolomo Goslini, 5 16147 Genova ~ italia
tel. + 39010 5636 1 | www.gaslini.org




ALl ATTESTAzIgNE V=B

; - /* Costi aziendali formazione anno 2016

L Sy 4 Scuola Professionale 3¢+ Vittorio Pedemonte 27/0412017 09:25
""" “+ Laura Fornoni

Egr. Dott. V. Pedemonte,
come da accordi con la Dott.ssa L. Fornoni, trasmetto in allegato:

- tabella modificata con solo i costi dei corsi accreditati in ECM
- tabella richiesta dalla Regione Liguria con nota prot. n. 3955 del 14/03/17

Con i migliori saluti

Roberta Bertola
Segreteria Organizzativa

Tel. 2879
%l %

COSTI FORMAZIONE PER RAGIONERIA SOLO ECM.xlsx costi formazione 2016.xIsx

Scuola Professionale
Dipartimento di Staff
Dipartimento di Staff - Settore Formazione
IRCCS Istituto Giannina Gaslini R
Via Gerolamo Gaslini 5, 16147 Genova :'-0015311/17 ~ 28/04/2017
. Tel.: 2879-2880-2881-2869-2872-3214 7 Protocolio Generale 002.001 134
- Email: scuolaprofessionale@gaslini.org ’ € 1PA: 139010 AO0. igg_010
1
!
|

ISTITUTO GIANNINA GASUNI ey

RSN

AR




CORSI ECM

COSTI FORMAZIONE INTERNA ANNO 2016

€ 155.653,12

COSTI FORMAZIONE ESTERNA ANNO 2016

€ 65.581,38

TOTALE

€ 221.234,50




— ALL. PTTESMZI@N V-C

-, T ISTITUTO GIANNINA GASUNY ——- ——,
014908/17 - 27/04/2017

“Protocollo Generale 002087 134

- oz , Gro .
Filitute Grmmmpiria Gailine

|
C IPA- igg @10 AO0: igg_0i0 }

5 e

H

Al I U.0.C. Bilancio Contabilita e Finanza

SIS RN RTINS e NVCI S SECPRP # 2- DRl SN TSI RO
Drryrrig)
) C.A. RESPONSABILE
. St AR
SEDE
teatooe 01D HE3LRAL7

Far 0109814337
i.-ma rosellapiccow@gashniorg
e p.c: Al Direttore Amministrativo -

SEDE

Foneonste selorenas Sipra B De Benedetio
tL-mad
tle~aleBenedettcgainniorg

Oggetto: Invio documentazione per predisposizione dati relativi al bilancio consuntivoe di
competenza dell’esercizio 2016,

) Ad integrazione di quanto gia inviato con nota protocolio n. 11299 del 28/03/2017, ai fini deila
predisposizione della Nota Integrativa al Bilancio consuntivo 2016, si trasmetle la sotio elencata
documentazione:

- Tabeila - Allegato “"A” - Assistenza - consuntivo competenza 2016, per determinazione tetto
di spesa del personale nella misura delle corrispondenti spase sostenute nell’anno 2004;
Attestazione per Fondo Rinnovi Contrattuali;

- Attestazione per rispetto limite di spesa.

Restando a disposizione per eventuali chiarimenti, si ringrazia per la collaborazione e si
nargeno i migliori satuti,

#l Dirigente Responsablle
U.0.C. Gestionee Valo/rj ae del Personale

{Dott.ssa Rf

(&

Allegati: ¢.5...

istituto di Ricovero € Cura o Carattere Scientifico “GIANNINA GASLING
Vin Geroiamao Gosini. 5 16147 Genova ltalia

el 2 3G GSE36 T www.gosiin! o7g
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ATTESTAZIONE

Con riferimento ai contenuti della Deliberazione di Giunta Regionale n. 250/2012 ed in
particolare all’art. 33 della Legge Regionale 27.12.2011, n. 37 recante “Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale della Regione Liguria” si attesta che V'lstituto
non ha remunerato per ["anno 2016 alcuna funzione dirigenziale aggiuntiva, in particolare per
quanto concerne gli emolumenti per la partecipazione in qualita di Componente di
Commissioni di Concorso, nonché per la direzione di strutture “a scavalco”.

E’ pertanto escluso qualsiasi trattamento economico aggiuntivo rispetto a quanto previsto
dall’art. 24, commi 1 e 2, del decreto legislativo 165/2001 e successive modificazioni e
integrazioni.

Si attesta, inoltre, che al personale dipendente non vengono erogati buoni pasto.

R IL DIRIGENTE
70 U.0.C Gestione e Valorizzazione del Personale
L ’ olig Picco)

Genova, mercoledi 26 aprile 2017

istituto di Ricovera e Curo o Carattere Scientifico "GIANNINA GASLING”
Vie Gerolomo Goslini. 5 16147 Genove — ltatia
tel. + 39 010 5636 1 | www.gusliniorg




- Fondo per Nndennits di specificits Modica, retrbuzione & posione.
ihico trattamento

5 295.026

5284 966

- Fondo trattamento accessono condiaon di iavoro

1073.809

1071768

-2.040

-Fondo retribuzione t risultalo e Guakta prestazion individuaie

158.493

158 191

L2 cosretts costituzione der Fonds contrattuah deitArea ella Dingenza Medica “a
corsuntrva™ per 'anno 2016 & stata veriicata da Collegio Sindacale defistituto
atiraverso 'esame del a relanone tecnico - finanziana e apposito prospetio attestante il
nsoetto del imite art 1. comma 236, della legge n. 208/2015, allegat ala celiberazions
d- determinarione der precitati Fonds 2016 [deliberazione de Consigho di
Amministrazione n. 18 del 20/02/2017), di cv1 costituiscono parte integrante e
scstanziale e la nchesta certificanone di compat bekta da parte del Collegw Sindacale &
5tata resa con verbale n 2 dei 28/02/2017 {punto 4) - lettera B

$.527.3%

4314908

Lo differenza d1 € -12 401,93 tr2 FOND! anno 2016 « FOND! anno 2015 ¢ dovuta a la
(decurtazione n misura propo-acna e alla ndunone del persanale in senaz 0, appIcata ar
ensi cell'art 1. comma 236, deH legge n. 208/2015 A1 bni della determinazione detls
percentuate di ndunione. da cakotars sui fondi 2015 ed app cars: su fondi 2016. ¢ statol
adottatio il metodo MCF della semisomma raffronto tra valore medio del pe-sonaie n
senn2i0 nell'3nno 2015 (n 266 dir gent: medic) ¢ valo-e meio oel personale in serizo
nellanno 2016 (n 265,50 dingent: medics), per cHetto deila predetts operazione dt
rattrorto la percertuale di ndunone da calcolare sui fonde 2015 od applicace sut fondi
2016 nsulta essere pana 0,19%

969579

969.579

- Fondo trattamento accessono condizions di lavoro

77224

77 224

-F ondo retnbudone di nsultato & quala prestazions ndividuale

124 839

124839

0 stata resa converbale n 2 del 28/02/2017 (punto 4) - lettera C))

La corcenta costitunione dei Fond: contrattuah dell'Area della Dwigenza Sanitaria a
corsuntra™ pee I'ann0 2016 € stata veniicata da Collegro Sindacale dellistituto,
attcaverso 'esame del a relazione tecnico - hinantiana e apposIta Prospetto attestante il
11soetto det irite art 1. comma 236, de'la legge n 208/2015, allegat aka deliberazione
di deteeminazione dei precitati Fands 2016 (deliberazione dei Conuiglio dh
[Amministrazione n 20 ded 20/02/2017), dh (Ut costiturscoro parte integrante e

1 richiesta ¢ & da parte del Cakegio Sindacale &




TOTALS - AREA DERIGENT! SANITARE NON MEDICT

1.171.642

1.171.642

[Nessuna differenza tra FONDE anno 2016 ¢ F ONDI anno 2015, 1n quanto non & stata
appiicata la decurtanone i misura propor ionale alla #dunone del personale in seniao,
a1 sensi dell'art 1. comma 236, della icgge n. 208/2015, perche il valore medio del
personale 1n serino nefl'anno 2015 (n 58 dingenti sanitar) ed o valore medwo del
personale in secvizio nell'2nno 2016 (n S8 dingents sanitar ) fon 13 Subeto varazion:

sigh pmnistragions n. §

Fondo pe 1a retribubone & posizone. specifico lraltamento e indenita di
Struttura mm&sa

204,529

194,302

10 226

-Fonao ratnbuone di NSUILAto € QUANLY (restazon INdivicuale

32579

30 950

-1.629

La corretta costituzione der Fondi contrattuali dellArea dells Dmigenza Professionale,
Tecrsca e Ammirnstratrva (PTA) “a consuntvo™ per I'anno 2016 # stata venticata dal
Collegio Sincacale deIMLLUI0, dttraverso Fesame della relazone tecrKo - finanziana ¢
apposiio prospetto attestante il rpetto del imite art 1 comma 236, della legge ©
208/2015. allegats alla deliberazsane di determnazione des precitat onds 2016

{ge1 herazane del Conugho di Ammwnistrazione n. 19 del 20/02/2017). & cur
custituscono parte ntegrante & & 12 richiesta certis & bil
02 parte det Collegio Sincacale e stats resa con verbake n 2 ded 28/02/2017 {punta 4}
lezzera A})

[ TOTALS - AREA DIRIGENTI PTA

7407

11,956

La differenza di € -11 855.36 tra FONDI anno 2016 ¢ FONDI anno 2015 & dowuta alla
decurtaz ane n musu‘a proparziona e aNla nduzione del personale m serviz 0, appiicata
sens. def'ant. 1, comma 216, della legge n. 208/2015 A1 hirm della determmndsione della
percentuale th ridunione. da cakolars sur fondi 2015 ed appixcary sui fandi 2016, e statol
adottatto il metodo MEF della semisomma taffronto ira vakore medio del personale n
senaio nell'anna 2015 (n 10 dingent: PTA) e valore medio del persorale in servizio
nell'anno 2016 {n. 9,50 di-gent: PTA), per eHutto della prudetta uperszione di ralfronto
la percentuale di ridunane da calcolare surfondi 2015 ed apphicace sui fandi 2016 nsuta
essere pari al -5 %

COMPANTO PERSONALE NON DIMGENTE (Yondt detervninet] &
e -

a
et 29 82.2017)

- Fongo fasce. posizion organzzalve, ex ndennta oi qualficazone
& ndennda specihica

7 048 521

6960.708

87 813

La afferenza ¢ € -87.813.01 tra FONDO fasce anno 2016 ¢ FONDO tasce anna 2015 ¢
dovuta per € 13 098,60 al traslenmento compansative dal fondo “lasce™ al fordo
~trattamerto accrssonin® dell'equivalente di 65 ore di 5tr30rdnas.0 pe” posnan
0rgonuszatrve cessate nel 2015 (rateo 2016) e der € -74.714.32 e dovuta alla
[decartazione in misu‘a proporziona e ala riduzione def personale sn serviz 0, applicata o4
sensi geart 1. comma 236, della legge n 208/2015.

- Fonco -avoro e a di
drtagio penco« o danno

2738412

2722 483

15928

La driferenza di € 15.928 tra FONDO del trattamenta accessonio anno 2016 e FONDO
[det trattamento accessono anro 2015 @ dovuta per € +13 098 60 al reintroito
compensativo dal fondo “fasce® 3 fondo “trattamento accessorio” dell'equrvalente di
65 oce a1 straordinaro per posizions organizzative cessate el 2015 {ratea 2016) e per { -
29 027,16 & covuta alla decurtazione «n misy°a propornondle alla ndunione del
personale in sennzio. applicata ai sens: dell'art 1. comma 236. della legge n 208/201%

- Fonao detia produltivaA collettrva per § miglioramento dei servin @ (remo
coila qualta delle prestaziond ndividuali

1.278 443

1264.892

-13 552

La differenza 01 € -13 551,50 tra FONDO della produttmta collettva anno 2016 e
FONDO della delka Droduttnt co ettrva anna 2015 & doviita alla decurtazone in mruea
proporsanale aita 1.d snone del prrsanale in serano, 2pPHCata a1 sens dellart 1,

comma 236, defla tegge n 208/2015




TOTALL - AREA COMPARTG PERSONALE NON DIUGENTS -

13.008.978

10.948.083

417.203

La cortetts costitunone der Fondi contrattual dell’Area del Pe-sonake del Comparto "3
consunt'vo® per I'anno 2016 & stata venif cata dal Collegin Sindacabe dell'istituto,
attraverso ‘esame della re anone tecnxo - “iNanzia“ia & aPPOSILO Prospetto attestante il
nspetto del herite art 1, comma 236, della legge n 20872015, allegat: alla dekberazione
d determmnaziane det precrtati Fondt 2016 {deliberazione del Consigho di
[Ammunistrazione n 21 del 20/02/2017). di cut COStRWSCORD Parte integrante ¢
Jcastanziate ¢ ta richiesta certificanone di compatibilita da parte del Calegio Sindacale &
stata resa con verbate n 2 drl 28/02/2017 tpunto 4} - lettera O))

Ladifferensa dit 11 85%.36 tra FONDI anno 2016 ¢ FONDI anno 2015 ¢ dovute a b
decutanone in misyza PropornIonaie alla nduzione del perionale in N0, AANcata i
sens delart 1, comma 236. della legge n 208/2015. A fini della determinaz one ded o
percentuale di “kdunone., da calcolars: sui fondh 2015 ed applicarsi sui fonds 2016 # statol
acottatto Il metodo MEF della seminumma ratfronto tra valore medio del personale r
serano nell'anno 2015 (n 1 466 unitd) ¢ valore medio del personale in senizio
nellanno 2016 (n 1 450.50 unkta), per effetto della predetts operasione ciraffronto fa
percentudle di riduzione da calcalare sui fondi 2015 ed apehicare su: fondi 2016 nisulta
essere pari 2 1,06 %

18.859.903

141.558

La diffesenza di € 141 550 tra TOTALE FONDI anno 2016 e TOTALE FONDI 3nno 2015 DI
TUTTE LF AREE ¢ dovuta alla decurtazione in nusura proparnionale 2113 niduzione del
persunale 1 sennzin, apphcatd a1 senss derl'art. 1, comma 236, oela legge n 208/2015




Sotstute Giannina Cuiling

Direzione Generale

Servizio proponente: UOC Centro Controllo Direzionela e Servizio Qualita

ISTITUTO GIANNINA GASUNI —

H5r141675/15 -~ 14/12/2015
y 001.007.128 - Protocollo Gensrala
PROVVEDIMENT! DEL DIRETTORE GENERALE 111

DELIBERAZIONE N. ¥112 DEL mmwmwm “MM

OGGETTO: Piano attuativo 2016: azioni, obiettivi e sistema di monitoraggio.

Dirigente Responsabile: Ubaldo Rosati

Funzionario referente;: Ubaldo Rosati

Il Direttore Generale

Richiamata la deliberazione n. 157 del 12 ottobre 2015 con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha stabilito di predisporre il Piano strategico 2016-2020 determinando al
riguardo di prevedere la costituzione di un Comitato ristretto di Consiglieri preposti
all’elaborazione delle relative bozze di concerto con la Direzione Generale;

Atteso che nello stesso atto deliberativo ¢ stato ritenuto opportuno coinvolgere le strutture
aziendali e gli altri stakeholders al fine di formulare una proposta con approccio bottom up;

Dato atto che, nelle more della redazione del Piano strategico sopra richiamato, al fine di
garantire la prosecuzione delle progettualita gia approvate e lo svolgimento delle relative azioni in
corso di realizzazione, vengono sottoposti all’esame del Consiglio di Amministrazione lo schema
preliminare del Piano Attuativo 2016 redatto dal Direttore Generale contenente le azioni
prioritarie da intraprendere ¢ le relative responsabilita, gli obiettivi, gli indicatori specifici, la
periodicita del monitoraggio (allegato 1).

Dato atto che il Piano ha costituito oggetto di valutazione in Collegio di Direzione, sia
nella composizione ristretta che in quella allargata in data 30/11/2015 con esito favorevole;

Udita la relazione del Direttore Generale che illustra il contenuto degli obiettivi per
ciascuna delle sezioni in cui ¢ articolato il Piano:

e Obiettivi di bilancio

e Obiettivi del sistema di monitoraggio regionale

e Obiettivi di produzione

e Obiettivi di sicurezza dei pazienti e delle infrastrutture

e Obiettivi dipartimentali-interdipartimentali di sviluppo ¢ miglioramento

organizzativo

Preso atto della procedura predisposta dal Centro Controllo Direzionale e Servizio Qualita
finalizzata al monitoraggio analitico del Piano attuativo illustrata dal Direttore Generale (allegato
2);

Avuto presente che detta procedura prevede che il Collegio di Direzione prenda in esame
con cadenza periodica gli esiti dei monitoraggi previsti per ciascun obiettivo e che, a fron
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eventuali criticita o scostamenti riscontrati rispetto all’atteso, promuova ogni azione di
miglioramento utile al conseguimento dei risultati;

Dato atto che con cadenza trimestrale il Direttore Generale, sulla base di specifica relazione
istruita dal Direttore del Dipartimento Staff, riferira al Consiglio di Amministrazione circa lo stato
di avanzamento dei progetti costituenti il Piano attuativo d’anno;

Ritenuta la relazione chiara ed esaustiva, coerente con gli indirizzi programmatici del
Consiglio;

Ritenuto di poter procedere all’approvazione del Piano Attuativo 2016 cosi come proposto
dal Direttore Generale, comprensivo delle azioni prioritarie da intraprendere, degli obiettivi e dei
relativi indicatori, della periodicita del monitoraggio (allegato 1) e della procedura finalizzata al
monitoraggio del Piano attuativo (allegato 2) secondo quanto analiticamente illustrato nei due
documenti allegati al presente provvedimento al numero le 2 quale parti integranti e sostanziali;

Dato atto che il Piano attuativo potra essere fatto oggetto di revisione ed eventuale
integrazione ai sensi dei contenuti del Piano strategico 2016-2020 tuttora in fase di elaborazione;

Su conforme proposta del Responsabile dell’UOC Centro Controllo Direzione e Servizio
Qualita;

Visto I’art. 4 dello statuto organico dell’Istituto approvato con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 415 del 28 luglio 1995;

delibera

1. di approvare per i motivi in premessa meglio esplicitati, il Piano Attuativo 2016 di cui
all’allegato 1 ed il sistema di monitoraggio di cui all’allegato 2;

2. di riservarsi di apportare eventuali modifiche e/o integrazioni in base ai contenuti del Piano

strategico 2016-2020 tuttora in fase di elaborazione;

di dare atto che il presente provvedimento non comporta maggiori oneri a bilancio,

4. di dare altresi atto che il presente provvedimento non ¢ soggetto al controllo, ai sensi della
vigente normativa.

(98]

All.: 2

Il Dirigente Proponente
Responsabile U.OL. Controllo Direzione e Servizio Qualita
(dott. Uba)do ti)

Per il parere favorevole

!
Il Direttore Scientifico f.f. /%/
(dott. Luca Ramenghi)
Il Direttore Sanitario W/
(dott. Silvio Del Buono)

Il Direttore Amministrativo
( dott. Paolo Faravelli) e




ALLEGATO 1

PIANO ATTUATIVO 2016
Obiettivi, indicatori e responsabilita Rev.3_ 16 novembre 2015

Obiettivi di bilancio

Obiettivo

Oggetto del monitoraggio

Periodicita

Indicatori

Responsabile

Rispetto dei tetti di spesa
bilancio di previsione

Voci di costi da CE

Secondo e terzo mese
di ogni trimestre

Secondo quanto
previsto da tabella

Direttore
Amministrativo

1. Sistema di monitoraggio regionale (riproposizione obiettivi 2015 in attesa di determinazioni Assessorato Sanita Regione-Liguria)

costi sorgenti / costi cessanti

Obiettivo barriera Oggetto del monitoraggio Periodicita Indicatori Responsabile
i ici S indicatori . o
MES >vv_‘ou._‘.m~.mzm ed efficientamento delle Semestrale mno.:.an indicat Direttore Sanitario
prestazioni specifici.
N° ricette Direttore
Informatica Prescrizione e erogazione delle ricette Semestrale correttamente erogate | Dipartimento Staff
farmaceutica e specialistica dematerializzata
Funzionalita piena e insediamento direttore In coerenza con
Odontostomatologia del dipartimento interaziendale di Semestrale quanto previsto da Direttore Sanitario
odontostomatologia piano di progetto
Obiettivi bersaglio
Appropriatezza ed efficientamento delle Secondo indicatori
MES prestazioni Semestrale specifici Direttore Sanitario
Completezza e tempestivita trasmissione flussi Secondo contenuto Direttore
informativi dei flussi e rispetto
LEA . e Semestral iparti
Rispetto indicazioni LEA trale tempistica Dipartimento Staff
Riduzione spesa personale da CE; riduzione del Direttore
Personale ricorso a forme flessibili di impiego; differenza Semestrale Secondo dati da CE

Amministrativo




2. Obiettivi di produzione

Obiettivo

Oggetto del monitoraggio

Periodicita

Indicatori

Responsabile

Rispetto dei contenuti del piano

Sistema di indicatori

7 budget Secondo contenuti delle singole “prospettive * Trimestrale previsto nelle schede Direttore
in cui € articolata la scheda budget Dipartimento Staff
Rispetto della
tempistica secondo
codici di priorita.
8 | Liste di attesa Azioni sulle liste Trimestrale Verifica del tempo di Direttore Sanitario
attesa terzo posto
libero in agenda entro
| 30 giorni
Incremento
. s Azioni sul reclutamento reclutamento fuori . -
9 | Centri Alta Specialita Semestrale . Direttore Sanitario
regione
10 | Azioni di rete »MM”U mooo,\ﬂmrq_mmm_“”m_. Semestrale Realizzazione azioni Direttore Sanitario
Impact factor
Vlutazione delle pubblicazioni Scientifiche H INDEX
. . . secondo metodologia SCIVAL Numero trial clinici e
11 Ricerca di laboratorio e Compiuta strutturazione ufficio trial clinici Semestrale finanziamento reperito | Direttore Scientifico

traslazionale

Strutturazione “Ufficio Grant”
Integrazione e ordinamento Biobanche

N. brevetti
Grant {(numero e
finanziamento)




Re-ingegnerizzazione della
funzione ammninistrativa nel

Modello lean gestione amministrativa:
semplificazione e Re-ingegnerizzazione delle
procedure e degli uffici, ottimizzazione
gestione contratti e appalti e servizi anche in

Direttore
Amministrativo e
Direttore

12 | rispetto della semplificazione e Semestrale 9833.38 #...nano
dell’efficacia dei processi outsourcing (farmacia, logistica...), Percorsi amministrativo
gestionali attuativi di certificabilita (P.A.C.)

3. Obiettivi di sicurezza dei pazienti e delle infrastrutture
Obiettivo Oggetto del monitoraggio Periodicita Indicatori Responsabile
. .. - . C e ondo quanto previsto
Mantenimento dei sistemi di Contenuto degli standard di riferimento Sec g L P .

13 . . Annuale da elementi misurabili
accreditamento JCl e del manuale regionale . . . .

) degli standard Direttore Dipartimento
e . . Si rimanda al sistema di Staff
Obiettivi di sicurezza del Secondo quanto previsto dal piano . - .
14 . . s Semestrale indicatori del piano
paziente: di processo e outcome | annuale della qualita .
qualita
In coerenza con
Mantenimento sicurezza Secondo i contenuti delle procedure di Semestrale procedure e check listdi | Direttore Dipartimento
15 |infrastrutturale riferimento riferimento Tecnico amministrativo
16 Secondo i contenuti delle procedure di Trimestrale In coerenza con Direttore Dipartimento

Monitoraggio dei servizi in
outsourcing

riferimento

procedure e check list di
riferimento

Tecnico amministrativo




4. Obiettivi dipartimentali-interdipartimentali di sviluppo e miglioramento organizzativo

Progetto

Oggetto del monitoraggio

Periodicita

indicatori

Responsabile

Piano integrazione funzionale

Percorso di realizzazione strutturale e
tecnologico
Integrazione funzionale

Evidenza delle
operativita secondo

Direttore dipartimento
tecnico-amministrativo

17 . , . Semestrale . g
CAMPUS laboratori diagnostica/ricerca crono programma del Direttore Scientifico
Facilities e piattaforma tecnico-scientifica progetto Direttore Sanitario
Centralizzazione genetica
Individuazione, organizzazione e
sperimentazione aree di degenze
Organizzazione per intensita di | omogenee a medio-alta e bassa Evidenza delle
cure e complessita complessita con week surge . operativita secondo Direttore Dipartimento
18 P P gery Trimestrale P P

assistenziale: sperimentazione
del modello in area chirurgica

Centralizzazione della programmazione
chirurgica

Gestione centralizzata sale operatorie
Gaslini score

crono programma del
progetto

Staff




Piano Sviluppo Pediatria

19 . . Progetto Martini Semestral
dipartimentale B €
Piano di miglioramento e
; “ : ” . . Semestrale
20 | potenziamento “neuroscienze” | Progetto Minetti
mediche
. T Evidenza delle
Piano di miglioramento e .
, . operativita secondo , Y
21 potenziamento emato- Progetto Frassoni Semestrale Direttore Sanitario
. crono programma del
oncologia
progetto
Piano sviluppo riabilitazione e .
22 . Progetto Moretti Semestrale
continuita delle cure
Ampliamento sistema di offerta
ambulatoriale con integrazione
ospedale-territorio
. , Evidenza delle
Piano potenziamento e Processi di integrazione funzionale di da operativita secondo
23 | miglioramento ospedale di & Y Semestrale P Direttore Staff

giorno

hospital e day surgery

Libera professione

crono programma del
progetto




Piano sviluppo centralizzazione

24 | del paziente e della famiglia nei | Progetto da strutturare Semestrale
percorsi di cura
Piano svil Telemedicina e
25 1ano sviuppo _ Progetto da strutturare Semestrale
teleconsulto
Progetti di sviluppo nazionale .
. ’ | Secondo quanto previsto da allegato
26 | sovra regionale ed ° q P Semestrale

internazionale

elenco

tvidenza delle
operativita secondo
crono programma del
progetto

Direttore Dipartimento
Staff

Direttare Dipartimento
Staff

Direttore Dipartimento
Staff
Direttore Sanitario
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Progetti di collaborazione internazionali 2016

Progetto Coordinatore

Cardiologia intervenzionale fetale (Hopital Necker, Parigi) Marasini
Produzione di cellule staminali da fibroblasti periferici ( Losanna); Martini
ECMO program (CH Boston) Tuo
Studio multidisciplinare con impiego Acido Tranexamico nella chirurgia della Tuo
craniostenosi {CH Boston)
Neurochirurgia (epilessia, spasticita, neuro-oncologia)

L . Cama
(CH Cincinnati)
Progetto Riabilitazione (Cincinnati) Moretti
Studio neurochirurgico ~ neuro oncologico e genetico dei tumori della fossa Cama
cranica posteriore (Sicckids Toronto)
Child end patient centred care Sicurezza dei pazienti Programma patient and
safety Rosati

(Sicckids Toronto)
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Progetti istituzionali 2016

Progetto

Coordinatore

Polo tecnologico:Risonanza Magnetica 3 Tesla

Cama
Endoscopia nasale e base cranica {coll Legnano) Cama
Chirurgia oncologica dell’apparato muscolo-scheletrico {coll
. Cama
Firenze)
Patologia del collo: costituzione e sperimentazione gruppo di
lavoro interdipartimentale Cama
Realizzazione unita di cura ass. ventilatoria non invasivae lab.| .. .
. Minetti
Centralizzato del sonno
Stroke unit neonatale e perinatale Tuo
Stroke unit pediatrica Di Pietro
Simulazione Di Pietro
Ottimizzazione della dose radiante in diagnostica per -
Zannini

immagini in pediatria.

Realizzazione di un Centro Trial per la Emato-Oncologia.

Frassoni/Martini

Neurorianimazione Neonatale e Pediatrica

Tuo
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Piano attuativo 2016
procedura per il sistema di monitoraggio

Secondo la periodicita prevista da ciascun obiettivo compreso nel piano attuativo il Direttore del
dipartimento Staff sottopone alla valutazione del Collegio di Direzione gli esiti del monitoraggio secondo
quanto analiticamente previsto ai punti successivi.

Il Collegio di Direzione, a fronte di eventuali criticita o scostamenti riscontrati rispetto all’atteso, promuove
ogni azione di miglioramento utile al conseguimento dei risultati.

Con cadenza trimestrale il Direttore Generale, sulla base di specifica relazione istruita dal Direttore dei
dipartimento Staff, riferisce al Consiglio di Amministrazione circa lo stato di avanzamento dei progetti
costituenti il piano attuativo d’anno.

Per ciascun obiettivo del piano attuativo vengono di seguito indicati: oggetto del monitoraggio, fonte dei
dati di riferimento, responsabilita del monitoraggio, periodicita, sistema di indicatori previsti.

1. Obiettivi di bilancio
Tavolo di monitoraggio: Direttori Sanitario e Amministrativo, Direttori Dipartimenti Staff e Tecnico
Amministrativo, Direttori Bilanci, Personale, Farmacia.
Oggetto del monitoraggio: Rispetto dei tetti di spesa bilancio di previsione
Fonte dei dati: Conto Economico
Referente del monitoraggio: Direttore dipartimento Staff
Periodicita del monitoraggio: secondo e terzo mese di ogni trimestre

n n

Indicatori di riferimento: scostamento nel periodo fra “ordinato”-"consegnato”/assegnato a budget per
voce di costo significativa da CE su foglio di lavoro predisposto da bilancio

2. Sistema di monitoraggio regionale
Oggetto del monitoraggio: rispetto degli obiettivi di efficienza gestionale, appropriatezza delle prestazioni

e controllo della spesa secondo sistema di indicatori regicnale

Fonte dei dati: data warehouse regionale e data warehouse aziedale: per gli indicatori di cui & possibile la
strutturazione

Responsabile del monitoraggio: Direttore dipartimento Staff

Periodicita del monitoraggio: semestrale

Indicatori:
a. Obiettivi barriera

Indicatori di riferimento:

C7.1 - percentuale tagli cesarei depurati (NTSV)

C3 - degenza media pre-operatoria interventi chirurgici programmati (Patto per la Salute 2010)
C14.2.2 - percentuale ricoveri in DH medico con finalita diagnostica - pediatrici

C4.1.2 - percentuale Drg medici da reparti chirurgici: day-hospital

Dz 1- riduzione della spesa per il personale da CE




Gp1l - prescrizione e erogazione delle ricette farmaceutica e specialistica de materializzata
Fbl - funzionalita piena e insediamento direttore del dipartimento interaziendale di odontostomatologia

b. Obiettivi bersaglio
Indicatori di riferimento:
C2a-Indice di performance degenza media per acuti
C14.3 - percentuale ricoveri ordinari medici brevi
C4.1.1 -percentuale Drg medici da reparti chirurgici: ricoveri ordinari
Rcl - consumo gel idroalcolico
Rc2 - sorveglianza CPE
C5.1 - percentuale ricoveri ripetuti entro 30 gg con stesso MDC
D9 - percentuale abbandoni da PS
D18 - percentuale dimissioni volontarie
Gp2 - completezza dei flussi informativi LEA (qualita e quantita)
C4.7 - Drg LEA Chirurgici: % ricoveri in Day-Surgery (Patto per la Salute 2010)
D22 - riduzione del ricorso a forme flessibili di impiego rispetto al 2014
Dz3 - differenza fra costi sorgenti per nuove assunzioni e costi cessanti per quiescenza e cessazioni in
generale

3. Piano di budget
Oggetto del monitoraggio: verifica andamento piano budget
Fonte dei dati: data warehouse aziendale
Responsabile del monitoraggio: Direttore dipartimento Staff
Periodicita del monitoraggio: trimestrale
Indicatori: secondo quanto previsto nella scheda di budget di ciascun centro di responsabilita

4. Liste di attesa

Oggetto del monitoraggio: verifica dei risultati delle azioni intraprese per il rispetto dei tempi di attesa
delle prestazioni ambulatoriali

Fante dei dati: data warehouse regionale
Responsabile del monitoraggio: Direttore Sanitario

Indicatori: Verifica del tempo di attesa per le prestazioni oggetto di monitoraggio regionale (terzo posto
libero in agenda entro 30 giorni)

Periodicita:

S. Centri di alta specialita
Oggetto del monitoraggio: verifica volumi d attivita centri di alta specialita
Fonte dei dati: data warehouse aziendale
Responsabile del monitoraggio: Direttore Sanitario
Indicatori: attrazione da fuori regione per le attivita specialistiche di riferimento

Periodicita: semestrale

6. Azionidirete

Oggetto del monitoraggio: verifica andamento progettualita secondo il contenuto specifico degli accordi
regionali e sovra regionali

Fonte dei dati: da individuare secondo specificita del programma




Responsabile del monitoraggio: Direttore Sanitario
Indicatori: da stabilire secondo il contenuto dei singoli programmi

Periodicita: semestrale

7. Ricerca di laboratorio e traslazionale

Oggetto del monitoraggio: verifica andamento produttivita scientifica e progetti di eccellenza neil’ambito
della ricerca clinica/traslazionale

Fonte dei dati: database direzione scientifica
Responsabile del monitoraggio: Direttore Scientifico

Indicatori: Impact factor; H INDEX; Numero trial clinici e finanziamento reperito; N. brevetti; Grant
{numero e finanziamento)

Periodicita: semestrale
8. Ottimizzazione funzione amministrativa

Oggetto del monitoraggio: monitoraggio e-re-ingegnerizzazione della funzione ammninistrativa nel rispetto
della semplificazione e dell’efficacia dei processi gestionali
Fonte dei dati: verifica periodica stato di avanzamento dei progetti avviati in tema di: a) revisione

procedure uffici, b) ottimizzazione gestione contratti e appalti e servizi anche in outsourcing ¢} percorsi
attuativi di certificabilita (P.A.C.)

Responsabile del monitoraggio: Direttore Amministrativo e Direttore Dipartimento Tecnico amministrativo
secondo competenze

Indicatori: Secondo indicatori di singoli progetti di miglioramento

Periodicita: semestrale

9. Mantenimento dei sistemi di accreditamento

Oggetto del monitoraggio: monitoraggio dei percorsi secondo specificita degli standard di riferimento JCl e
del manuale regionale
Fonte dei dati: report stato di avanzamento

Responsabile del monitoraggio: Direttore dipartimento Staff
indicatori: secondo quanto previsto da elementi misurabili degli standard

Periodicita: annuale

10. Obiettivi di sicurezza dei pazienti

Oggetto del monitoraggio: monitoraggio degli indicatori di processo e di outcome
Fonte dei dati: sistema di reportistica aziendale

Responsabile del monitoraggio: Direttore dipartimento Staff
Indicatori: secondo quanto previsto dal sistema di indicatari del piano 2016 qualita

Periodicita: semestrale

11. Sicurezza infrastrutturale

Oggetto del monitoraggio: monitoraggio delle azioni intraprese per garantire la sicurezza delle
infrastrutture e delle aree di lavoro
Fonte dei dati: sistema di reportistica aziendale

Responsabile del monitoraggio: Direttore Dipartimento Tecnico amministrativo




Indicatori: secondo quanto previsto dal sistema di indicatori in coerenza con le check list di riferimento

Periodicita: semestrale

12. Monitoraggio servizi in outsourching
Oggetto del monitoraggio: efficacia delle azioni avviate per il controllo di qualita dei servizi esternalizzati
Fonte dei dati: report monitoraggio secondo sistema di audit in coerenza con le check list di riferimento;
Responsabile del monitoraggio: Direttore Dipartimento Tecnico amministrativo secondo competenze
Indicatori: Secondo check list sistema audit

Periodicita: trimestrale

13. Obiettivi di sviluppo e miglioramento organizzativo

Oggetto del monitoraggio: piani dipartimentali-interdipartimentali e progetti di sviluppo nazionale, sovra
regionale ed internazionale

Fonte dei dati: esito della reportistica predisposta da ciascun coordinatore di progetto
Responsabile del monitoraggio: Coordinatore di progetto secondo competenze
Indicatori: secondo obiettivi specifici previsti dal crono programma del progetto

Periodicita: semestrale
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ALECAT™ Q,

Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Ortopedia - Ortopedia

2015 - 2018

Primi Nove Mosi

2018

2016 . .

Proiezions 2018

rispetto al budget

(s pariod]
S perk

Consuntivo

Indicator]

0.00%
-7.49%
-9.91%

0.00%

33.33%

2290

229

n. posti lefto di degenza ordinaria

n dimessi

929
475

22.00

1339

1239

di cur n.gimess: extra regone

-70

633

29.33

703
28,33

12000

90.00

di cun c;si FR p.eso inferiore o ugua.l.e 8 0.69

di cui casi di un giomo DO

90.00

0.00%

858 1.144
292 -14,12%

1144

Numero accessi dei cick aperh e chwsi (DH + DS)

n.cicli cM di béy Sufge}y

-48

219
4454

340
5939
1953

0.00%
0.00%

2.16%

5939
1.953

giornate di degenza

Cor

1465

e p

p'esla-zlon' ambulaloﬁaa

16.986

23 148

1300

9.54%

1.068

numero interventi

0.34%

. 0‘00,. .

Peso M;dao

AMMWMW)

§

30.420.79
10.265.32

lglg
N o |
1818
g g
b
{88
8%
§ 3
i

1]

f
8.2
22
8i3
L

“

_
¥

"_m

_e

8

}:
._u_"u
5ig's
§1:
L
8i8is

18.265.29

222033708 182

1.665.252.81

2202071.79

di cui costo personale infemmieristiconecnico

0.44%
0.25%

404.744.68 1.760.41
0.00%

5265584

402.984,27

303.558.51

d cul costo personale ausiliario

129,76

di cui costo personsle amministrativo
Costo farmadi assistenza

39.491.88
2579560

$2.526.08

34.394,13

3429413

pt n.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Immunoematologia e medicina trasfusionale - Immunoematologia e medicina trasfusionale

Primi Nove Mesi
2016 2015 2018
s - S P %
. . (Prolezione linears P 2015 P 2018
Indicatori Budget negozisto Consuntive (su partodi rispetto al budg rispetio al budget

Area vofumi (punti 40)

Consulenze e prestaziots speaalistiche pazent: ntern: 92.149 69 112 92.149 0 0,00%
prestazioni ambulatonal, 7 T 15068 a3 15088 e " 0.00%
COSTI (puntl 10) [ [ [ 0 0,00%
costo del personale 1.827.318,43 1.378.448,72 1.837.931,862 106‘13.19 0,58%
di cu1 COS10 personate medico e biologo 667 552.04 §03.257.35 671 009,80 3457.76 0.52%
di cur costo le infermi cnico 112768073 851 127,12 1134 836.15 7 155,43 0.63%
di cui costo personalke ausikarno 32.08567 24.064.25 32 085.67 0.00 0.00%
Costo farma assistenza ' s 65 429,00 7167205 95429.41 30 000.41 45.85%
Costo diagnostici assistenza ' ' ) ' 788.574.55 591.430.91 788 574.55 000" 0.00%
Cos.lrr;\axe:i-a;.sannan assistenza o ' 350, 166-.36 ’ ’ 26_2633—99 B 350 17&66 ’ 1.2..31 . 0‘60":
costo dei materiali lecuco-economali o ’ © Ttesarzz 7 240180 7T ies3sas 2w -0.07%
RICAVI (punti 8) ° [ [ 0 0,00%
Fatturato attivitd interne 428215429 321161572 428215429 0,00 0.00%
Fatturato dele prestazion per esiemi 199.684,27 149,763,20 199.684.27 0,00 0.00%
F{ote La terza colonna ¢ la prosezione della seconda colonna in base al tipo di prorezione selezionala J

' - il M il ' i 1Pt 0.09013 de! 031212013
‘@' Controlo &1 Gestiont & Sissemu Quai ib - Ospedate Pediatnco ICCS Pog.1di 1 .

Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Ortopedia - Ortopedia

Primi Nove Maesi

e s B

. : .. ‘Cofeu S Scoetas %

Indicatori . w nepozisto Consuntivo (w‘(’gm ﬂ:‘pﬂ'so ol bu?;: I:' ok Nbu’d.::
AL - ‘nelezionits)) 2016 2018

Costo diagnostici assistenza 3.154.70 236603 315470 0.00 0.00%
Cost material sarilan assistenza 556 110.00 439.770,46 586 360.682 30.250.62 5.44%
costo der matenah tecnico-economal U ST Ts5717.88° | 4160033 ss4e711 25047 T pas%
RICAVI (punti 6) . ' . ’ ' 0,00%
fatturato Regrone Liguria desia degenza ordinara ) T T 22391232 " 1683850,00 224513333 722101 © 032%
fatturalo fuon Regione deNa degenza ordnasia 247502912 1.871.355.00 2495 140,00 2011088 0.81%
fattwrato DH + DS 99976800 76155400 101540533 15637.33 1.56%
Fatturato attwiid nterne ' ’ 4035587 30.266.90 T 4035587 0.00%
Fall-u.ralo delle prestaﬁom per eslem.l_ T ) T 264.517.é4 1§é 357_.93 26_4-,51734" T : o 0,00°Z

Note La {erza colonna ¢ la prorezione della seconda colonna 1n base al tipo di prowezione selezionata

Pt n.09013 del 03/12/2015
Peg2ai2 .




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]

Oncologia - Oncologia

Primi Nove Mes!

2018
; Pnlidono .
. . Proiezione 2015 Proi 2018
Indicatori Consuntivo rispetto ol budget . - riepetto sl budget
20185 2016
RICAVI (puntis) e R L R 0,00%
fatturato Regrane Ligunia della doqenzn ordmana 632 609.45 477 625,00 636.833.33 422388 0.67%
Fatturalo attivitd inteme T BT T B 8.780.50 11.707.33 0,00 0.00%
fatturato huori Regione dela degenza ordinaria 1.219 150,87 919.505.00 122600867 6 855,80 0.56%
Faturato dete prestaziom per esterr T C 0.00 0.00 "0.00 0.00 0.00%

Note' La terza colonna & 'a prowezione deka seconds colonna m base 3l tipo o1 proiezione selezionata.

e} Pt n.09013 del 03/12/2015
I wbmmqwuﬁwn.wm—‘ Pog2di2.
S T T e
indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]
Oncologia - Oncologia
Primi Nove Mesi
2016 R Y 2018

. . L ) onlls it ’ 8 *

Indicatori Budget negoaiato Consuntivo ,W‘m ’ 2013 Praleg 2918

Aree volumi (pumt 30)

n. posl letto di deoenu. ordinana : 9.00 9.00 0.00 0.00%
n dimessi ' o ) - T o 0,00%
3: cui n.dimessi exira regione 221 285 0 0.00%
dv cui cas FR peso inferiore o oguale a 069 5.00 6.67 0.00 0.00%
gromate i degenza '_' 2289 3052 [) 0,00%
Consulenze e prestazioni specialistiche pazeenti intemi 425 0 0.00%
presiazioni ambulatorial 32 24 ' 0.00%
"ume'o mNenﬁ o ’ - o ST ’ T ’ -__6_»—' - o _b o ) - T ) a“ : 000"‘
m (oo 1 . R . . e e

‘Peso Medio oo - 138 - 13 1.39 T 000 T T T oo0%
DM (con passaggi) 5.99 .99 6,02 0.03 0.46%
Tasso di Occupazione 0O R L R 93,16 - 316 T 003 T 003%

COST! {puntit0) -~ ¥ "% .~ - ! SR DRI AT s R R T AT g R R o 0,00%
costo del personale T438.076,64 1.084.770,33 1.448.380,44 283,81 0,58%
d:a-oo-nopéno;ule memeoe booge ST "7 TSiset4ar | 39242546 52323398 T3e19s53  070%
d1 cui costo p wo TOT T Teereniae T swea218 692.162.42 T 4.35093 " 063%
& cut costo personale ausikario - 114.103.93 85612.96 114.417.28 31335 0.27%
di cui costo personale amministrativo .00 0,00 0.00 0.00 0.00%
Costo farmaci assistenza 214 881.00 183.660,89 244.881,19 30.000,19 13.96%
Costo diagnostici assistenza ’ 808241 606181 808241 0.00 0.00%
Cost maleriah sanilan assislenza T 56.577.23 4264909 56.865.46 288.23 051%
costo dei maleriati tecnico-economa 17 332,60 12 783.28 17.044.37 -288.23 -1.66%

Pt n.09013 del 03/12/2015
Pag 1012.




indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]

Malattie Infettive - Malattie Infettive
Primi Nove Mesi
2016 2018 2015

01 — _ _ %

. . (Prolezione Nneare Proiezione 2015 P 2018

Indicatori Budget negoziato Consuntivo {su period rispetto al budget rispetto al budget

selezionatl)) 2016 2016

Area volumi {punti 30)

n. past letio di degenza ordnana 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00%
n.dimess: 416 312 416 0 0.00%
di cin 0 oimess: extra regione - I ' 120 % ol T TR Goew
dicwcasi diungiomo DO ) ' S I N 10 T T T T e 7T goow
i cur casi FR peso infenore o uguale 2 0.69 N ' C2e3 T 2007 T T 23 T 7T oo0w
Numero accesst dei cich aperti e chuwsi (6H +DS) . I IT w7 a5 e T 0.00%
giomale di degenza ) ’ Tt 3613 Tato T 3613 o 0.00%
Consulenze e prestazion: specialistiche pazienti intemi o ’ 4079 3059 4.079 o 0.00%
prestazion ambulatoriak 1743 130/ 3143 0 0.00%
Area officlonza gestionale (punti 10)

Peso Medio 0.80 0.78 078 -0.02 -3.06%
DM (conpassagg) T - Y T T T e T T ae 7T T  gem
Tasso a1 Occupazone DO 95.00 99.27 99,27 427 4.49%
COST! (punt! 10) 0 Q 0 (] 0,00%
costo del personale 1.594.613,73 1.200.652,18 1.600.869,57 6.255,84 0,39%
di cui Costo personale medico & biologo 704.886.04 529 048.39 705.397.85 511,81 0.07%
d1 cul costo f 739.042.37 558.365.38 744 48717 544480 0.74%
dicu costo personale ausiario T TT7 es2eres’ 7 rasgs3s  eeserar T 28923 T 030%
Coslo farmaci assistenza 21370500 186.528.94 248.705.25 35.000.25 16,.38%
Costo dagnostici assistenza i ' ' 560012 4200,09 Toseo0t2 T T Tom 0.00%
Cost materiali sanitan assistenza ) 53974.70 40.716.85 54.289.13 314,43 0,58%
costo de maleriali ecnco-economa T T T T T amezie T T iebevs T T 213erre T T Tavaes 1.45%

rpt n.09013 del 03/12/2015

ﬁ Contralic di Gestione ¢ Sintem] Quairts - Ospedale Pediatrico INCCS

Pagtai2 ]
f; e e
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Laboratorio centrale - Laboratorio analisi
Primi Nove Mesi
201¢ 2015 2018
S P < %
21 o ( linsare Prolezione 2015 Prolezione 2018
Indicator: Budget neg ¢ (superiodl  rispetto albudget  riepetto al budget
selezionati)) 2016 2018
Area voluml (puntl 40)
Consulenze e presiazion specialistiche pazienti intermu 1238 801 929 101 1.238.801 0 0.00%
prestazioni ambulatorial 251.155 188 442 251.256 plal 0,04%
COSTI (punti 10) 0 [ [ 0 0,00%
Costo personale uruversdario a cosio medio 89.126,56 67.100.18 89 466,90 340,34 0.38%
costo de! personale 3.901.635.89 2.935.359,52 3.911.812,69 12.176.80 0,31%
di cui costo personale medico e biotogo 177767333 1.336.555,54 1782 074,05 4.400.72 0.25%
di cui coslo personale infermiensticoflecnico 1.908.839.49 1.437 392,74 1916 523.65 7.684.16 0.40%
di cui costo personale ausiliano 100 493.00 75 369,75 100.493.00 0.00 0.00%
costo personale amministrativo 26 687,56 20 084,61 26 779.48 91,92 0.34%
Costo fanmac: assislenza 4.766.88 3.575,16 4.766.88 0,00 0.00%
Costo diagnosti: assistenza 337230100 2904 226,24 3.872.301,65 500.000.65 14,83%
Costi maieriah sanitan assistenza 54 607.48 40.955.61 54.607 .48 0.00 0.00%
COSlo der malerak (ecnico economali 10 416,34 7.812.25 10 416.34 0.00 0,00%
RICAV (puntl 5) [} 0 [} Q 0,00%
Fatturato attivita interne 5.166 712,39 3.875.034.29 5166 712,39 0.00 0.00%
Fatturato dede prestazion: per esterni 1.075 495.64 807 650.73 1076.867.64 137200 0.13%

Pote. La terza colonna @ 1a proezione defla seconda colonna n base al 1ipo di praiezione selezionata ]

f"‘zq‘ _ kaele S Pt 09013 del 031272015
‘% Controllo d) Gestione ¢ $istem: Quaitd - Ospedale Pechatrvo UKKS
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]

Oculistica - Oculistica

Primi Nove Mesi R
w01 s . o 2018

. %

Proiezione 2015 Prolezione 2018’

rispetto ai budget rispetio ol budget
2016 - N

Indicatori et c

Area volumi (pundl 30) ) ) RS . RPN SR »
n posti letto di gegenza ordinaria ) 200 2,00 T 200 o 0.00%
n dimessi ) ’ ’ 153 7 T 103 50 32.90%
di cul n.dimess, extra regione 73 32 43 -30 -41.55%
o cui casi di un giorno DO 933 7.00 9.33 0.00%
di cur casi FR peso inferiore o uguale 3 0,69 30.67 23,00 3067 0.00%
Numero accessi dei cich aperti e chwust (OH + DS) 201 151 201 T 0.00%
1 cick chiusi di Day Surgery 229 132 176 53 23.14%
giomate di degenza %6 372 49 0.00%
C-o;s:l_e.n-z-e“e-msuznom s;e.c-:.alssli&;e"pazmml wemni T o T 5120 3840 s1iz0 77 o " 0.00%
prestazion: ambulatorish Tt TT T Y TP 13654 8205 7 Tavee T s7a
numera interventi o - 235 178 237 3 1.14%
Area efficienza gestionale (punt 10) : . ) i

PasoMedio T ' ) T 064 064 ’ o6+ 0.00 T 031%
DM. (con passaggi) o B ’ T 400 3 a2 " 023 5,68%

Tassodi Occupazione DO

FRRN:

1.006.709,58

Costo dal personale 997.898,19

a3

di cut coslo personale medico @ boolog(; .

53873579 54392428 5188.49

di cui costo personate infermiensticoltecnico 459.162 .41 462.785,30 362290 0.79%

Costo farmaci assistenza 13.011.73 1301173 " oo 0.00%

Costo diagnostici assistenza 1358.40 1.358.40 - 0.00%

Costi materiak sankari assistenza 43098, 3232395 4300881 o 0,00%

/i’ W Pt n.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ |

Malattie infettive - Malattie Infettive
Priml Nove Mesi
2016 2018 2015

C S %

. . . {Prolezione lineare Proiszione 201§ Proiezione 2015

Indicatori Budget neg ¢ (superiodi  rispetto ai budget  rispetto al budget

selezionstl)) 2016 2016

RICAVI (punt 6) [) [) [) ] 0,00%

fatturato Regione Liguria defla degenza ordinana 786 033.51 $91.527.00 788.702.67 2669.16 0.34%

Fatturato attvitd inteme 84 265.25 84 265.25 0.00 0.00%

fatturato DH + DS 2998933 2996933 0.00 0.00%

[ fuon Regione deila degenza ordinaria 54325955 405017.00 540022.67 -3.236.88 -0.60%

Fatturato delle prestazioni per esterni 18.826.24 BERVRILY: B 18.826,.24 7 To00 0 " 0.00%

Note: La terza colonna ¢ la prosezione della seconda coionna in base at upo d prosezione selezionata

pt n.09013 del 03/12/2015
Pag24i2 i}
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Medicina fisica e riabilitativa - Medicina fisica e riabilitativa

Primi Nove Mesi
2016 2015 2018
C S, %
. (Prolezione ineare Proi 2015 P 2015
Indicatort Budget negoziato Consuntivo (su pertodt rispetto al budget " ol budget
selezionat)) 2016 2016
Area volumi {(punti 40}
Consulenze e prestazion specialistiche pazenti interni 17 057 12793 17057 0,00%
Numero access! de: cicl apert e chiusi (DH + DS) 920 689 919 -1 0,14%
prestazioni ambulatorial 379 2760 3680 -89 2.62%-
COSTI (puntl 10) 0,00%
costo del personale 1.169.078,47 873.506,09 1.164.874,79 5.598,32 0,48%
di cui costo personale medico e biologo 379776.13 284 832.10 37977613 0.00%
di cul costo personale infermiersticoltecrico 752 018,99 568 211,48 75761531 5 596 32 0.74%
Costo tarmad assistenza 4336.48 3.252,36 433648 0.60%
Costi material sanitari assistenza 3736.08 2802.06 3.736.08 0.00%
costo dei maleriak lecnico-economal 390403 293138 3.908.50 447 0.11%
RICAVI {punt! 5} 0,00%
Fatturato attivia interne 352 404.51 264.303.38 352 404,51 0.00%
fatturato DH « DS 241 596,07 181 197.05 24159607 T T o00%
Fatturato delle prestazion: per estem 4198860 31.504.36 42.005.81 17,21 0.04%
t‘lale La terza coionna ¢ ia proiezione dela seconda colonna in base al lipo & proiezione selezionala. J
. ] - T s o Pt n.09013 del 031212015
‘%’ Controlio di Gestrone e Shtems Qualith - Ospadale Pedutrico INCCS Pag 1ait .
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ||
Oculistica - Oculistica
Primi Nove Mesi .
. e 2015 L ms
Indlcatori Budget negostito Consuntivo
costo de: materiali tecnico-economal 11 442,89 858217
RICAVI {punti 8) . T O ) . e R S
fatturato Regione Liguna della degenza ordinana 8.306.67 8&7}0.00 _\_18 306.67
falturato fuori Regione della degenza ordinaria 92.640.00 69.480.00 92 640.00
Tallorato DH + DS 251663.73 188 747.80 251663.73
Faturato attwid mteme 105.779.20 79.334.40 10577920 e
Fatturato dede prestazion: per esterni 23967845 179 758.84 23967845

Note' La terza colonna ¢ 13 prosezione della seconda colonna in base al tipo di prowezione seiezionala

7pt 0.09013 def 03/12/2015
Pag2ai2 ]



Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Nefrologia dialisi e trapianto - Nefrologia dialisi e trapianto

Primi Nove Mesi
2016 2015 2018 -
[ 8 %
. {Proiezione Wneare 2015 F
indicatori Budget negoziato Consuntivo {supetiodi  riapetto sl budgo( rispatto al mw
selezionati))

Area volumi (punti 30)

n. posti letto di degenza orcinana 15,00 15,00 15.00 0.00 0.00%

n.dimessi 656 478 637 -19 -2.85%

di cui n. d-messu exira regione 493 317 423 -70 -14.27%

di cui cas di un giomo DO 28,00 21.00 28.00 Y T To00%

d cui casi FR peso mienore 0 uguale a 0.69 168 00 161.00 214 67 48,67 29.32%

Numefo access dei uch apcm e chluso (DH +0S) Tan 1102 1.469 -1 -0.09%

n osch chivg 345 350 467 122 35.27%

giomate di degenza 5241 3932 5.243 1 0.03%

Consulenze e preslaziom specialistiche pazentt interry 1.833 1375 1.833 0 0.00%

prestaziorn ambulatoriali 3.918 2841 3788 -130 -3,32%
Arsa efficlenza gestionals (punti 10)

Peso Medio 0.90 0.89 0.89 -0.01 -1,34%

OM (con passaggi) 7.00 7.30 7.34 034 4.80%

Tasso di Occupazione DO 95,00 96.02 96,02 1.02 1.07%
COSTI (punti 10) ] 0 0 [ 0,00%

costo del personale 2.403.950,86 1.811.534,68 2.415.379,87 11.428,71 0,48%
di cui costo personale medico e biologo 1.204 321,19 906.365,39 1.208 487,19 4 166.00 0.35%
di m‘ coslo personue mfermnnshcollecmca 105 970,45 1113.233,16 7 262.71 0.66%
di cui costo personale amministrativo 3054732 ) 3054732 0.00 0.00%
Cos!o farmau assisienza 226 455.10 169 841,33 226.455,10 0.00 0.00%
Couo o.agnosuu assistenza 536576 4024.32 528576 000 0.00%
Costs matenaii saniari assistenza 102.715.75 77.603.30 103.471.06 75532 0.74%
. ) T SR Pt n.09013 el 03/12/2015

: :Z;‘ Comtrolio di Gertiene ¢ Sistesnd Gualiti - Ospedate Pacisnrice IKCS Pag 1di2 .
indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Neuroradiologia - Neuroradiologia

Primi Nove Mesi
20 piyp vzm

indicatori

(Pmbdomlhun 2015

mpmo al budpol
2016 -

Consuntivo

Area volum| (pumti 40) | . B . L T
Consulenze e prestazioni specialistiche pazienti mterni 7.544 5358 7 144 400 5.30%
prestazions ambaulatoriali 2.364 1773 2.364 0,00%

cosTi(punti10) - ° i . T AR R . ; . 0,00%
costo daf pouomlq oo T T T T T T T T T Trseses0s 602.633,30 " 803.377.73 379288 04
d1 cur costo personale medico e biologo i 33314857 TT251390.11 33518681 200224 7 T o
o cui coto personale infermieristicofecnico 43798876 329 804.38 43973917 175041 0.40%
Costo farmac: assistenza T - - B w2102 e T T ag23702 T T 0.00%
Coslo diagnostici assstenza T 15493 116.20 154.93 0.00%
Costi matenah sanitan assistenza 91.244.04 68.433,03 91 244,04 0.00%
costo dei matenali tecni mmah 84298 112397 0,00%
RCA Gund o e T
Fatturslo attivita inteme 2.447.006.40 1835 254,80 2.447 006,40 0.00%
Fatiurato dete prestazion: per estermi 764 578.32 57343374 764 578.32 0.00%

lNole: La terza colonna ¢ la proiezione deila seconda colonna in base al upo di proiezione selezionata. l

AR

Cortoeile &) Gantians ¢ Sisterrs Quaiis - Orpadudie Pufiowrico INCCS
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! Pt n.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Neuropsichiatria Infantile - Neuropsichiatria Infantile

Primi Nove Mesi
2016 Mei R
Seo ™ Y
indicatori Budget negaziato Consuntivo (P 'm lineare 2015

{su p.dodl mpouo al budoﬂ vh;dod budntt

Ares volumi (pund 30) ) i . T : CP— ¥ : e
n post letio di degenza ordinana 13.00 13,00 13,00 ’ ’ 0.00%
ndimessi ’ . o ’ 693 ’ 521 ) 695 1 0.19%
d c;u n.dimessi extra -regvone ’ 445 296 395 50 -11.3.1'%
d cu: casi di un gomo DO 2400 18.00 24.00 0.00%
& cui cast FR peso inferiore o uguale a 0.69 o BN R oo 9467 50,67 C nsas%
Numero access: de: Gl aperti € churss (OH + 0S) 5) T T BERPXTY) 1636 2181 0.00%
n.cich chusi B 242 T an 415 T s 71 35%
goinate di degenza 4431 3324 €432 1 T0.03%
Cansulenze e prestazoni specialstx pazentoem ST T sora 6 765 ’ 37 " 0.55%
ples(allo" ambllatollal T - ) ) - R - ) ’ 7‘57 ________ 5’50_ -0 T -466-%
Area efficlerza pestionale (punti 10) - T T T e

Peso Medio o B N o6+ os T 0.84 000 01%
D-M (con passagqu) o 5.50 T T 589 o 600 ) -0..50 ) ) 9‘1_;%_
Tasso & Occupazione DO ) o o T T T ese0 T TTezse T T eaes Yy T %

cosT (punﬂ 10) : - s g 0,00%
Costo pefsonale unwe'snlano a u;sﬁrn;;o. o ) . T T T e 691.51 - 21998894 293 518.59 B 62708 To21%
costo dal personale ) " T T 7T Tanrasss | 187sadmez 223445190 1370834 T 062%
Olcm cos‘(o‘pers‘onalemedgé-t;»;ogt;_ T T T e - 87544313 - 660.210.89 “—_?6.(-)281,19 B ;_8?665 T Og%_
d: cui cos!o persmale m‘erm»ensnconemco 1108.409.25 836 624,66 1 115 499.55 7.090.30 0.64%
dl cui costo personaie ausiano i ) - ) 220 003.64 " 186 335—3 7 ’ 21 _76063 Tress . T ﬁ.61-‘)e
Costo farmac: assistenza 43.832.77 32874.58 43.832,77 0.00%
Costo diagnostia assistenza - 1.862.37 1.396.78 186237 0.00%

pt n.09013 del 03/12/2018
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]
Nefrologia dialisi e trapianto - Nefrologia dialisi e trapianto
Primi Nove Mesi
2016 2018 2018

c Y %

. " {(Protezione ineare P i 2015 F . 2018

Indicatori Budget negoziato Consuntivo (su periodi i o al budget o budget

salezionati)} 2016 2014

costo dei material tecmco- eoonomak 45 704,60 33.711.96 44.949.28 -755.32 -1,65%

Cosn Dwen- Ruhallau da Sala Operalona Olonno 58968 4.462 5951 55 0,93%

RICAVL {punti 5) 0 ° 0 [ 0,00%

fatturato Regione Liguria della degenza ordinaria 668 590.99 534 748,00 712 997,33 44.406.35 6.64%

Fanuralo ill«\n\i |n|eme 37.876.67 ) 28.407 .50 37 876.67 0.00 0.00%

fatturato DH + DS 146 56533 114.202.00 152.269.33 §.704.00 " 389%

fatturato fuon Regione della degenza ordinaria 1350.751.04 1066.167.00 1421 556 00 70 804 .96 5.24%

Fatturato delle prestazioni per estern 239 693,73 179.770,30 239 693 73 0,00 0.00%
Iﬁt& L a terza colonna & la pralezione della seconda colonna in base al ipo di proiezione selezionala J

il pt n.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Neurochirurgia - Neurochirurgia

2018 Primi Nove ;‘;:; 2015 -
[ j ) 8 %
Indicatori Budget negozisto Consuntivo (’W‘(’:: m v M e bu:"o‘: ':”;:.l bum
8| ) 2016 2018
Area volumi (punti 30)
n posh letio di degenza ordinana 17.00 17.00 17.00 0.00%
n.dimessi 712 534 712 0.00%
di cui n.diness) extra regione 524 348 464 60 -11.45%
& cuicasi diun giomo DO e o . T a7 Taeee” T T maT T T T 00w
di cu cas: FR peso inferore o uguale a 0,69 151.00 151,00 20133 50,33 33,33%
Num'ero -lwsm dei cxch aperti e chius.;(DH + DS) . . o ) "Mé'se I 65t T ges e ) ) 0.00%
n cicki chius: 353 340 453 100 28.42%
giomate di degenza o ’ 6021 4516 7T eon ) ) 0.00%
Consulenze e prestazion specialistiche pazienti interm 1.499 1124 1.499 0.00%
prestazion ambulatonali 1534 830 1107 427 -27.84%
numero intervent 433 308 41 23 -5.23%
Area efficiernza gestionate (punti 10) '
Peso Medio 128 1.21 121 -0.07 -5,76%
D .M. (con passaggi) 7.02 7.02 7.06 0.03 0.47%
Tasso di Occupazione DO 95,00 97.31 97,31 231 2,43%
COSTI (punti 10) 0,00%
Costo personaie universitario a costo medio 118 525.45 89 364,40 119.152.54 627,08 0.53%
costo del personale 2.690.370,05 2.030.817,77 2.707.757,03 17.386,98 0,65%
di cur costo personale medico e biologo 727 433,81 549.181,66 732.242.21 4.808.40 0.66%
di o1 COBto pergonale infermieristicolecnico ’ ST 1584.21550 119709577  1.596.127.69 nezas  o7s%
di cui casto parsonale ausisiario 197.230,52 148 422.68 197.896.91 66639 0.34%
Costo farmaci assistenza T T T T T T T 4083808 10562856 14083808 ST T To00%
T— - N rpt n.00013 del 03/12/2015
Controlio ¢i Gastiens e Ststemi Quaiith - Dipedale Pedintnce INCCS Fogldl?-
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]
Neuropsichiatria Infantile - Neuropsichiatria Infantile
‘2018
Indicatori G“foﬁ goz rispetto bu:?ci
- . - 2018
Costi matenali sanitari assistenza 33 986.00 40.533.51 54.044.68 20.058.68
costo dei maienal tecnico-economalt 33579.71 25.14115 33.521,53 -58,18
RICAVE ot ) - - > P S
fatiwalo Regione Liguna defla degenza ordinana i 77267747 60876400 81168533 3900787 5.05%
Faturato attvid interne ot - T ""13900048 10482884  13g77ize mm T 085%
tatturalo DH + DS 15093313 123.177.00 164 236,00 13.302.87 881%
fatiurato fuon Regione defla degenza ordmana oo 129808048 97205000 129606667 s
Fatturato defle prestazion per estemi 120 971,16 90 728,37 120 971.16

Note. La terza colonna & la proiezione defla seconda colonna in base al tipo d proezione selezionata

Pt n.09013 del 03/12/2015
reg2di2 ]




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Neurologia pediatrica e malattie muscolari - Neurologia pediatrica e malattie muscolari

Indicatori

Primi Nove Mesi
2016 2015 018
] O Q, R 7 v *
L linears [ 2018 Py ne 2018
S~ Bkl Tl

. selszionatl)) L

Ares volum! (punt! 30) .

n posti letlo ¢ degenza o:dnnav;a 9.00 9,00 9.00 0,00%
n dimess: ’ 697 N 523 " e97 0.00%
di cui n dimessi extra regione 513 362 483 -30 -591%
dt cui casi di un giorno DO 933 7.00 9.33 0,00%
di cui casi FR peso inferiore o uguale a 0,69 74,00 78.00 104,00 30,00 40,54%
giornate di degenza 3.599 2699 3.599 006%
Consulenze e prestazion specialistiche pazsenti interm — ’ 332 250 . 333 1 0.40%
prestazion: ambulaloriah ' i ) Tag2y Toaess T T2ers YT 49.73%
Area efficienza gestionale (punti 10) 7 i oo )

Peso Medio T 105 105 105 0.00%
DM (con passaggr) 4,50 475 476 026 587%
Tasso di Occupazione DO B - 95.00 T 10988 © T0985 14.85 T 1563%

COST {punti 10) . ° : RREEEE NS k3 N 0,00%
Costo personale universitano a cosio medio 25942324 195.288,18 260 384,25 961,01 0,37%
costodeipersonale T T T - ST has2a2t tornastse | 143625008 ez “Tozr%
di cui coslo personale medico € biokogo K T31280621 245628 32790417 T Tisa20 0.08%
di cur o810 personale infermiensticoliecmco 78147075 588 69146 784 92195 345120 04e%
Costo facmaci assisienza 31079.00 11.310,24 15 080,32 -15.998,68 -51,48%
Costo diagnoshci assistenza 125.310.63 9398298 125.310.63 0.00%
Cost matenali sanitari assistenza 42 464,00 54 501,44 72.668.58 30.204.58 71.13%
costo dei maleriaki tecruco-economan 22039.75 16.377.09 2183612 -203.63 -0.92%
RICAVI (punti 8) - B : : 0,00%
ot n.09013 del 02/12/2015
Pagta2 )
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]
Neurochirurgia - Neurochirurgia
2016 Primi Nove ;‘0.1‘.': 2018
[ th s %
Indicatori Budget c T e m rispetto al bu‘;o;li rispetto »! mz:
selezionatl)) 2016 201
Costo diagnosha assistenza 15.923,04 11.942.28 15.923,04 0.00%
Cosli malenali sandtari assistenza b i | 52468000 " 41090844 54787793 Taaverss T “azk
costo de: matenai tecruco-economak 26 437,33 19.809 15 2641220 -25,14 0,10%
RICAV! (punt! 6) 0,00%
fatturato Regione Liguna deNa degenza ordinana 1086.054.73 807 431,00 1.076.574.67 -9 480,07 0.87%
fatturato fuori Regione della degenza ordnaria 2292816.49 1726.905.00 230254000 972381 0.42%
falturato DH + S o ’ - 225 905,63 169 429.22 122590663 0.00%
Falturato atuvitd interne 30.962,45 23221 .84 30.962 45 0.00%
Fatturato deke prestazion per esterm 37 352,17 2801458 37352717 0.00%

Note La terza colonna ¢é ia proiezione della seconda colonna in base al tipo di proiezione selezionata

‘A @ Corrolio & Gestione ¢ Sistemi Qualita - Ospedals Pedfistrico IRCCS
J
. O

rpt 0.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Ostetricia e Ginecologia - Ostetricia e Ginecologia

Primi Nove Mesi

2018 2015 2018
C. ey S s %
Indicatori Budget " Py N P linsare Proiezione 2018 Prolezione 2018

(su pertodi rispetto al budget riapetto al budget

.d.ziontﬂii 201¢ 2018

Area volumi (puntl 30)
n posii letto di degenza ordinana 37,72 0.00%
n.dimessi 1843 -0.29%
di cui n dimessi extra regione - o o I T T E T 5.46%
d1 cur casi i in giomo DO T 4700 T osom T 107.09%
o cui casi FR peso inferiore o uguale a 069 o o B TR0 T N o ST To00%
Numero accessi dei cicli aperti 6 chwsi (OH + DS) o ’ o BVt . " 0.00%
n Cicl chius: di Day Surgery ' T ' T Tas T 3 1.8%
Ct;mulenze ® prestazioni specialistiche pazienti interni B 213 - ’ -0.00%-
prestazioni ambulatoriab 8 349 0 0.00%
numero intervent 1200 35 2.89%
Aree officlenzs gestionale (punti 10}
Peso Medio 0.55 0.56 0.56 0.0t 1.11%
.M. (con passaggi) 5.80 8.33 6,35 0.55 9,57%
Tasso di Occupazione DO 90,00 87,03 87.03 297 -3.30%
COSTI (punti 10) 0,00%
costo del personale 3.226.208,31 2.435.821,77 3.247.770,36 21.562,05 0,67%
di cui costo personale medico e biokogo 1052 134,60 79372383 1.058.298 44 6.163.84 0.59%
di cui costo persanale infermieristicoltecnico 1.515.475,75 1.144.217.64 1.525 623,79 10.148,04 0.67%
dicui costo personale ausiario T o T 7 64253883 48584250  647.780.00 CTssor 082%
di cui costo personale amministrativo 16 058,13 12.043,80 16-‘056.13 0.00%
Costo farmac: assistenza T C 17681884 13261413 “i7681884 0.00%
Costo diagnostic assistenza 26 712,67 20.034.50 26.71267 0.00%
pt n.09013 del 031272015
Pog.1ai2 ]
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Neurologia pediatrica e malattie muscolari - Neurofogia pediatrica e malattie muscolari

Primi Nove Mesi

2016 2018

S, . S ‘. ta. %

Indicatori ww Consuntivo yhpp’:n‘?:n;;:op?: m
2016 [ 2018

{atiurato Regione Liguria della degenza ordinana 728.515,31 548 176,00 730.901,33 2.386,03 0,33%
Fafluralo attivild nterne ' T ¥ X T S KT 688667 2185 040%
fatturato OH+ DS o i o T T 7T 148833 T qt00 T T T iaBs33 T T T Too0%
fatturato fuori Regione deia degenza orinana 1.872.267.04 1.405.704,00 1.874.272.00 2.004,96 0.11%
Fatturato debe prestazioni per esterni 77T TTTTTT "3psaa040 28893705 ass24040 7 " To00%

Note La terza colonna ¢ la proezione della seconda colonna in bage al 0 di proseione selezionata l

pt n.09013 del 03/12/2015
rag202 |}




indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Anestesia e Rianimazione - Anestesia e Rianimazione Neonatale Pediatrica

: Primi Nove Mesi :
0 015 2018 N
Consunth s Scostamento %
icator doet nedozi : " oeare Pros 2015 Prolezioie 2015
Indicatori v ¢ . & (superadl  rapetioalbudget  rispatto al budpet
w: T o . aolel 2016, . .l 2018

Area voluml (punti 30) : ) - DR O A L -
n postlelto di degenza ordinana ’ 16.00 16.00 16.00 0.00 ’ 0.00%
Pazienti transdah senza dimessi . a2 w1 s T2 4.50%
n Gkmess: - 75 59 79 4 536%
di cui cast di un gomo DO 267 2.00 267 0.00 0.00%
d cui casi FR peso infenore o uguale a 0.69 1,33 1,00 133 0.00 0,00%
‘giomate o cegenza 5524 4146 5528 4 0.07%
prestazion ambulatoriah T T T 224 168 224 o 7 ooo%
Consulenze e prestazioni specialisiche pazsents mtern: T 9616 7218 9625 ' 0.10%
numero mtervert T o e T T R & T T beos

381 361 361 0.00 0.12%
Peso medw pazent transitati senza dmessi 323 323 323 0.00 T oas%
DM (conpassagg) ) 730 TTass T e 034 T A%
TassodiOccupazione DO o " eags Twe2 T sa92 T o7 0.07%

COST! (punti 16} >

costo del personale ’ T T T TTeae3 912,69 | 468947469 6.252.23292 98.32023
di cu costo personale meaico & biokgo 3601.235.71 273545122 364726829 45.032.59 T %
di cui costo personale infermensticonecnico 2 281766.36 1.742 702,66 2 323 603,55 41.837,19 1.83%
di cul Costo personale ausiiano 236.705.59 177.867.03 T 23715604 B Y Y YT
di cui costo personale amministrativo 27.253.77 20.440.33 27.253.77 0.00 0,00%
Costo farmaci assistenza 69182100 55636608 74182144 7 5000044 7.23%
Costo duagnostici assistenza 124.595.25 93.446 .44 124 595,25 0.00 0,00%
7Pt n.09013 del 03/12/2015
Pag 1a:2 [}
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]

Ostetricia e Ginecologia - Ostetricia e Ginecologia
Primi Nove Mesi
018 2048 2016 L -

S T < )
" ! ( linesre P 2015 P 2018
Indicatori Budget negoziato Consuntivo (su periodi ris, alt rispetto af budget
salezionatl)) 2018 2016
Costi maienah sanitan assistenza 190.681,00 173 050.81 230 734 .41 40.053.41 21.01%
costo dei material techico-economal 34 927 48 26.15562 3487415 7 -53.33 -0‘159(;
RICAVI (punti 8) 0,00%
Fatturato Ricoveri Ordman 341864471 3.176.986.67 -7.07%
Fatturato attvita interne 4 407.47 3.305.60 4.407 47 0,00%
fatturato DH + DS 400 994,67 304.479.00 40597200 4.977.33 1.24%
Fatturalo delie prestaziorn per esterm 150 396.72 112 797.54 150.396.72 0.00%

[io(e La terza colonna & la prorezione della seconda colonna m base al tipo di prolezsone selezionata

)

i il h Pt n.09013 de! 031272015
@ Comeoiio & Gustione ¢ Sissewr Guelts - Orpedale Pediosnco IKCS Pag,Zdi?.



Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Anatomia Patologica - Anatomia Patologica

Primi Nove Mesi
2016 Tams

3. ) Q. - aba » X *
Projezione 2016 Prolezions 2018
rispetto sl budget - rispetio.al budget

2018 . P 20168

indicatori Consuntivo

Arsa volum (punt 40) ] S .
C ep pazienti interni 3500 2633 351t 1 0,30%
prestazioni ambulatoriali 3.251 2255 3.007 -244 -1.52%
COSTI (punt 10) ) ) S L0 - b j 0o ' ] ° © O 0,00%
costo del personale 799.374,87 £99.775.46 799.700,61 325,75 0,04%
di cr CoSto personale medico e biologo 420 514.21 315.385.68 42051421 000 0.00%
d sto pe nfermier: ) o 246 510.16 "185.128.93 24683591 32875 7 0%
di cui costo personale ausiiano a T 000 7 ogo T Te00 T oeo0 T oo0%
Costo farmaa: assrstenza 463,05 34728 463.05 0.00 0.00%
Coslo diagnostici assistenza 353.839.36 265.379,52 353 839,36 0,00 0.00%
Cosli materiali sanitan assistenza 31152.23 23.367.92 3115723 0.00 0.00%
costo d&1 matenali tecnico-economall 435541 3.268,5%6 435541 0.00 0.00%
RICAVI (punti 6) %> & ’ ST N R Y 9 L ¥ . 0.00%
Fatturato afiwita imeme 260.687.28 195 515.46 260 687,28 0.00 0.00%
Fatiurato delle prestazion per esterni T o T 10828343 8234257 109.790.09 ) 150667 1,39%
Note' La terza colonna ¢ la proieziane defla seconda colonna in base al tipo di prolezione selezionata ]
pt n.09013 del 03/12/2015
Pag1dit .
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) L
Anestesia e Rianimazione - Anestesia e Rianimazione Neonatale Pediatrica
Primi Nove Mesi-
e 2018 21 o
%G o '_' S Scos %
. e Dleziond Snesre F 2015 Prolezione 2015
Indicatori * (su pedodi:  rispetto al budget . :
U esbexionatl)) 2016
Cosli materiak sanitani assistenza 770 352.00 622 845.01 830.460,01 60.108.01 E
costo dei mateniak tecnico-economak o T ).324.6 T T 3016589 4022118 70345 0.26%
RICAVI (puntl §) T N - o L ) 0,00%
Fatturato Ricoveri Ordinari 1094 693,52 1.158.423 00 1.544 564,00 449 870.48 41,10%
Fatturato attivita interne 198.666,56 149.144 54 198 859.39 192,83 0,10%
Fatturato delle prestazioni per estemi 2 000,08 1.500.08 2.000.08 0.00 0.00%
lNole La terza colonna ¢ la proiepone delia seconda colonna in base al tipo di prorezione selezionala. J
7 N ] fpt n.09013 del 03/12/2015
¢ e —— e e ———————
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) n

Pronto soccorso e medicina d'urgenza - Pronto soccorso e Medicina d'Urgenza pediatrico

2018 Primi Nove ;‘0.1.; 2018

B ] . c h S 8 . %
indicatori ww Consuntivo e '(nu m rhrp'm: al buzd‘::l . rhrpom al bu?:o:
o " eqlazionat)) 2016 . 2018

Area volumi (punti 30) ’ e
n posti letio di degenza ordinara 12,00 12.00 ’ 12,00 0,00 0.00%
n gimessi o ’ 877 656 T 0 0.00%
1 cun casi di un grorno DO ’ 16.00 12.00 16,00 0.00 0.00%
di cui casi FR peso inferiore o uguale a 0.69 ’ 17.33 13.00 17.33 0.00 0.00%
Pazent iranstati senza dmess: o oo T 365 274 365 0 0.00%
gromate di degenza 0 o 3875 2906 3875 0 0.00%
Consulenze e p(es-lazm spe_d;;t;dre-pu»enh interni 136 BT 136 T o OOW
-pveslazionu ambulatonal 604 T .;53_ 664—" - 0 T 0.00%
Ares officienza gestionate (punti 10) o ' ’ i .
Peso Medio 113 ’ 113 113 0.00 0.00%
Peso medio pazients transiati senza Gmessi oo 114 XL 117 0.03 251%
'OM. (con passaggy) o 300 307 3.08 0.08 2.50%
Tasso di Occupazione DO ’ o - o ‘8871 88.71 T 881 0.00 0.00%

COSTI (punti 10); - v B R RN b o 0.00%
costo del personate T T C T Tamaoeens 2.082.088,31 274542441 T
di cui costo personale medico @ biologo i ’ i 154708977 117403490 156537987 1.18%
d cur Costo personale infermie nco S Y 77 o33g0860 706 122,37 " garagea9 7587.89 081%
a1 cui costo personale ausiliano 192.151.45 145.206.56 193 608.74 1457.29 0.76%
01 cui costo personale amministratve B o ‘2681091 T To00808 7 2881081 e 000%
Costo farmaci assistenza 58 697.08 44.022,81 58.697.08 0.00%
Costo diagnostict assistenza R T 2520263 "7 1890197 12520263 0,00%
Costt matenal sanitari assistenza 82 304.00 69 329,74 92 439,65 1231%
B rpt n.09013 del 03/12/2015

Controlio di Gestions ¢ Sistem) Quakts - Ospedale Pediatrico IRCLS

P.g.m‘z.
N raiaa s e e e
~ 7 e e e - - —
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]
Radiologia - Radiologia
Primi Nove Mesi
2018 2018 2018
. . C v s eto %
Indicatori Budpﬁmoaﬂm Consuntivo ('w Snoare Proiezione 2015 4 2018

(wpu‘oa) rhrpoﬂollbugg‘.: rlapetto & budget

Area vohumi (punti 40) .
Consulenze e prestazion specialistiche pazient intermt T 3 341 27 2% 36341 0.00%
prestazion ambulatonali 32531 22,898 30531 2000 £.15%
]
COSTI (punt! 10) : - - g 0.00%
‘costo del personale ) ' | 285395638 215038493 286747991 1322188  045%
. costo personale medico & biologo ’ ’ ’ 131999545 99281864 132375819 376273 7 0.20%
a1 ct Costo personale infermisristicotecnico . 153396291 115756629 154342172 945881 062%
Costo farmacs assistenza _ - 6579692 4934769 65 796.92 0.00%
éOSlI malenal- sanitan assistenza o T 39 327.87 29.809.29 J9.745.73 1,06%
costo der material: tecvico-economah o 290855 186802 249069 14.37%
e . L o s 2385 R e s
Faturato attwitd wterne T 3457.266.36 259294977 3457.266.36 ’ T 0.00%
F.:anura'lo delle preslézion: per esterm) ’ o ) o | §45,048.32 -1_458 786.24 1.945 048,32 ) 0.00%

[Nole La terza colonna é la proiezione della seconda colonna in base al po di proiezione seie20nata

]t n.09013 del 03/12/2015
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Assistenza neonatale - Assistenza neonatale

Primi Nove Mesi

2016 2015 2018
c 5 5 s %
. {Prolezions lineare Proiezione 2015 Prolezione 2015
Indicatori Budget prop ¢ (supertodi  rispetto al budgat  rispetto sl budget
selezionatl)) 2016 2016
Area volumi {(punti 30)
n. posli letto d degenza ordnana _ B _ 30_00 B 30._(_)(_) A 0,00_ 0.0(3%
n dimessi 838 117 0 0.00%
-d.u cun-nidir.nessi eﬁm re(.;lo_r{e T 7Y - -__5-3-_ o - 0 - _00_0%
Area efficienza gestionale {punti 10)
Peso Medio 0.40 0.40 0.40 0.00 0.00%
DM (con passagg!) Y W2 a2 0.26 T 653%
COSTI (punti 10) [] ° [ ° 0,00%
costo del personale 1.032.115,81 778.608.79 1.038.141,06 6.025,24 0,58%
di cui coslo persanale medico @ biologo 99462.53 74 506.90 99.462.53 0.00 0.00%
di cui costo pe fermi ico 87122068 657.672.53 876 896.71 5676.03 0.65%
d cui costo personale ausiiario ' 61.432,60 4633636 61.781.81 4921 057%
Costo farmaci assistenza EETYTIRNY 891635 1188714 T g0 0.00%
Costo diagnostici sssistenza - - ) 78542 Y23t T T 000 T ooo%
Cosli materiali sandan assistenza 52203.29 39.152.47 52 203,29 0.00 0,00%
costo dei materiak tecruco-economak 2 446,66 1.834.99 2.446,68 0,00 0,00%
RICAVI (punti §) [ 0 [ [ 0,00%
Fatturato Ricoven Orgineri 2407 722,75 1,814 540,00 2.413.386.67 1166392 0.48%
Note La terza colonna ¢ 1a proezione della seconda colonna m base al tpo di prowezione seiezionata J
" il etiliitiieitnishianGi Sl NN Pt n.09013 del 03/12/2015
Commlio 8 Gestrane ¢ Sistemi Quaiith - Qupeciaie Pedestr co INCCS P.g1dl1 .
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Pronto soccorso e medicina d'urgenza - Pronto soccorso e Medicina d'Urgenza pediatrico
2016 Primi Nove msl 2015
. [+ S. 8¢ «
indicatori Budget ne > d ¢ M (su m ru'ponn al bu:o;osl mf to al bu:.::
selezionatl)) 2016 2018
costo dei materiali tecnico-economali 19.686.11 14 648,44 18.531.26 -134.86 -0.69%
RICAVI {(punti 5) ) e 0 e e " 0,00%
Fatturato Ricoveri Ordinari i " 3'555.017.91 267205300 asez73ras T iTisas “oz2%
Fatturato aftivit interne " 280976 2107.32 780876 0,00 0.00%
tatturato DH + DS 000 0.00 0.00 0.00 0.00%
Fatturato delie prestazioni per estemi " 833499 625124 833499 0.00 0.00%

Note. La terza colonna ¢ ta proiezione della seconda colonna in base al tipo di proiezione selezionata

>

]
_
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) ]

Pediatria Il - Reumatologia - Pediatria 2 reumatologia

. Primi Nove Mesi
2018 T 2018
[
Indicatort Budget negoziato Contuntiva (wmf‘.‘:
Costo diagnostici assistenza 411948 3.089.59 411946
Costi materiaw sanitan assislenza 31 665,59 23 986.45 31.981,94
costo der materiali tecrico-economal - T T 34139 Cigsre 26025.04
RICAVI {punt 5) 0 ] .
fatturato Regrone Liguna deila degenza ordinana 574 108,08 43280200 §77.069.33 2.961.25 0.52%
Fatturato attwid inteme 975152 731364 975152 0,00 0.00%
fatlurato DH + DS i 80 164 00 72 176.00 96.234.67 16.070.67 20,05%
fatiurato fuori Regione della degenza ordinana 1.089 411,01 " 818.700.00 1 091.600,00 218899 ) 0.20%
Fatturalo delle prestazion per esterni 30 499.95 T 22874.96 30 499,95 0.00 0.00%
Note: La terza colonna ¢ la prosezione della seconda colonna in base al ipo di proezione selezionata
1pt n.09013 de! 03/12/2018
Pag2ai2 i}
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) u
Pediatria Il - Reumatologia - Pediatria 2 reumatologia
Prime Nove Mesi
2016 2015 2018
T — Py s %

Indicatori

Area voluml (punti 30) ) : . :
n posti letto i degenza ordinana 16.00 16,00 16,00 0.00 T 0.00%
n dimessi T ' 600 Ta T s a0 T esi%
di cui n dimess: exi(a regione 411 25 ) ’ 341 "0 i -1-8.95%
di cui casi di un giomo DO T - 3867 29.00 38.67 0.00 0.00%
di cur casi FR peso inferiore o ugusle 2 0,69 ’ ) " 5000 60,00 80,00 "30.00 60.00%

Numero access: dei cicli apert e chusi (bH + DSy 1.648 1.236 1.648 0 0.00%
n cich chiust T o o T 179 T2 T 300 - 121 Tere0%
giornate & degenza 4928 3696 4928 ] 0.00%
Consulenze e prestazion specialistiche pazents inferns o C 472 T T s T T a7 T T T Tooo%
prestazions ambulatoriah 2158 1506 " T2008 7 Taso T T T ses%
v sFiclona peationsie (uht 10 . . s A DL AT LT ek
Peso Medio ToTT T T : T T s 6?2_ 083 0.83 0.01 6_96%
D .M. (con passaggy) ) ' - 650 I YT 105 16.22%
Tasso di Occupazione DO R ’ T 9500 T pag2 “sa62 ) TThoss T T-1093%

[ RS

cosTifpuntite) ', - s - .
219.986.94 293318,59

Coslo personale universitano a costo medio 0.21%
cotto del personale T - T T : 170931471 " 2219.088,28 T 0a8%
dicui costo personale medico e bidogo T T T T ige73a69 | 60087133 sotierrr tazres T T ois%
drcur costo personale nfermiensticoteceo 77 696760.00 52507500 70130000 453991 " T 0Bs%
di cui costo personale ausihano $0831.53 68 348 74 91.131.65 300,12 033%
41 cut COSto personale amministraliv T ] o 7T 7 sees220 41201 58 842,68 "7 igoas 031%
Costo farmac assistenza 230.221,00 210 166.35 28023026 50 009.26 21.72%
Ve N 1pt n.09013 del 031122015
i Comtrofio di Gastione ¢ Scatems Qualhs - Ospedale Pedketrico INCCS pog.1an2 [
A\ PR R = T e O
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Cardiochirurgia - Cardiochirurgia

Primi Nove Mesi
2018 2018 2018

P . 3 Py %
N {Prolezione lineare Pr 2015 b 2015
Indicator Budget negozisto Consuntivo (su periodi rispetto al budget rbpono al budget
salezionati)) 2016 2016
Costo diagnoshici mu(enu 18.672,00 21.504 54 2867272 10.000,72 53 56%
Costi materiali sanitari assistenza 481 157.00 391.275.72 52170096 4054395 T sad%
costo dei matenak tecnico-economali 26 529.85 19 489,49 2598599 -543 86 -2,05%
RICAVI (punti 8) 0 g 0 0 0,00%
fatturato Regione Liguria della degenza ordinaria 846.218,15 643.118.00 857.490.67 11.272.52 1.33%
fatiurato fuori Regione defia degenza oranaria 3105.428,75 2351.676.00 3.135 568.00 30 139. 25 097%
fatturato DH + DS 48 162,67 36 122,00 18,162.67 0.00 0.00%
Fatturato atvita mterne 479312 3.594 84 479312 0,00 0.00%
Fatturato delle presiazioni per esterns 19 854,12 14 890.59 19 854.12 0.00 0.00%

Nole: La terza colonna ¢ Ia prosezione della seconda colonna n base al tipo di proiezione selezionata \I
?:"‘\f. _ i 1Pt n.09013 del 0X/12/2015
‘ (ﬁ} rof oedaie Pu s rag2di2 i

it
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) u
Cardiochirurgia - Cardiochirurgia
Primi Nove Mesi
2018 2018 2018
T C e, Q e %
. (Prolezione Hnsare P 2018
Indicatori Budget negozisto Consuntivo (w Mod rispmo al budget M° ol W"W
2016

Area voluml {(puntl 30)

n posti letto effettivi d DO 98
N gimessi 415
o:wa noumess:exlra reglone 319
dlmucaudnunglomnoo o ’ o N ’ - - 17.33“
dl cui cas- FR peso nferiore o uquale 2069 28.00
Numero accessi dei och apem e chus) (DH +08) o ’ 212
n cich chiusi 35
gno.ma.te di degenza ) 2-95(_5
Consulenze e prestazioni specialistiche pazienti interni 232
prestazioni ambulatonai 1233
numero interventi 0
Area sfficlenza gestionate (punti 10)

Peso Medio 2,24
D M. (con passaggr) 450
Tasso di Occupazione DO 82.04

98
3N
239

1300

21.00
159

a9

2202
174
925
185

2,24
470

9.8
415
319

28.00

65
2936
232
1233
247

2,24
4.7
82,04

T3

"2

00
0
0
‘0,00

0
30
0
0
0

247

0.00
0.21
0.00

0.00

0.00%

0.04%
4,56%
0.20%

COSTI (punt! 10}

coslo del personale 2793 665.40
di cui costo personale mednco e b.ologo 686.952 41
di au costo fe 98

dicui cos(o pevsonale aushmo
dl wn oos(a pevsonale mmmstrahvo

2765473
13042800

Coste (armau assistenza

2.119.154.30
518 130,82
131213927
"250300.83
20741.05

" 10532158

2.825 539,07
690 841.09

1.749.519.03

2765473

T 14042878

31.673.67
3888.68
27.530.99

45400

0.00

10.000.78

1.14%
0.57%
160%
0.14%
0.00%
T 761%

Pt n.09013 del 02/12/2015

Pag.1¢i2 [}



Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]

Pediatria ad indirizzo pneumologico ed allergologico - Pediatria ad indirizzo pneumologico e allergologico

Primi Nove Mesi
2018 2018 . 2018
. . - Cormiin s T Scostan %
- " . (Prolezions linears P 2015 - Projezione 2018
Indicatorl Budget neg {supedodi  rispetto al budget riepetto 8 budget
selezionati)) 2018 . i 2018
Cosii matenah sanitari assistenza 103.784,00 92 968.93 123.958,57 20.174,57 19.44%
costo dey matenali tecrico-economal 25652.20 19108,94 2547859 -17362 -0.68%
Cosh Dwetti Ribatah da Saia Operatoria Otonno 5806 4463 T sgsy T T T es T T T T Ge3%
RICAVI (punti §) ) 0 0 [] [] 0,00%
fattwrato Regione Liguria detia degenza ordinana 1507 014,23 1141 097,00 152146267 14 448,44 0.96%
Fatturato attvitd inteme 4170565 3127924 4170565 0.00 0.00%
lattwato DH + DS 125.950,28 96.150.71 128.200.95 225067 1.79%
falturato fuori Regione della degenza ordinarna 938.990.77 704 878.00 939 837.33 846.56 0.09%
Fatturalo delle preslazioni per estemi 279 522,95 20964221 279 522,95 0,00 0.00%
Nole La terza colonna ¢ la prsezione della seconda colonna in base al 1ipo 0 proezione selezionata

1pt n.09013 del 03/12/2013
Pag2di2 .
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]

Pediatria ad indirizzo pneumologico ed allergologico - Pediatria ad indirizzo pneumologico e allergologico

Primi Nove WMesi
2018 2015 _ 2015 L

2 [= s .., $coetarmento %
] T . 246 é P 2015 folezions 2015
Indicatoci Budget negaz ¢ rispeto al budget  rispetto sl budget
S 2016 . . o 2018

Area volum! {puntl 30) v
n post letto di cegenza ordinaria ' 12.67 1267 12,67 0,00 0.00%
n dimessi o ’ . o 756 ) 522 696 60 7.94%
01 cur n.dimessi extra regione ’ o Tes T 227 303 60 | 16.62%
di cur casi o un giomo DO T T 2000 15.00 20,00 0.00 0.00%
o1 cui casi FR peso mieriore o uguale 8 0.69 ' o ©o3300 11500 ©oasszs T 2033 T 1520%
Numero accessi dei c:ch apert e chwss (OH + DS) T 1267 950 1267 0 0,00%
n cach chius: T T T Ze2 s T T 21 5.80%
grornate dr éegenza T T 3.880 2910 Y ) 0 0.00%
Consulenze e prestazion: specialistiche pazents inferni ’ ) ST 20090 77T T s Y T " 0.00%
prestaziom ambulatonan oo T i S T 12003 777 Tgees T Tzesd T T T lare T T 2064
NUMero intervent: h ’ ’ C T ’ 1.1-7.-__ k¥3 ’ ) 43 o '-75- -63.64%
Aree sfficlenza gestionals (puntl 10) - ) _ .

PesoMedo 096 T 0% T 0% 0.00 " T 020%
DM (con passig‘gu) o ’ . 420 487 488 068 16.25%
Tasso & Occupazione DO ' ’ ) ’ ‘9500 TBats T gaxs T a0es T araw

cosmuwiio Il T Lo

costo del personale " 1593.849.73 120237843 Tisoaasase T wisadr T T e
& cui costo personale medico & biclogo . - T Tes7sTast | 51889364 69185849 428428 " 082%
01 cu costo personale miermieristicollecnico LT T Tare0ears’ | s8751520 T e33s3e0 0 s26880 | 068%
di cui coslo personale ausiliario 90 035.85 67 700.21 90 266.95 231,08 0.26%
Costa farmac: assistenza ' o T ) 200.641.83 150 481.37 " 20064183 0.00 0.00%

‘Costo diagnostici assistenza 17 183,98 12 887.99 17 183,99




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ |

Pediatria ad indirizzo gastroenterologico ed endoscopia digestiva - Pediatria ad indirizzo grastroenterologico ed
endnernnia dineativa

: 2016 anINonroo‘s; S - 2018 L

- ) (A .r.,tl‘ - Py g .I 3 %

Indicstori ‘Budignt negozi ¢ P o, rvpatio ol bucger mp-uo' o busget
. selezionat)) 206 - - 2016

Costo diagnostic: assistenza 4055.75 304181 4055.75 0.00 0.00%
Cosu matenah sanitan assistenza 7331435 55 395,27 7386036 546 01 0.74%
COSt0 dei materiak tecrico-economah ) R ) 15513,80 122564 | 149675 | 54629 ’ -3.52%
Costi Dirett Rballah da Sala Operatoria Otonno ’ T 3saz C 29000 38679 T oas7 0.93%
AW it 8 L SRR I R
fatiurato Regione Liguria defla degenza ordinaria 797.591,08 602 701,00 80360133 6.010.28 0.75%
Fatturato attivitd interne 76.800,89 57 600,67 76.800,89 0.00 0.00%
faturato DH + DS 62.998.67 47.541,00 63 386,00 389.33 062%
fatturato fuori Regione deda degenza ordnara o ’ T e3rassa2 49933900 66578533 3429721 T se3%
Fatiurato delle prestazioni per esterni 28 814,08 21.610.56 28 814,08 0.00 0.00%

I?Jole La terza colonna ¢ 1a proiezione della seconda colonna in hase al tipo di prolezione selezionala

pt n.09013 del 03/12/2015

Pag2di2 [}
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) n
Pediatria ad indirizzo gastroenterologico ed endoscopia digestiva - Pediatria ad indirizzo grastroenterologico ed
endnernnia dinaetiva
@1. Primi Nove D;;:; . 2018 L )
Conmuntt s Scostamento %
Indicatori . Budget v o ¢ 4 v (sy m nlpotto al buzloq?t rbpmﬁ oet
. C 2018
Area volumi (puntl 30)
n posti keto di degenza ordinana 1000 10,00 10.00 0.00 T 000%
o dimessi ’ N s29 374 a9 .30 C57%
dicuin. dimess extra reglone B ’ ) 284 169 225 Tose -20,66%
o cui cas1 di un gomo DO - T 3333 2500 3333 0.00 0.00%
di cui casi FR peso inferiore o uguale a 0. 69 ) ) o ) 56,00 6600 T T eso0 3200 AT
Numero access: de: cick apert: e chiusi (OH  DS) - 52 339 452 ) 0.00%
n.CICH chiust 214 50 200 o 4 5.54%
ncich chusi di Day Surgery . I Te0 75 T100” -60 T ar50%
gromate di dagenza 3267 2 450 - 3267 - 0 0.00%
Consuén_z'e' & prestazion: speciaiistche pazientintemi o ) 25 T A T T23as T T T T T 000w
nreslamm ambutaionah 1759 1267 1689 a0 T 396%
numero intervent ' ’ ) ' T Tas T BT T T | 0.00%
‘Ares officienza gestionale (puri 10) T B i
Peso M'éa.o' o S ) ’ ) T o768 079 o T oo T 191%
OM (conpassaggd ’ o ’ ' " os2e T s;o 0 Tsm 7 TTos2 T T glesw
Tasso di Occupazione DO o7 T T T T T T eee T T T ee T T T Teere 7T T To00 T T To00%

cmtodol ponorulo o .1.5.939.15.- U

o cui Gosto personaie mea.co P bnologo ) ST ’ ’ o 73106265 55249929 " 736.665.72
d cui costo p . ’ i T " Ter0372.14 T 50567316 67423088
o cui costo personsie ausilano ’ 94607 45 7115340 94.871.21
‘Costo tarmaci sssistenza T o 15541951 116.564.63 15541951

Contrebio di Gestians o Shase Quali) - Ospedale Pedistrico ICCS

VH DaaE- oo o e G e e S at

R




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Cardiologia - Cardiologia

Note. La terza colonna ¢ la prosesone della seconda colonna in base af Ipo di proienone selezionata I

m Commolio t Gectione ¢ Sistems Qualits - Ospedate Pediatrico IRCCS

Pt 0.09013 del 03/12/2015

‘%( 5 j Pag20i2 .
Y
Indicatori su 3 periodi {Con Proiezione) ||
Cardiologia - Cardiologia
2016 Primi Nove m": 2018

Consunthy s S %
e s Coms L T et

selezionati)) 2016 2016
Area volumi (puntl 40)
n.post: letto effettivi d DO 7.2 7.2 0.00%
n dimess‘n ’ o 26 201 B s - 16.91%
& curn dime ) ’ 132 T a7 a5 T T e
.Pa:ier;ln Imr-u.sua;n"seml.dime.ss-n . 89 - "ot ) ’ 1 1,49-%
a;hsule.nle [} pr_eshmor;l specialistiche bazlenll intermi i ) 7443 7_445! ) o T 0_00%
prestazioni ambulatonali 9969 9975 5 0.05%
numero iterventi 284 359 75 26.20%
COSTi (punti 10) 0,00%
costo del personale 1.162.638,26 877.350,04 1.169.800,05 7.161,80 0,62%
¢i cul Costo personale medico e biokogo 977 264.91 "738.144.08 "7 o8a192.11 6.927.20 T oonw
di cui costo personale wfermieristicoecnico 118.994 63 158 659.51 234,60 0.15%
dicur cosu;pers ale ausifiario N o T T/ o T )
di cun coslo personale ammunistrativo i ] 2021133 26.94844 Y
E}:s-lo 1.3Ee-l.assnsl-enza oo o T __25 187.22 53332?96_ T T i 000;
Costo diagnostic assistenza - - B XTTY Teseesr T T T 0.00%
Cost materiali sandar assistenza . o T aa8038 4480708 90000.18 24.66%
costo dei materiali tecnico-aconomali 4 51560 3386.70 451560 0.00%
RICAV! (punti §) ' 0,00%
Fatlurato attivita nteme 153 765.‘49 11532412 153.765.49 0.00%
Fatturato delle prestazioni per estern: 307 520,35 230.734.51 307 646.01 0.04%

N de! 03/12/2013

Pag.1di2 i}



Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]

Patologia neonatale - Patologia Neonatale

Primi Nove Mesi
T a0s s
B LG 8 %
" Prolezione finears Proiszione 2015 Projécione 2018
{ ory d
Indicator ¢ (superiodi  rispetto albudget  riepetho ! budget
- selezionat]) 2018 ) 2018
Fatturato Ricoveri Ordinari 6 497 610.91 5347 479,00 7129972.00 632 361,09 9.73%
Note La terza colonna é la prosezione della seconda colonna in base al ipo di proezione selezionata
L 1Pt n.09013 del 031272015
1
Pag2di2 [}
\ v i
N T T
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) n
Patologia neonatale - Patologia Neonatale
Primi Nove Mesi
2018 2048 2016
L S %
L, Proiezione 2015 Prolezione 2018
Indicatori Budget ne c R rispetto al budget  riepetto al budget
o s ) 2018 . 2016
Area volumi (punti 30) : ) :
n. post letio di degenza ordinaria 19,33 19.33 19,33 0,00%
Pazient Iransdali senza dimessi 238 180 240 4 1.69%
n gimessi 269 203 2n 1 0.50%
di cul n.dimess: extra regione 28 22 29 0.00%
di cu casi di un giotno DO 12,00 9.00 12,00 0.00%
di cui cas: FR peso inferiore 0 uguale a 0 69 400 3.00 4.00 0,00%
grornate di degenza 8131 6.099 8132 T T 7T T o02%
Area officlenza gestionale (punti 10) .
Peso Medio 6.35 6,36 6.36 0.01 0.19%
Peso medio pazent: transilat senza dimesst 513 a s o —5_,24 o -0,-1 v ’ 2.13%
D.M. (con passaggi} 14,00 T ase2 15,24 T 2 B 8.84%
Tasso di Occupaznone DO 95.00 115,56 115,56 20,56 21.64%

COSTi(puntit0) = - .7 7 . e e Tt T A T e : T 0,00%
costo del personale 3.277.702.43 2.479.390,15 3.305.853,54 28.461,11 0.86%
di cui costa personale medico e biclogo 1237 602,69 936 648,13 124886417 11.181.28 0.90%
di cur costo infer P 1.886 474,11 1.427 44557 1.803.260.76 16 786 .64 0.89%
di cui Costo personaie ausiiaro 126 514,83 95.023.58 12669811 183,19 0.14%
Costo farmaci assistenza 397 268,00 312.952.12 417 268.50 20.000.50 5.03%
Coslo Giagnostici assistenza 5783127 4337345 5783127 0.00%
Costi materisl santan assistenza ' ’ T 44100200 353.00410 47068547 2068347 6.73%
Costo dei materiak tecreco-economali 12832.97 962473 12.832.97 L

RICAV] (puntt 5) ’ - :

03122018
Pag 1di2 .




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) n
Chirurgia Pedlatrica - Chirurgia Pediatrica

L 2010- Priml Nove :3.1.; 2018
C s S %
Indicatori Budget negoziato Consuntivo (Prohk(w.: m rispoﬂo al bu:'::oi muno' af bu:?:o:
selezionatl)) 2016 2016
Costo diagnostic: assistenza 3.326.36 249477 3326.36 0.00%
Costi materiafi sandan assistenza ST 75603600 60453989 80608319 50017.19 Y
costo dei matenal tecnico-economak 27.181.77 20 373.76 27.165,01 -16.76 -0,06%
RICAVI {punti §) 0,00%
fatturato Regrone Liguna della degenza ordinana 1.942.163.05 1556 766.00 2075.688.00 133 524 95 6.88%
fatturato fuori Regione della degenza ordinaria o 1954 108,08 1503 138.00 200418400 ' 8007592 T 2.56%
faturato DH + DS o B ) ' " 1307 508,67 980 905.00 130787333 36667 0.03%
Fatturalo attivita nterne 87 763.68 €5822.76 87.763,68 0.00%
Fatturato delle prestazior per estemi 58 243,55 4369557 58 260.76 17.24 0.03%
Note La terza colonna & la proiezione della seconda colonna in base al 1ipo proiezione selezionata
é,g; i it aninisiunid e M A { Pt n.09013 del 03/12/2015
“ ﬁ(mubmmm.ymmo«un.mmmuuxu o . L rag2ai2 [
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Chirurgia Pediatrica - Chirurgia Pediatrica
298 PrimiNove Mesi 2018
[ th S %
Indicatori Budget negoziato Consuntivo (P'm‘(’::m ﬁ;p-nou bu:‘:: ";m ;I MZ?:
selexionati)) 2016 2016
L |
Area volumi {(punti 30)
n posl letto d degenza ordinana 21.96 21.96 2196 0.00%
n.dimess: 929 698 93 1 0.14%
di cur n dimess: extra regione 451 263 351 -100 -22,25%
di cus cas: di un giorno DO ’ ' - o 3 88.00 " o n7as ’ o 0.00%
di cur cast FR peso infenore o uguaie a 0.69 55,00 79.00 105.33 50,33 91.52%
n cich chusi di [;ay ;Suvgevy- ’ T o 1106 T T 1055 ST s pyyy
gromale di degenza 5575 4182 5576 1 0.02%
Consulenze e prestazioni speciahstiche pazient: intern 4248 3186 4.248 o 000%
prestazon ambulatonak 3 400 2554 3401 1 0.04%
aumero Intervent 2327 1745 2.327 0.00%
Ares sfficienza gestionale {punti 10)
Peso Medio 114 147 147 0.03 262%
DM (con passaggi) 4,50 4,86 487 0.37 8,25%
Tasso o Occupazions DO 80.00 69.74 69.74 -10.26 -12,82%
e —,— ]
COSTI (punti 10) 0,00%
Costo persanale universtano a costo medio ) 118 525.45 178 728,80 238.305,07 11977962 101.06%
costo del personale 3.705.778,2¢ 2.798.495,05 3.731.326,74 25.543,53 0,698%
a1 cui costo personale medico e bivlogo 1.430795.23 1.079.601.69 1.439.468.92 867369 061%
di cur costo personale infermiensticanecnico 1.686 792,70 1,273 822.70 169843027 11637.57 0.69%
o cui costo personsle auskaro ) ) 50199166 " 38042169 T s07 22892 523727 1.04%
O Cui COSI0 personale ammnistrativo 57.033.92 4277544 57.033.92
Casto fa‘rmucx a“sa-slen_z.a- o . oo o o 80 80700 T 60 605.25‘ T E-BZNOO

P, .
‘gﬁ;mma Geetiona e Sissemi Queldi - Orpedate Pedistrice LACCS
b/




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |

Otorinofaringoiatria - Otorinolaringoiatria

Primi Nove Mesi
2016 2015 2016
Cor S = "y
- Lo . jezione neare Pr 2015 - Prolezione 2013
Indicatori Budget nege ¢ 577 (supedodi  rispetto aibudget  rlepetio sl budget
- . © selezionatl)) 2016 2016
Cosli materiak sanitari assistenza 67.218,35 50.413.76 67.218.35 0.00%
costo der materiak tecnico-economalt 234460 1758.45 234460 0.00%
Costi Dirett Ribaitati da Sala Operataria Otorino -56.009 T T2 T -56 530 Tszt T T 083%
RICAVI (punt] §) 0,00%
fatturato Regione Liguria defla degenza ordinara 461.468,92 343 924 00 458.565.32 -2 903,58 -0,63%
fatturato fuori Regione della degenza ordinaria 165.722,67 124 292,00 165 722,67 0,00%
tatturato DH + DS 821 349.64 616 012.23 821 349 64 0.00%
Falturato attivita interne 58 040,83 4353062 58 040.83 ’ 0.00%
Fatturato delle prestazion: per estemi 115 141,09 86.355.62 115.141.09 ) 0.00%
[No(e La terza colonna ¢ 1a proiezione della seconda colonna in base al 1o ¢t proiezione selezonata
7 n.09013 def 03/12/2015
1
| Pag20i2
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Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) [ ]
Otorinolaringoiatria - Otorinolaringoiatria
Primi Nove Mesi
2016 2015 2013
- Ce : a %
Indicatori Budget negozieto Consuntivo  (Prolexions lineare P 2015 P 2016

{su period! rispetto al budget rispetto ol budget
1

- uudomﬁ)i 2018 2016

Area volumi (punt] 30) . ,

n pdsxi letto di degenza ordinana ) 5.00 5.00 5.00 0.00%
n dimess: ) o 365 ’ o285 7. 28 6.85%
di cui n.dimessi extra regione 8 @ Y T2 T .28.09%
di cur cast di un giomo DO 48,00 64.00 ) 0.00%
a.-u;-cas": FR p;so infenore o ugu-ale_; 0:6_9" o o 27.00 3600 ) S " 0.00%
n.cich chwusi di Day Surgery 761 R B 51 4.82%
Numero accessi dei c.ch apert @ chisi (DH + DS) ‘784 - “10as ) 0.00%
giomate di degenza T on T R3es 0 T T T T ooo%
Cons:zhev;zee b‘res!- -lutp-e-(-:ahsbche pazienti nle-rv.u. - 27 T T ‘2303“ - T o : 000%
prestazioni ambulatoriah o T - FITR BT FY T Tases T L1s38%
numero intervent T i 858 1144 ) 0.00%
Area efficienza geationeie (punt] 10}

Peso Medio - ) B 0.6 9.14%
[-)M.(oo;\ passaggi) . ’ o ) 350 B - B 0.0_9%

Tassodi Occpazione DO ' 9000

S SR S
871.649,65 877.497,64

di

Costo personale medico e biologo 55946784 421.898.20 T 562.530.93 ’ 3.063.09 " TTo55%
o cui coslo le infermieristi 0o o ’ 25692384 19487221 25956285 263911 103%
i cui costo personale ausiliario 28 855.20 21.720.52 26.960.69 105.49 037%
di cui coslo personale amministrativo Tt T T a2t 983230 644301 77 w20 T 0a5%
‘Costo farmacr sssistenze 1616.35 121226 1616.35 0.00%

P.g1a12.




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) B
Clinica Pediatrica - Clinica Pediatrica

2016 Primi Nove Mesi

2015 w18
C s S %
Susgurmgoins  Comnivo ARSI romiwii it
) 2016 2016

Costi materiali sanitan assistenza 495 941,00 4192037 55.893.83

COSto de1 materiak tecnico-economak ’ i T T T Tsasorr T Tiaes7is . T 2s 156..

RICAVI (pummi 5) [} 0 0
fatturato Regone Liguna dela degenza ordinana 21175115 157 660,00 210.213.33 -1.537.81 -0.73%
Fatiurato allivil interne 15.068,03 11.301,02 15 068.03 0.00 0,00%
faturato DH + DS~ 0189733 76 807.00 102.409.33 512,00 " osox
fatturato fuon Regeone della degenza ordinana 399 /42,53 298 487,00 397 §82.67 -1.759.87 -0.44%
Fatturato delle prestazion per estemi oo T ’ 9222956 6996039 9328052 T T ros0ss C114%

Note La terza colonna & la prolezione della seconda colonna in base al tipo di proesone selezionata

. é,f"' i — i i Pt 0.09013 del 03/12/2015
‘% ComtroHo di Gestrone e Stitem: Gualil - Ospedale Pedistrce IACCS
¥
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Indicatori su 3 periaodi (Con Proiezione) [

Clinica Pediatrica - Clinica Pediatrica

Primi Nove Mest
201 2015

. Py Py

Indicatori Budget negozi

Area volumi (punti 30)

n post letio di degenza ordinana 800 9.00 9,00 0.00 0.00%
n dimess 362 205 273 -89 -24 49%
dt cui n.dimessi extra regrone 233 122 163 -70 -30,19%
dcwcandiongiomedO C sm T oa00 533 0,00 ' 0.00%
di cur casi FR peso infenore o uguaie 2 0.69 71.00 76.00 101.33 30.33 42.72%
Numero accessi de: cich apert € chaust (DH + DS) ' ’ 1773 EERE <3 1775 - 1 " 0.08%
n acli chius! 199 225 300 101 50,75%
giomate di degenza 2095 N s 2095 ‘o 0,00%
C ze @ p d pazent intemi 729 547 729 0 0.00%
prestazion ambulatonali 4400 3310 4413 13 0.30%
Area efficienza gestionale (punti 10)

Peso Medic 0.70 0.70 070 0.00 0.10%
D.M. (con passaggi) 6.00 6.26 6.29 0.29 4.84%
Tasso d: Occupazone DO 90.00 63,94 63,94 -26,06 -28,96%
COS8T (puntl 10} 0 0 0 L] 0,00%
Costo personale universiaro a costo medc 1.145 922 57 864 871,95 1153 162,60 7.240,02 0.63%
costo del personale 1.345.002,43 1.013.148,99 1.350.882,85 5.880,22 0,44%
di cui costo personate medico @ biologo 272 499,92 205.258.78 273678,37 1.178,45 0.43%
o cwr costo personale ifermiansticorecnico ' ’ 85315422 64313663 85751817 43639 051%
di cu coslo personale ausiiario ) 118.781.01 89.324.12 119 098,83 ) 317.81 0.27%
Costo farmac assistenza 33.109.68 2483226 33 109.68 T oo 0.00%
Costo diagnostic: assistenzs ’ 515 991.46 38699359 51599146 000 000%

@émwm Geastione ¢ Sisterm Quaids - Oipedale Ped atrco IICCS




Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Ematologia - Ematologia

2016 Primi Nove Izloo:sl 2018
c i S s %
Indicatori Budget negozl ¢ (m.ﬂ?x ::r.i.o: risptto al bufloo?t dapetto a! wﬁ?.ﬁ
selezionati)) 2016 2016
Area volumi (punti 30)
n pasti letto dr degenza ordinana 8.00 8.00 0.00 0.00%
n.dimessi 223 297 0 0.00%
d mlndln;e_s-;oxlra regonc ’ T - 130 o 17_3 T 0 000';
dicw casn FR_p—e_u;_lnienore ° uguale ab 69 o T o - - 030’ TTTo00 o voo 0‘,00%
g:omnle dl (iegerua i B - 1.902 2536 0 OE)O%
Consulenze e pres pazenti interm: o 586 781 1 017%
prestazioni ambulatanah o - ’ i T m ) 2z 3 0 0.00%
numero intervent 0 ) o 0 0.00%
Area officienza gestionale (punti 10)
Peso Medio 1.38 143 0.04 317%
DM (con passagg) oo 723 723 003" 7 casw
Tossod Occopanone DO e o o 9000 87.09 - i Y TR -3.24%
COST (punti 10} [ [) [ ] 0,00%
costo del personate 1.566.951,72 1.181.874,58 1.575.832,78 8.881,06 0.57%
di cui costo personale medico e biologo 794.354.64 598 943,21 798.590.95 4.236,31 0.53%
d cui Costo p infermieri 634.271,34 479.103,92 638.805.23 4533.89 0.71%
di cui costo persanale ausiliario 68 560.43 51.503.47 6867129 110.87 0.16%
di cx costo personale amministratvo - ) i 000 Y - " 000 T To.00%
Costo farmaci assitenza 719.412.00 764 559,72 1.019.412.97 300.000.97 41.70%
Cos\o magnoow umlu\z_a . T ) 60‘754 - o _6-04754 o 0 T 060;5
Costi materiah sanitari assistenzs 60.616.02 6111035 0.82%
costo de« maleriad tecnico-economal o T 1391254 T yza2t ) " 355%
g - o ki - .09013 def 03/12/2015
mmdlmxb-.wmt Ospedaie Pecdutrice ICCS % Pag 102 .
. > =
Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione) |
Dermatologia - Dermatologia
2016 Primi Nove :Qoo:si 2018
C ] 8 %
Indicatori Budget negoziat ¢ (m““(’:: m rispetto al bu:ogg rispetto al bu:.::
velezionati)) 2016 2016
i @ chiust (OH + DS) 773 580 773 0 0.00%
T T T T 250 T3 T o T 0.00%
Consulenze e p \e pazient intermi REZ T et 1228 T "7 ooo%
prestazion ampulatoriall oo o T 10209 7612 10149 Tase BT
|
COST (punti 10) [} [ [ ° 0,00%
costo del personate 375.644.72 281.805,44 375.740,59 0,03%
di cui costo personale med:co e biologo 336.721.41 252.612,96 336.817.28 0.03%
di Gut costo personale nfermieristicatecnico 3892331 2019248 2892331 0.00%
Costo farmaci assmenza 1.17829 883.72 1.178.29 0.00%
Costo diagnostici lwncnxa 1.788.00 1.341,00 1.788, 00 ) 0.00%
Co:l_l materiah sanstari sssistenza i X T esere 9149.05 T " ‘ooo%
coslo dei mateﬂall temoo—eeonmlu i B } 1,1-4-757 T 530.50 - . ) (_)06%
RICAVI (punti 5) 0 ) o o 0,00%
fatturato DH + DS 502.510.67 376.883,00 502.510.67 0.00 0.00%
Fatiurato attivia inteme i - 2537048 1?62‘7‘35 T 2537048 T 000 " 0.00%
‘Fatturato defle prestazioni per esterni - T 21184731 15688548 21184731 T om0 T T T To00%

Note La terza colonna ¢ Ia proiezione dela seconda colonna in base al kpo di proiezione selezionata,

rpt n.09013 del 03/12/2015
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an

Istituto Giannina Gaslini
Obiettivi Dipartimentali
Budget 2016

AUEULATO 3

Dipartimento Ricerca Traslazionale Medicina di Laboratorio, Diagnostica e Servizi

Direttore Dipartimento: G. Tripodi

Obiettivi di miglioramento organizzativo secondo Piano
Attuativo

Progetti Strategici e di collaborazione internazionale

Oblettivi gestionali

Piano “Campus Laboratori”: integrazione funzionale e piano
riorganizzazione

Core facilities: piano di ampliamento e potenziamento
apparecchiature strategiche

Cell factory: attivazione

Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione.
Incremento e valorizzazione attivita diagnostica per esterni

Biobanche: attivita secondo crono programma e fase
attuativa

Sviluppo di aimeno un percorso diagnostico terapeutico
assistenziale (PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a
livello dipartimentale

Sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di

| outcome secondo le linee di indirizzo assunte a livello |

- dipartimentale

!Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento

! propedeutici al IV ri - accreditamento JCt

Awvio del progetto di certificazione dell'area dei laboratori
secondo programma aziendale e nomina di un responsabile
coordinatore ( in presenza di risorse a budget)

Malattie

Progetto  integrato  laboratoristico-clinico

Genetiche Rare

Rispetto del tetto dei costi per quanto di ambito
assistenziale.

Rispetto dei criteri di appropriatezza: sviluppo di
protocolli/percorsi condivisi con la componente
clinica {raccomandazioni per la diagnostica |
batteriologica ed infettivologica) |

Rispetto dei volumi e tipologie di attivita riferite
all'attivita  assistenziale  secondo  schede
analitiche di budget

Retazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento circa gli esiti dell’attivita di ricerca,
della conduzione/partecipazione trial clinici, dei
percorsi formativi seguiti dal personale nel corso
dell’anno l

il Direttore del Dipartimento
{Dott. Gino Tripodi)

Indicatori su 3 periodi (Con Proiezione)

Il Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)

Ematologia - Ematologia

Primi Nove Mes|

2016 2018 2015

C 8, %
" . Budget e " {Prolexione lineare Proiszione 2015 Prolezione 2015

Indicatori udg (su periodi rispetto al bud al
selezionatl)) 2018 2018
RICAVI (punti 5) ) ° 0 [ 0,00%
fatturato Regone Liguria della degenza ordinaria 830.174,87 640 483,00 853.985,33 2381067 2.87%
Fatturato attivita intermme 16.114.80 12106.76 16.142,35 27.55 0,17%
Gaturato OH+0S 0.00 0% oo 000 0.00%
fatturato fuon Regione della degenza ordinana 722.670.67 569.027.00 758.702.67 3603200 o f.gg_%
turato st 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00%

Fatturato delle prestazion per esterni

Note: | a {erza colonna é |a prowezione della seconda colonna in base al tipo ¢ prorezione setezionata

Cs

@fi«mwm Gestiane e
D

Pt 0.09013 def 03/12/2015
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ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016

| organizzativo

Unitd Operativa Complessa
Laboratorio di biologia molecolare
Peso relativo Prospettiva Indicatori
5 Oblettivi strategici, di collabor inter le e di migli t

Cooperazione per quanto di conTpEi'e_nxa allo sviluppo del progetto “Campus
Laboratori”

Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
cascun progetto

Cooperazione per quanto di competenza alko sviluppo del progetto Core fadilities.

Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
crascun progetto

Biobanche

Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progén_o'

Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
ciascun progetto

Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione. Incremento e
valorizzazione attivita diagnostica per esterni _

. Qualita e sicurezza dei pazienti

Partecipazione attiva ai percorsi di midlioramento pr_épedeutr-ci allvri-
accreditamento JCI - accreditamento regionale

Esito audit

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria
per quanto di competenza in relazione alle prestazioni assistenziak eventualmente
| svolte

90

Ricerca e formazione:

Pubblicazione in intranet

Impact Factor
H index
Conduzione/partecipazione trial dinici

Relazione a consuntivo da parte del Direttore
Dipartimento

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

; Dipartimento

Ii Direttore della Struttura

1! Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Laboratorio di genetica molecolare e citogenetica

[_Peso relativo Prospettiva — - Indicatori

I S Obiettivi strategidi, di collaborazione internazionale e di miglioramento
organizzati .
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto “Campus Secondo quanto previsto dat cronoprogramma di
Laboratori® ciascun progetto
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Core facilities. Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di

giascun progetto [ —
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto | Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Biobanche ciascun progetto
Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione. incremento e
valorizzazione attivita diagnostica per esterni
S Qualita e sicurezza dei pazi . = -

: Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri - Esito audit

L accreditamento JA - accreditamento regionale
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
per quanto di competenza in relazione alle prestazioni assistenziali eventualmente
svoite _

50 Ricerca e formazione:

Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento

Conduzione/partecipazione tral dinic

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

1l Direttore della Struttura

11 Direttore Generale
(Dott. Paclo Petralia)




1l Direttore della Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016

Unita Operativa Complessa
Laboratorio analisi

Peso relativo | Prospettiva I G Indicatori =~ =
15 Obiettivi strategici, di collab i internazionale e di migli nt
| organizzativo e
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto “Campus Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Laboratori” . - . _ | cascun progetto .
; Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Core facilities Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
_ . o clascun progetto .
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Cell | Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
factory clascun progetto
Cooperazione per quanto dv competenza alio sviluppo del progetto | Secondo quanto prewisto dal cronoprogramma di
- Biobanche ciascun progetto
L 25 Qualita e sicurezza dei pazienti . }
Concorso alko sviluppo e condivisione sistema di indicator di processo e di outcome Secondo indicatorn: selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
L_ Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito de! PFA 2016, _ Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percarsi di mighioramento propedeutici al IV ri — Esito audit
accreditamento XCI
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azion conseguenti Esito audit
| Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria_| Pubblicazione in intranet
1
S . Ricerca e formazione:

Impact Factor
H index
Conduzione/partecipazione trial clinia

Relazione a consuntiva da parte del Direttore di
Dipartimento

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte dei Direttore di
Dipartimento




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016

Unita Operativa Complessa

Immunoematologia e medicina trasfusionaie

relativo

_Prospettiva

. Indicatori

ILso

15

Obiettivl strategici, di collaborazione internazionale e di miglioramanto
organizzativo _

Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto "Campus
Laboraton”

Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Ciascun progetto

Conduzione/partecipazione trial clinici

25 Qualita e sicurezza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
Realizzazione/parteapazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 __| Verifica eventi svolti nell'ambito de! PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri ~ Esito audit
accreditamento JCI
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni consegquenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
S Ricerca e formazione: o
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index

Dipartimento

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

Dipartimento

1l Direttore della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget d| previsione 2016
Unith Operativa Complessa
Laboratorio di immunologia clinica e sperimentale
Peso relativo Pros Indicatori
5 Obiettivi strategidi, di collaborazione internazionale e di miglioramento
organizzativo
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto "Campus Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Laboratori” ciascun progetto
Cooperazione per quanto di competenza ako sviluppo del progetto Core facilities. Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
. - —— e e __| ciascun progetto
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto | Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Biobanche dascun progetto
Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione. Incremento e
| valorizzazione attivita diagnostica per esterni
S ___ _| Qualita e sicurezza dei pazienti
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutic: al IV ri - Esito audit
accreditamento JCI - accreditamento regionale -
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualiita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
per quanto di competenza in relazione alle prestazioni assistenziali eventualmente
svolte
90 Ricerca e for . -
Impact Factor Refazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial clinic
Corsi di formazione accreditati ECM - Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

1l Direttore della Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

1l Direttore

Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Laboratorio di oncologia
Peso relativo_ T prospettiva_ T~ Indicatori
5 - Obiettivi strategidi, di collab i inter le e di migli
L organizzativo
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto "Campus Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
iaboraton” o . ciascun progetto
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Core facilities. Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
ciascun progetto .
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto SMO quanto previsto dal cronoprogramma di
Biobanche - . . |Cesanprogeto
Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione. Incremento e
valorizzazione attivita diagnostica per esterni
| s " | Qualiti e sicurezza dei pazienti _ '
Partecipazione attiva ai percors: di miglioramento propedeutici al IV i - Esito audit
accreditamento JCI - accreditamento regionale
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
per quanto di competenza in relazione alle prestazioni assistenziali eventualmente
svolte . _ _
90 Ricerca e formazione:
: Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial dinici
Jiorsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
o Dipartimento

della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Anatomia Patologica

_Peso relativo

Prospettiva

15

' Obiettivi strategici, di collaborazione inter
organizzativo

e di miglioramento

Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto “Campus
Laboratori”

[ Cooperazione per quanto di competenza alio sviluppo del progetto Core facilities.

Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto
Biobanche

—_ | Qualita e sicurezza dei pazienti _

Concorso aklo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale

Secondo indicatori selezionati

Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016

Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA

Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri -
.| .accreditamento JCI

Esito audit

Esito audit

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria

Pubblicazione in intranet

Ricerca e formazione:

Impact Factor
H index
Conduzione/partecipazione trial clinici

Relazione a consuntivo da parte de! Direttore di
Diparumento

Corsi d formazione accreditati ECM

I Direttore della Struttura ff

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di o
Dipartimento

1 Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




Istituto Giannina Gaslini
Obiettivi Dipartimentali

Progetti Strategici e di Collaborazioni

Budget 2016
[ Dipartimento Alta | i3 di Cura @ Percorso Nasci
. Direttore Diparti P. Tuo
Obx organizzativo secondo Piano Attuativo Obiettivi gestionali

Sviluppo e attivazione spenmentale del modello organizzativo

dipartimentale per intensita di cure e co ita 1ale: defininone
aree di complessita assistenziale, programmazione chirurgica e gestione SO
centralizzata.

Adorione della piattaforma di gestione informatizzata

ass

Compilazione della cartella clinica informatizzata [che rappresenta |'unico
strumento aziendale per I3 registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i
regimi assistenziali }: rispetto degli items, della relativa tempistica, delle
modalitd di archiviazione

Implementazione modulo terapia in cartella elettronica

Sviluppo di almeno un percorso dlagnostico terapeutico assistenziale
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale

Sviluppo dell’attivitd e miglioramento del sistema di offerta nell’ambito dei

centri di alta specialitd ove individuati (anche per UOC)
Sviluppo e condwvisione sistema di indicatori di protesso e di outcome

accreditamento JCI

Programma ECMO ( Boston e Toronto}
e certificazione centro di riferimento

Anestesia nella chirurgia
toracoscopica/laparoscopica e Robotica in epoca
Neonatale e Pediatrica (Boston).

Stroke unit neonatale e perinatale

Neurorianimazione Neonatale e Pediatrica

Ecografia funzionate in Terapia Intensiva Neonatale
e Pediatrica

Centralizzazione dipartimentale del follow up
neonatale

Rispetto degli obiettivi di attvitd, d: efficacia ed efficienza -
gestionale predisposti in coerenza con le schede di budget di
ciascuna U.0; rispetto dei relativi tetti di spesa.

Rispetto dei criter: di appropriatezza secondo il sistema degl
indicatori in vigore: aziendale e regionale {AGENAS-MES}:

1. Riduzione durata della degenza preoperatoria
secondo standard regionale

2. Rispetto indice di operativitd secondo standard
regionale

3. Indice di complessita chirurgica

4. Rispetto tempistica di sala operatoria secondo
indicator e relativi standard

S. TO>=90%

6. DOM<065

7. PM1,02

8. Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

Dipartimento circa gh esiti dell’attivita di ricerca,
della conduzione/partecipazione trial clinici, det

secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale Progetto trapiantt . L .
percorsi formativi seguiti dal personale nel corso
Partecipazione attiva ai percorsi dv miglioramento propedeutici al IV ri delfanno
Il Direttore del Dipartimento 1l Direttore Generale
{Dott. Pietro Tuo) (Dott. Paolo Petralia)
ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Laboratorio cellule staminali

Peso relativo va Indicatori
5 Obiettivi strategici, di collabor inter le e di miglior t
organizzativo ——
Cooperazione per quanto di competenza alio sviluppo del progetto “Campus Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Laboratori” o . ciascun progetto
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Core facilities. Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
L . R __lciascunprogetto ]
Cooperazione per quanto di competenza allo sviluppo del progetto Secondo quanto previsto dal cronoprogramma di
Biobanche gascun progetto
Procedure diagnostiche laboratori di ricerca: definizione. Incremento e
valorizzazione attivita diagnostica per esterni
_ __5_ | Qualith e sicurezza dei pazienti
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri — Esito audit
accreditamento JCI ~ accreditamento regionale
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualitd e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
per quanto di competenza in relazione alle prestazioni assistenziali eventualmente
svolte : B
90 Ricerca e formazione: _ . Ao
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione triat clinici
Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
L Dipartimento

Il Direttore della Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unitd Operativa Complessa

Patologia Neonatale

[ Peso relativo Prospettiva : Indicatori
15 Obiettivi strategidi, di collab ‘ internazionale e di migli t

1 izzativo

Compclaznone della cartella dlinica informatizzata (che rappresenta l'unico strumento ¢ Sistema di indicaton cartella Galileo

aziendale per 13 registrazione dei dati dinici del paziente in tutti i regimi assistenziali

): rispetto degli items, detla relativa tempistica, delle modalita di archiviazione

Implementazione modulo terapia 1n cartella elettronica Seconda cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal PDTA
o (PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale di riferimento
Concorso per quanto di competenza alia costituzione del dipartimento interaziendale
L Gaslini - Galliera ostetrico neonatale - o o
. 25 | Qualitd e sicurezza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
R secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale —
Realizzazione/partecipazione attiva event M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al [V ri - Esito audit
accreditamento JCI
E_ Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni consequenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet
| S Ricerca e formazione:
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore dt
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial climd
r Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
- L . o L Dipartimento .
Il Direttore delia Struttura 1l Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operatwa Complessa
A ia e Ri tale e pediatrica
__Peso relative Prospettiva Indicatori
15 Obiettivi str i, di collab { ¢ di migl

organizzativo

Comgrlazione della cartella dinica informatizzata (che rappresenta 'umico strumento aziendale Sistema di indicaton cartella Galileo
per 1a registrazione dei dat chruci del paziente in tuth « regimu assistenziali ): nspetto degh
items, della relatrva tempistica, delle modalita d: archwviazione

| ] ione modulo terapia in cartella elettronca Secondo cronoprogramma

Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale (PDTA) Secondo quanto specificatamente previsto dal PDTA &
| secondo le inee di indinzzo assunte a kvello dipartimentale I{ 1to

Swviluppo e attivazione spenmentale del modello organizzatvo dlpammentale per nntensmi di | Secondo cronoprogramma

cure e complessita assistenziale: definizione aree d complessita progr e

chirurgica e gestione SO centralizzata.
_| Adozione della prattaforma di gestione informatizzata
Realzzazione progetto trapianto di rene . ‘Secondo ToNoprogramma

25 Qualita e sicurezza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicaton di processo e di outcome secondo le Secondo indicaton selezionati
o | inee di ndinzzo assunte a livello dipartimentale .

Real:uuug{parteopazu\e attva event M&M nell'ambito del PFA 2016 i Venfica evenu svolb nell'ambito del PFA
. _| Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutia al IV ri - acaeditamento JCI Esito audit
. _| Monitoragqio infezioni ospedaliere e azioni conseguent Esito audkt
L Redazione consensi informat secondo indicaznon UMao Quaiitd e Direaone Samitana Pubblicazione in intranet
L .S _| Ricerca e formazione:
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione tnal chnia
| Cors: di formazione accredtab ECM o T Relazione a consuntvo da parte del Direttore di
. L Dipartimento
1l Direttore della Struttura Il Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)




Istituto Giannina Gaslini
Obiettivi Dipartimentali

Budget 2016
Dipartimento di Chirurgia Cardio-Toraco-Addominale e trapianti
Direttore Dipartimento: L. Zannini

Obiettivi di miglioramento organizzativo secondo Piano |  Progetti Strategici e‘ di collaborazioni Obiettivi gestionali
Attuativo internazionale 1
Sviluppo e attivazione sperimentale del modello organizzativo | Cardiologia fetale: diagnostica avanzata ed | Rispetto degli obiettivi di attivita, di efficacia ed efficienza]
dipartimentale per intensitd di cure e complessita assistenziale: | intervenzionale (Necker, Parigi) gestionale predisposti in coerenza con le schede di
definizione aree di complessitd assistenziale, programmazione budget di ciascuna U.0; rispetto dei relativi tetti di spesa.
chirurgica e gestione SO centralizzata. Progetto telemedicina e teleconsulto — | Rispetto dei criteri di appropriatezza secondo il sistema
‘ Adozione della piattaforma di gestione informatizzata second opinion radiologico degli indicatori in vigore: aziendale e regionale (AGENAS-
MES):
Compilazione della cartella clinica informatizzata (che | oyimizzazione della dose radiante in 1. Riduzione durata della degenza preoperatoria
‘ rappresenta I'unico strumento aziendale per I3 registrazione | giaonostica per immagini in pediatria secondo standard regionale

dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali }: 2.

. Rispetto indice di operativita secondo standard
- rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalita

Progetto trapianti regionale

di archiviazione 3. Indice di complessita chirurgica
. 4. Rispetto tempistica di sala operatoria secondo
implementazione modulo terapia in cartella elettronica indicatori e relativi standard
. S. TO >=90%
Sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico 6. DM<=5
assistenziale (POTA) secondo le linee di indirizzo assunte a 7. PM>146
livello dipartimentale 8. Attivazione procedure in DSA
" . - . . 9. Relazione a consuntivo da parte del Direttare di

Sviluppo dell’attivita e miglioramento del sistema di offerta Dipartimento circa gli esiti dellattivita di ricerca,
nell'ambito dei centri di alta specialita ove individuati dell duzi tecioazi trial clinici. dei
fanche per UOC) ella conduzione/partecipazione trial clinici, dei

percorsi formativi seguiti dal personale nel corso
Sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di dell'anno
outcome secondo le linee di indirizzo assunte a livello
dipartimentale

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Ostetricia e Ginecologia
Peso relativo | - Prospettiva__ 1  Indicatori ]
i Oblettivi sty i, di collab: i internazionale e di miglioramento :

Compilazione della cartela dinica informatizzata (che rappresenta |'unico strumento aziendale Sistema di indicaton cartella Galileo
. per 12 registrazione de dati dinci del paziente in tutti « regimi assistenziali ): rispetto degl
| iterns, della relativa te: 3, delle modaiita di archiviazione o .
. i Implementazione moduko terapia In cartella elettronica o Secondo cronoprogramma

i Concorso allo sviluppo di akmeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale (PDTA) Secondo quanto specificatamente previsto dal PDTA di
secondo le linee di indirizzo assunte @ livello dipartimentale dferimento_

. | Riduzione defla DM pre operatona o

Rispetto del cut off tagii cesane depurati (NTSV) i
r_ Concorso per quanto di competenza alla costituzione del dipartimento interaziendale Gashini ~
Galliera ostetnco neonatale

— . ——

25 . alitd e sicurezxza dei E_ﬂenﬂ
Concorso allo sviluppa e condivisione sistema di indicaton di processo e di outcome secondo le | Secondo mdicaton selezionati
linee di ndrizzo assunte a livello diparmentale

| Reakzzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Venfica eventi svoit neli‘ambito del PFA
Parteapazione attva a percorsi di megiioramento propedeutic al 1v ri - accreditamento JCI Esitc audit _
Monitoraggio infezion: ospedaliere ¢ azioni conseguenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualitd e Direzione Sanitana Pubbhicazione in intranet
5 Ricerca e formazione: T - -
impact Factor ‘I Relazione 3 consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione tnal dinio
t - Corsi d formazione accreditat ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
—_— . . . _lOpatimento
1l Direttore della Struttura Il Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016

Unitd Operativa Complessa
Radiologia

[ Pesorelativo | ] Prospettiva T Indicatori ]
! 15 Obiettivi strategici, di collab i inter ionale e di migli
; | organizzativo . _ el e _
i ___ | Rispetto dei tempi di attesa_secondo H sistema di monitoraggio regionale Evidenza secondo cruscotto regionale

Progetto telemedicina e teleconsulto ~ second opinion radiologico Secondo cronoprogramma

Ottimizzazione della dose radiante in diagnostica per immagini in pediatria Secondo cronoprogramma

25 Qualita e sicurezza dei pazienti -

Concorso allo svikuppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome | Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale

Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nel'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito dei PFA

Partecipazione attiva ai percorsi di migkoramento propedeutici al IV ri - Esito audit

accreditamento JCI i

Monitoraqgio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti . . Esito audit

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria | Pubblicazione in intranet

s Ricerca e formazione: ] o

Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

H index Dipartimento

Conduzione/partecipazione trial dinici

Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
| Dipartimento

1| Direttore della Struttura 1l Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)

rP_artecipazione' attiva ai percorsi di miglioramento
1 propedeutici al IV ri — accreditamento JCI

11 Direttore del Dipartimento ’ It Direttore Generale
(Dott. Lucio Zannini) (Dott. Paolo Petralia




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016

Unita Operativa Complessa
Cardiologia
Peso relativo Prospettiva Indicatori
) 15 | Oblettivi strategici, di collaborazione internazionale ¢ di miglioramento organizzative
Compilazicne della cartella dinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento aziendale per ta | Sistema di indicatori cartella Galileo
registrazione dei dati dirwa del paziente in tutti i regim assistenziali ): nspetto degli iterns, defla
relativa tempistica, delle r o archiviazione o _
_ Implementazione moduio terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma
Conoorso allo swiuppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziaie (PDTA) secondo Secondo quanto spedificatamente previsto dal PDTA di
le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale . nferimento
Sviluppo e attivazione sperimentale det modello organizzativo dipartimentaie per intensita di cure e | Secondo cronoprogramma
compilessita assistenziale: definizione aree dr complessitd assistenziale, programmazione chirurgica
e gestione SO centrakzzata.
. Adozione della piattaforma di gestione mformatizzata
25 ualitd e sicurezza dei pazient _
Concorso ako sviluppo e condivistone sistema di Indicaton di Processo e ai outcome secondo le inee | Secondo indicatori selezionati
di indinzzo assunte a kveflo dipartimentale S
Realizzazione/partecipazione attiva eventt M&M nefi'ambito del PFA 2016 Venfica event svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di mighoramento p utici 3l IV i — accreditamento JCI Esito audit _ __
Monitoraqgio infezion ospedaliere e azioni consequenti Esito audit R
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitana Pubblicazione in intranet
Ricerca e formazione: ) ]
5 Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
! H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione tnal clinici
| Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
{ . . Dipartimento
1| Direttore della Struttura Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)
ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Chirurgia
Peso relativo Prospettiva Indicatori
15 Obisttivi strategid, di collaborazione internazionale & di migliora organizzativo
Compilazione detla cartella cinica informatizzata (che rappresenta l'urnco strumento aziendale per la | Sistema di indicatori cartella Galileo
registrazione der datr dinic del paziente in tutt i regimi assistenziali ): nispetto degl items, della
relabva tempistica, delle modalita di ardhviazione I
Implementazione modulo terapia in cantella elettronica i | Secondo cronoprogramma
Concorso allo sviuppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale (PDTA) secondo Secondo quanto spedificatamente previsto dal POTA di
le inee di indinzzo assunte a lvello dipartimentale nferimento
Sviluppo e attivazione sperimentale del modello organizzativo dipartimentale per intensita di cure e | Secondo cTonoprogramma
complessita assistenziale: definizione aree di complessitd ., prog ione chirurgica
e gestione SO centralizzata.
Adozione delia pattaforma di gesione informatizzata e
Realizzazione 0 trapianto di rene Secondo cronoprogramma
Riduzione del numero DRG media da reparti chirurgici, delia DM pre operatona . Evidenza secondo indicatori MES N
P ¢ € sicurezza dei pazienti -
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo € di outcome secondo e linee ;. Secondo indicatori selezionat
di indinzzo assunte a livello dipar .
Realizzazione/partecipazione ativa eventi M&M nell'ambito det PFA 2016 Verifica events svolt: neltambito del PFA
Partecipazione attiva ai percors: di miglioramento propedeutic al IV ni ~ acreditamento JCI Esito audit
| Monitoraggio infezioni ospedakiere e azioni conseguent o] Esito audit
Redazione consensi informab secondo indicazioni Uffico Qualits e Direzione Sarwtana . __| Pubblicazione in intranet
Ricerca e formazione: - T
5 Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecpazione tnal clinici
Corsi di formazione acareditati ECM Refazione a consuntivo da parte del Direttore G
o i Dipartimento
Il Direttore della Struttura 1l Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)




[ per UOC)

Partecipazione attiva ai percorsi di
miglioramento propedeutici al IV ri -
accreditamento JCI

1l Direttore dei Dipartimento
(Prof. Alberto Martini)

)

Istituto Giannina Gaslini

Obiettivi Dipartimentali
Budget 2016

Il Direttore Generale
{Dott. Paolo Petralia)

Diparti

Direttore Dipartimento: A. Martini

di Scienze Pediatriche generali e specialistiche

Obiettivi di miglioramento organizzativo
do Piano A

Progetti Strategici e di Collaborazioni internazionali

Cdmpilazione della cartella clinica
informatizzata (che rappresenta |'unico
strumento aziendale per la registrazione
dei dati clinici del paziente in tutti i
regimi assistenziali ): rispetto degli
items, della relativa tempistica, delle
modalita di archiviazione

Implementazione modulo terapia in
cartella elettronica

Sviluppo di almeno un percorso
diagnostico terapeutico assistenziale
{PDTA) secondo le linee di indirizzo
assunte a livello dipartimentale

Sviluppo e condivisione sistema di
indicatori di processo e di outcome
secondo le linee di indirizzo assunte a
livello dipartimentale

Sviluppo dell‘attivita e miglioramento del
sistemna di offerta nell'ambito dei centri
| di alta specialitd ove individuati (anche

Obiettivi gestionali

Produzione di cellule staminali da fibroblasti periferici
(coll. con CH Boston e Losanna).

Progetto trapianti

Rispetto degli obiettivi di attwvita, di efficacia ed efficienza gestionale
predisposti in coerenza con le schede di budget di ciascuna U.0; rispetto
dei relativi tetti di spesa.

Rispetto dei criteri di appropriatezza secondo il sistema degli indicatori in

vigore: aziendale e regionale {AGENAS-MES):

1. Contenimento numero DRG ripetuti entro 30 gg secondo
standard regionale

2. Contenimento DRG a rischio di
standard regionale

3. Contenimento numero DH diagnostici

regionale

TO >= 90%

DM <=6

PM > 0,83

Attivazione procedure in DSA

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di Dipartimento

circa gli esiti dell’attivita di ricerca, della

conduzione/partecipazione triadl clinici, dei percorsi formativi

seguit dal personale nel corso dell’anno

inappropriatezza secondo

secondo standard

NP e




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsiona 2016

Unita Operativa Complessa
Pediatria IX Reumatologia
| _Peso relativo Prospettiva - Indicatori
15 Obiettivi gici, di collab i internazionale e di migh
organizzativo -
Compilazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta 'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo

aziendale per |3 registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalitd di archiviazione

Implementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
{PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livelio dipartimentale PDTA di riferimento
_. _| Riduzione del numerg dei DH diagnostici Rispetto dei volum: previsti dalla scheda di budget _
. 25 Qualith e sicurezza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri — accreditamento | Esito audit
il
Monitoraggio infezioni ospedakere e azioni consequenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazion: Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria _
S Ricerca e formazione: L "
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione tnal chnici
Corsi di formazione accreditati ECM ) - Refazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento .
Il Direttore della Struttura Ii Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Clinica Pediatrica
Peso relativo | ~_ Prospettiva . Indicatori }
15  Oblettivi strategid, di collaborazione internazionale e di migliocramento
- organizzativo L
Compilazione della cartella clinica informatizzata {che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo ]

, aziendale per la registrazione dei dati dinid del paziente in tutti i regimi assistenziall ):
rispetto degli tems, della relativa tempistica, delle modalita di archiviazione

Implementazione modulo terapia in cartelia elettronica = _ Secondo cronoprogramma i
Concorso alio sviluppo di aimeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale R PDTA di riferimento
: Riduzione del numero dei DH diagnostici Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget |
25 | Qualith e sicurerza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
! secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
,_Realizzazione/partedpazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutic al IV r — accreditamento | Esito audit
a
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti Esito audit
_| Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria Pubblicazione in intranet
5 Ricerca e formazi o _ __
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento

Conduzione/partecipazione trial clinici

| Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

Corsi di formazione accreditati ECM

1l Direttore della Struttura 1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GEANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016

Unita Operativa Complessa
Pediatria ad indirizzo pneumologico allergotogico
Peso relativo . Prospettiva Indicatori

15 Obiettivi strategici, di collab i internazionale e di migli
organizzativo
Comp#azione della cartelia dinica informatizzata (che rappresenta l'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo
aziendale per Ia registrazione dei dati chinici del paziente in tutti i regimi assistenziah ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delie modalita di archiviazione

B __ | Implementazione modulo terapia in cartella elettronica o Secondo Cronoprogramma o
. Concorso alio sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto spedificatamente previsto dal
_ (PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livelio diparimentale PDTA di nferimento

Riduzione del numero dei DH diagnostici e Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget

25 Qualita e sicurexza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte 3 livelio dipartimentale .
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 , Verifica eventi svolti nell'ambito det PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri - accreditamento | Esito audit
JCI
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni consequenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria

£l Ricerca e formazione: L
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte det Direttore di
H index Diparumento
Conduzione/partecipazione tnal dwwa
Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte det Direttore di

.| Diparumento

Il Direttore delia Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

o
ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unitd Operativa Complessa
Dermatologia
| “peso relativo Prospettiva Indicatori
! 15 ob i str i, di collat i inter le e di miglioramento
. .| organi
l_ Compilazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta l'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo
) aziendale per 1a registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degli ttems, defla relativa tempistica, delle modalita di archiviazione _
o | Implementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma
. Concorso allo sviluppo di aimeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto spedficatamente previsto dat
| {PDTA) secondo te linee di indirizzo assunte 2 livelio dipartimentale PDTA di riferimento
i —_—— - - - - e — ——— ————t
25 | Qualita e sicurezza dei p . o ] - _
I"Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionat
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale _ . _J
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svoiti nell'ambito del PFA
Partecipanone attiva ai percorsi di miglioramento propedeutic al 1V i - accredtamento | Esito audit
pla}
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti _ _ _| Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria R
s Ricerca e formazione: ] T
"_ Tmpact Factor Refazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial clinki
r' Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte de! Direttore di
. | Dipartimento

11 Direttore deila Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016
Unitad Operativa Complessa
Nefrologia ed emodialisi
[ Pesorelativo | Prospettiva Indicatori
15 Obiettivi strategici, di collabor internazionale e di migli
_ | organizzative o
Compitazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicaton cartella Galileo
aziendale per la registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalita di archiviazione
Implementazione modulo terapia in cartella etettronica Secondo cronoprogramma
Concorso alio sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livelio dipartimentale PDTA di riferimento
Riduzione del numero dei DH diagnostici Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget
25 alita e sicurexza del pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicaton selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri — accreditamento | Esito audit
X1
L Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti . N Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria 8
5 Ricerca e formazione: . .
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial dinici

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

1 Direttore della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Pediatria III ad indirizzo gastroenterologico con endoscopia digestiva
Peso refativo Prospettiva . Indicatori
15 Obiettivi gicl, di collaborazk internazionale e di miglioramento
organizzative _ . .
Compilazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo
aziendale per la registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalita di archiviazione - ]
. Implementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma

Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico ziale

{PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale

Secondo quanto specificatamente previsto dal
PDTA di riferimento

Riduzione del numero dei DH diagnostici

Rispelto dei volumi previsti dalla scheda di budget

Conduzione/partecipazione trial dinici

25 Qualita e sicurezza dei pazienti

Conoorso alie sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di cutcome Secondo indicatori selezionati

secondo le linee di indirizzo assunte 3 livello dipartimentale

Realizzazh rtecipazione attiva eventi M&M nell’ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito ded PFA

Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici a! IV ri — accreditamento | Esito audit

P

Manitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti Esito audit

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualitd e Direzione Sanitaria

|

s Ricerca e formazi :

Impact Factor Relazione 3 consuntivo da parte det Direttore di

H index

Dipartimento

| Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento _

1l Direttore della Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petraiia)




Istituto Giannina Gaslini
Obiettivi Dipartimentali
Budget 2016

Dipartimento fur le di Emato-oncologi

Oble

tivi di r :;‘-'" organiuati;;—s_e:_tahdo

Piano Attuativo Progetti Strategici e di collaborazione internazionale

Obiettivi gestionall

Potenziamento attivita trapianto allogenico: atteso 2016 40
Compilazione della cartella clinica informatizzata | trapianti allogenici
(che rappresenta I'unico strumento aziendale per
la registrazione dei dat clinici del paziente in tutti i
regim assistenziali ): rispetto degli items, della

relativa tempistica, delle modalita di archiviazione

Incremento attivazione Trials Clinici in €mato-Oncologia:
finanziamento atteso +5% rispetto al 2015

Implementazione modulo
elettronica

terapia in cartella

Sviluppo di almeno un percorso diagnostico
terapeutico assistenziale (PDTA) secondo le linee
di indirizzo assunte a livello dipartimentale

| Sviluppo del percorso paziente emofilico.

. Sviluppo dell'attivitd e miglioramento de! sistema
di offerta nell'ambito dei centri di alta specialita
ove individuati (anche per UOC)

|
Sviluppo e condivisione sistema di indicatori di
processo e di outcome secondo le linee di
indirizzo assunte a livello dipartimentale

i Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento
propedeutici ai IV ri — accreditamento JCI

Rispetto degli obiettivi di attivitd, di efficacia ed

: efficienza gestionale predisposti in coerenza con le

schede di budget di ciascuna U.O; rispetto dei relativi
tetti di spesa.
Rispetto dei criteri di appropriatezza secondo il sistema

degli indicaton in vigore: aziendale e regionale
{AGENAS-MES):
1. Contenimento ORG a rischio di

inappropriatezza secondo standard regionale
2. Contenimento numero DH diagnostici secondo
standard regionale
TO >= 90%
DOM«<z 7,5
PM >1,93
Attivazione procedure in DSA
Relazione a cansuntivo da parte del Direttore
di Dipartimento circa gli esiti dell’attivita di
ricerca, della conduzione/partecipazione trial
clinici, dei percorsi formativi seguiti dal
personale nel corso dell’anno

Newvaew

It Direttore del Dipartimento Funzionale
(Dott. Francesco Frassoni)

|l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unitd Operativa Complessa
Malattie Infettive
Peso relativo . Prospettiva Indicatori
15 Obiettivi strategici, di collaborazione internazionale e di miglioramento

__| orqanizzativo

Compilazione della cartella cliica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento
aziendale per 13 registrazione dei dati clinici def paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degl items, deila relativa tempistica, delle modalita di archiviazione

Sistema di indicaton cartella Galileo

L. Implementazione modulo terapia in cartella elettronica
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale ~ _

Secondo cronoprogramma
Secondo quanto spedificatamente previsto dal
PDTA di riferimento

Riduzione del numero dei DH diagnostici

Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget

25 Qualitd e sicurezza dei pazienti
Concorso ailo sviluppo e condivisione sistema di indicaton di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indinzzo assunte a livelio dipartimentale | e e
ﬁ Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 | Verifica eventi svolti nel'ambito del PFA
: Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri - accreditamento " Esito audit
Jja
. Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni consequenti Esito audit
. .| Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria
s Ricerca e formazione: - T N )
i Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
‘ H index Dipartimento

Conduzione/partecipazione trial chnici

Corsi di formazione accreditati ECM

Relazione 3 consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

1l Direttore della Struttura

Il Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

Budget di previsione 2016
Unitd Operativa Complessa
Ematologia
Peso relativo | __Prospettiva T Indicatori
15 Obiettivi gid, di collab i internazionale e di migli t
o i . .
Compilazione deilla cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo
aziendale per I3 registrazione dei dati clinici del paziente in tuttl i regimi assistenziali ):
n; 0 degli kems, delia relativa tempistica, delle modalita di archiviazione . _
- Implementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma -

Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal

! (PDTA) seoondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale PDTA di riferimento .

| Riduzione det numero dei DH diagnostici Rispetto dei volum: previsti daila scheda di budget

i 25~ Qualith e sicurezza dei pazienti -

Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicator! di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale - R .
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svoiti neil'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri ~ accreditamento | Esito audit !
Xl o _
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni consequenti Esito audit

| Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria Pubbticazione in intranet

E] Ricerca e formazione: _ .
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte def Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial clinici
Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento )

Tt Direttore della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

Conduzione/partecipazione tnal clinici

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Oncologia
Peso relativo Prospettiva I Indicatori i
15 Oblettivi strategid, di collab ‘ internazionale e di migti t '
org.
Compilazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicatori cartella Galileo
aziendale per ia registrazione dei dati clinici del paziente in tutti | regimi assistenziali ):
nspetto degli tems, della relativa tempistica, delle modalita di archiviazione
Implementazione modulo terapia in cartelia elettronica Secondo cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
[ {PDTA) secondo le linee di indinzzo assunte a livello dipartimentale PDTA di riferimento
_ Riduzione del numero dei DH diagnostici Rispetto dei valumi previsti dalla scheda di budget
| 25 . Qualith e sicurezza dei p ti
+ Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatoni di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati M
secondo le linee di indirizzo assunte 3 livello dipartimentale
Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito def PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di mighoramento propedeutici al IV ri - accreditamento | Esito audit
pw|
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti Esito audit
Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria Pubblicazione in intranet
5 Ricerca e formazione:

Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index

Dipartimento

Corsi di formazione accreditaty ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

It Direttore della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




Sviluppo dellattivita e miglioramento del
sistema di offerta nell'ambito dei centri di alta
specialita ove individuati (anche per UOC)

Sviluppo e condivisione sistema di indicatori di
processo e di outcome secondo le linee di
indirizzo assunte a livello dipartimentate

di
i -

Partecipazione attiva  ai
miglioramento  propedeutici
' accreditamento JCI

percorsi
al v

Patologia del collo: costituzione e sperimentazione

gruppo di lavorg interdipartimentale

Progetto metropilotano integrato di
odontostomatologia

conduzione/partecipazione trial clinici,
dei percorsi formativi seguiti dal
personale nel corso dell’anno

Il Direttore del Dipartimento
(Dott. Armando Cama)

A

Istituto Giannina Gaslini

Obiettivi Dipartimentali
Budget 2016

Dipartimento Testa-Collo e Neuroscienze

1i Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)

Direttore Dipartimento: A. Cama

Obiettivi di miglioramento organizzativo secondo
Piano Attuativo

Progetti Strategici e di collaborazioni internazionale

Obiettivi gestionali

Sviluppo e attivazione sperimentale del
modello  organizzativo dipartimentale per
intensita di cure e complessita assistenziale:
definizione aree di complessitd assistenziale,
programmazione chirurgica e gestione SO
centralizzata.

Adozione della piattaforma di gestione
informatizzata

Compilazione della cartella clinica
informatizzata (che rappresenta {'unico
strumento aziendale per la registrazione dei
dati clinici del paziente in tutti i regimi
assistenziali ). rispetto degli items, della
relativa tempistica, delle modalita di
archiviazione

elettronica

Sviluppo di almeno un percorso diagnostico
terapeutico assistenziale (PDTA) secondo le
-linee di indirizzo assunte a livello
dipartimentale

Polo chirurgia spinale Neuro-ortopedica+ chirurgia

fetale deila spina bifida {Cincinnati)
Chirurgia Epilessia {Cincinnati)

Chirurgia spasticita {Cincinnati -Lund)

Laboratorio Neuroscienze: progetto di ricerca e studio
genetico e neurochirurgico dei tumori della fossa

cranica posteriore { Taronto)

Progetto Riabilitazione contenente anche
Logopedia-Foniatria e prog. Bambino ipovedente.
Progetto condiviso con il Dip Funzionale (Cincinnati)

" Endoscopia nasale e base cranica (Legnano)
Implementazione modulo terapia in cartella

Chirurgia  oncologica  dell’apparato

| scheletrico (Firenze)

Attivazione del Centro Neuro Imaging con la
Risonanza Magnetica 3 Tesla

prog |

muscolo-

Ri;p_en—o_degli obiettivi di attivita, di efficacia ed
efficienza gestionale predisposti in coerenza con
le schede di budget di ciascuna U.O; rispetto dei
relativi tetti di spesa.

Rispetto dei criteri di appropriatezza secondo il
sistema degli indicatori in vigore: aziendale e
regionale (AGENAS-MES):

durata  delia
secondo

1. Riduzione
preoperatoria
regionale

2. Rispetto indice di operativita secondo
standard regionale

degenza :
standard

3. Indice di complessita chirurgica
4. Rispetto tempistica di sala operatoria
secondo indicatori e relativi standard
TO >= 90%
DM <=4,5
PM >1,05.

Attivazione procedure in DSA
Relazione a consuntivo da parte del
Direttore di Dipartimento circa gli esiti

0 ® N

dell’attivita di ricerca, della




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016

Unita Operativa Complessa
Oculistica
Peso refativo | L . _Prospettiva Indicator
15 Obiettivi strategici, di collaborazione internazionale e di miglioramento izzativo

Compilazione della cartella dinica informatizzata (che rappresenta 'urico strumento aziendale per 1a | Sistema di indicaton Cartelia Galileo
registrazione dei dati clinici det paziente in tutti i regimi assistenziali ): rispetto degh tems, defa
relativa tempstica, defle modalita di archiviazione

Implementazione moduio terapia in cartella etettronica ) Secondo cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnosbico terapeutico assistenziaie (PDTA) secondo | Secondo quanto spedificatamente previsto dal POTA di
o le linee di indin2zo assunte a kivello dipartimentaie nfenmento

Sviluppo e attivazione sperimentale del modello organizzativo dipartimentale per intensith dh cure e | Secondo cronoprogramma
complessitd assistenziale: definizione aree di complessita assistenziale, programmazione chirurgica
e gestione SO centralizzata.

. Adozione della piattaforma di gestione informatizzata
Riduzione del numero ORG media da reparti chirurgici, defla DM pre operatoria o . | Evidenza secondo indicatori MES |
25 | Qualith e sicurezza dei pazient

Concorso allo sviluppo e condvisione sistema di indicatori di processo e di outcome secondo le inee | Secondo indicaton selezionati
. i indinizzo assunte 3 livello dipartimentale

Realizzazione/partecpazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica event svoiti nell'ambito del PFA
Partecypazione attiva & percorsi di migf m propedeutici al IV n — accreditamento JCI Esito audit
Monitoraggio infezion ospedaliere e azioni consequenti Esito audit
Redazione consens: informati secondo indrcazions Ufficio Qualits e Direzione Samitaria Pubblicazione in intranet
Ricerca e formazione: -

5 Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/parteapazione tnal dinici
Corsi di formazione accreditab ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

e Dipartimento
Il Direttore della Struttura Il Direttore Generale

(Dott. Paoio Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Neuroradiologia
Peso refativo ] Prospettiva ] T Indicatori !
15 Obiettivi egici, di collaborazione internazionale e di migli t :
organizzativo
Ri 0 dei tempi di attesa secondo il sistema di monitoraqgio regionale Evidenza secondo cruscotto regionale
Progetto telemedicina e teleconsulto — second opinion radiologico Secondo cronoprogramma
- Ottimizzazione della dose radiante in diagnostica per immagini in pediatria Secondo cronoprogramma
25 Qualita e sicurezza dei pazienti — cor T

Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale

_ Realizzazione/partecpazione attiva eventi M&M nell’ambito del PFA 2016 i Verifica eventi svolti nell'ambito del PFA

Partecipazione attiva ar percorsi di miglioramento propedeutici al 1V ri — Esito audit

accreditamento JCI B _

Monitoragqio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti Esito audit

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria_| Pubblicazione in intranet

5 Ricerca e formazione: ) T T

Impact Factor Relfazione a consuntivo da parte del Direttore di

H index Dipartimento

Conduzione/pantecipazione trial clinici

Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte det Direttore di i
e Dipartimento - !

Il Direttore della Struttura 1l Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)




R

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Otorinclaringoiatria

;;Iadvo .

Indicatori_

Prospettiva -
i strategidi, di coliaborazione intemazionals e di miglioramento nizzativo

: impiementazione modulo terapia in cartelfa elettronica

| Compclamne della cartella chinica informatizzata (che rappresenta |'unico strumento aziendale per 13
registrazione de: dati cliniG del paziente in tutti i regim: assistenziali ): nispetto degli items, della
_relativa tempistica, delle modalita i archiviazione

Sisterna di mdecaton cartella Galileo

Secondo cronoprogramma

T Concorso allo svAURPO d 2imeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziaie (PDTA) secondo . Secondo quanto specificatamente previsto dal PDTA di
le linee di mdwizzo assunte 3 livello dipar e | nfenmento
I Sviluppo e atbivazione spenmentale del modello organizzativo diparimentale per intensitd di cure e [ Secondo cronoprogramima
complessitd assistenziale: definizione aree di complessitd assistenziale, programmazione chirurgica
' & gestione SO centralizzata.
[ Adozione defla prattaforma ci gestione informatizzata
L. Riduzione del numero DRG media da reparti chirurgici, defla DM pre operatoria_ . Evidenza secondo indicaton MES
L. 25 Qualith e sicurezza dei pazienti B
Concorso allo sviluppo ¢ condivisione sistema di indicaton di processo e di outcome secondo le finee Secondo indicaton selezionati
di indinzzo assunte a hvello dipartimentale
Reaiizzazione/parteapazione attiva event M&M nell'amixto det PFA 2016 __] verffica eventi svoit: nell'ambito del PFA
| Partecipazione altiva & percors: di mighoramento propedeutii al IV n — accrec Xl Esito audit
- Monitoraggio infezion ospedakiere e azioni conseguenti Esito audit
Redazione consens: informati secondo indicazioni Uffioo Quahitd e Direzione Sanitana Pubblicazione in intranet
r__ Ricerca e formazione:
S Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartmento
Conduzione/parteapazione_tnal dina —
Corsi di formazione accreditat ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore ¢
Dipartimento
1l Direttore della Struttura 1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)
ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Ortopedia
Peso relative Prospettiva _. Indicatori
H 15 Obiettivi strategici, d! collaborazione internazionale e di miglioramento organizzativo
Compilazione della cartella dinica informatizzata (che rappresenta {'umco strumento aziendaie per la | Sisterna di indicaton cartella Galileo
registrazione de: dati chnici del paziente in tutt 1 reqime assistenziali }: rispetto degli items, della
| | relatva tempristica, delle modalitd di archiviazione
el Implementazione modufo terapa i cartella elettronica Secondo cronoprogramma
I Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale (PDTA) secondo Secondo quanto spedficatamente previsto dal POTA di
! le hinee di indirzzo assunte 3 livello diparmentale siferimento
: Sviluppo e attivazione sperimentale del modello orgamizzative dipartimentale per intensita d cure e | Secondo cronoprogramma
i complessitd assistenziale: definizione aree di complessitd assistenziale, programmazione chirurgca
e gesbone 50 centralizzata.
Adozione della prattaforma di gestione informatizzata _
Riduzione del numero ORG medid da repart chirurgici, deila OM pre operatona Evidenza secondo indicaton MES _
| 25 Qualita e sicurexza dei parzientt .
Cancorso allo sviuppo e condivisione sistema d Indicaton di processo e di outcome secondo le linee Secondo indicaton selezonati
di indinzzo assunte 3 livelio diparhmentale I .
. _| _Realizzazione/parteapazione attiva eventi M&M nell'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svolti nell'ambsto def PFA
Partecipazione attiva ai percorsi di mighoramento propedeutici 3l IV n — accreditamento JC1 Esito audit o
oo | Monitoraggio infezion: ospedaliere e azioni conseguenti Esto avdit
Redazione consens: informats secondo indicazion Uffiao Qualita e Direzione Sanitana Pubbicazione in intranet
[ | Ricerca e formazione: __ N o
H Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartsmento
. Conduzione/partecipazione _trial dinig .
Corsi & formazione accreditat ECM

Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento

1l Direttore della Struttura

1l Direttore Generale
(Dott. Paolo Petralia)




Istituto Giannina Gaslini
Obiettivi Dipartimentali
Budget 2016

Dipartimento funzionale di Neuroscienze e Riabilitazione

Direttore Dipartimento funzionale: C. Minetti

Obi.

ivi di miglior organizzativo secondo Piano
Attuativo

Progetti Strategici e di collaborarioni
internazionale

Obiettivi gestionali

Compilazione della cartella clinica informatizzata (che
rappresenta l'unico strumento aziendale per la registrazione
de: dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziah ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalita
di archiviazione

implementazione modulo terapia in cartella elettronica

Assistenza di pazienti aﬁ;ni da disabilita
comp.esse multi handicap e psichiatna

Progetto potenziamento area Psichiatria e
Psicologia

Telemonnoraggio domiciliare dei pazienti 1.

con insufficienza respiratona ¢ patologie

Rispetto degh obiettwi di attivitd, di efficacia ed efficienza gestionale
predisposti in coerenza con le schede di budget di crascuna U.O; nispetto :
dei relativi tetti di spesa.

Rispetto dei criter: di appropriatezza secondo i sistema degli indicatori in
vigore: aziendale e regionale (AGENAS-MES):

Contenimento numero DRG npetuti entro 30 gg secondo
standard regionale

Sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico i neuromuscolan 2. Contenimento DRG a rischio di inappropriatezza secondo
assistenziale (PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a standard regionale
livello dipartimentale 3. Contenimento numero DH diagnostici secondo standard
regionale
Sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di 4. TO>=90%
outcome secondo le linee di indinzzo assunte a fivello S. DM«<s5
dipartimentale 6. PM>1
7. Attivazione procedure in DSA
Sviluppo dell’attivitd e miglioramento del sistema di offerta 8. Relazione a consuntivo da parte del Direttore di Dipartimento

nelambito dei centri di alta specialitd ove indwviduati (anche

circa gl esiti dell‘attivita di ricerca, della
per UOC)

conduzione/partecipazione trial clinici, dei percorsi formativi
[ . . . seguiti dal personale nel corso dell’anno

Partecipazione attiva ai percorsi di 8 pe

propedeutici a! IV rn - accreditamento JCI

miglioramento

Pianificazione continuitd delle cure, assistenza domiciliare e

haspice:  organizzazione  dell'attivita secondo  crono
programma
Il Direttore del Dipartimento Funzionale Il Direttore Generale
(Prof. Carlo Minetti) (Dott. Paoclo Petralia)
ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Neurochirurgia
Peso relativo Prospettiva ) T Indicatori T
15 Obiettivi ici, di collaborazione internazionale e di miglioramento organizzativo

Compilazione defla cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento aziendale per 1a
registrazione der dati cluC del paziente in tutti | regimi assistenziali ): nspetto degh items, della
relativa tempistica, dette modahtad di archrviazione

Sistema di indicatori cartella Galileo

[mplementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo Cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso didgnostico terapeutico assistenziale (PDTA) secondo Secondo quanto specficatamente previsto dai PDTA &
: _le linee di indirizzo assunte a hvello dipartimentale i . rifenmento
Swiluppo e attivazione spenmentale del modelio organizzativo dipartimentale per intensita di cure e | Secondo Cronoprogramma
complessitd assistenziale: definizione aree di complessitd assistenziale, programmazione chirurgica
e gestione SO centrakzzata.
Adozione della piattaforma di gestione informatizzata B . I
Reahizzaznone progetto trapianto di rene Secondo Cronoprogramma

Riduzione del numero DRG medici da reparti chirurgici, della DM pre operatoria

Qualitd e sicurezza dei pazienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicaton di processo e di outcome secondo le linee
d ndirizzo assunte a kvefio dipartmentale
Realizzazione/partecipazione attiva eventt MBM nell'ambito del PFA 2016

Ewvidenza secondo indicatori MES

Secondo indicaton selezionati

Venfica eventi svoib nell'ambito del PFA

Partecipazione attiva a percorsi di mighoramento propedeutiar al 1V ri - accreditamento JCI Esito audit
_ | Monitoraggio infezioni ospedatiere e azioni conseguenti Esito audit ]

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria Pubblicazione in intranet

. B Ricerca ¢ formazione:
Impact Factor Retazione a consuntivo da parte del Direttore o
H index Dipartmento
Conduzionefpartecipazione trial dnic e

Corsi ¢ formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di

Dipartimento

11 Direttore della Struttura 1} Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Neurologia e malattie muscolari

Peso relativo | Prospettiva . Indicator!
15 Obiettivi gici, di collab { internazionale e di miglh t
R organizzativo
Compilazione della cartella clinica informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema di indicaton cartella Galileo

aziendale per 13 registrazione dei dati chinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto degli items, della relativa tempistica, delle modalita di archiviazione

1 Impiementazione modulo terapia in cartella elettronica Secondo cronoprogramma
: Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale PDTA di riferimento
Riduzione del numero deiDH diagnosic Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget
b 25 | Qualita e sicurerza dei pazienti k
. Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale
N Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M neli'ambito del PFA 2016 Verifica eventi svoiti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva a: percorsi di miglioramento propedeutici al IV ri - accreditamento | Esito audit
a
Monitoragqio infezioni ospedaliere e azioni consequenti Esito audnt

Redazione consensi informati secondo indicazioni Ufficio Qualita e Direzione Sanitaria Pubblicazione in intranet

s Ricerca e formazione: . .
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/partecipazione trial clinici
Corsi di formazione accreditati ECM ’ Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento
1l Direttore della Struttura 1l Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)

ISTITUTO GIANNINA GASLINI
Budget di previsione 2016
Unita Operativa Complessa
Neuropsichiatria
Peso relati Prospetti Indicatori
15 Obiettivi strategici, di collaborazi internazionale e di migls
e __|organizzative — e .
Compilazione della cartella clinkca informatizzata (che rappresenta I'unico strumento Sistema d: indicatori cartella Galileo
aziendale per la registrazione dei dati clinici del paziente in tutti i regimi assistenziali ):
rispetto deghi items, della relativa tempistica, delle modakta di archiviazione . _ o
Implementazione modulo terapia in cartella elettronica o Secondo cronoprogramma
Concorso allo sviluppo di almeno un percorso diagnostico terapeutico assistenziale Secondo quanto specificatamente previsto dal
(PDTA) secondo le linee di indirizzo assunte a livello dipartimentale PDTA di riferimento
Riduzione del numero dei DH diagnostci I Rispetto dei volumi previsti dalla scheda di budget
_ ___25 _ | Qualith e sicurczza dei parienti
Concorso allo sviluppo e condivisione sistema di indicatori di processo e di outcome Secondo indicatori selezionati
. secondo le linee di indirizzo assunte a livelio dipartimertale
_ Realizzazione/partecipazione attiva eventi M&M nell'ambito det PFA 2016 Verifica eventi svofti nell'ambito del PFA
Partecipazione attiva ai percors: di miglioramento propedeutici al [V 1l - accreditamento | Esito audit
P}
Monitoraggio infezioni ospedaliere e azioni conseguenti Esito audit
. Redazione consensi_informati secondo indicazioni Ufficio Quaiita ¢ Direzione Sanitaria Pubblicazione in intranet i
H Ricerca e forma e: e e
Impact Factor Relazione a consuntivo da parte dei Direttore di
H index Dipartimento
Conduzione/parteapazione tnal clinici
Corsi di formazione accreditati ECM Relazione a consuntivo da parte del Direttore di
Dipartimento
Il Direttore della Struttura Il Direttore Generale

(Dott. Paolo Petralia)
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