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DELIBERE 112

L’anno duemilaquindici, addi otto, del mese di giugno, alle ore 15,30,
presso [lstituto “Giannina Gaslini” — Via G. Gaslini, n. 5, si & riunito il Consiglio
di Amministrazione dell'lstituto “Giannina Gaslini’, previa convocazione fatta
pervenire a ciascun componente nei modi e termini statutari.

Sono intervenuti i Signori:

DELIBERAZIONE N. 112

1) prof. Vincenzo Lorenzelli - Presidente
2) dott. Antonio Infante - Vice Presidente
3) prof. Amedeo Amato - Membro

4) dott. Raffaele Bozzano - "
5) dott.ssa Renata Canini !
6) prof. Paolo Comanducci "
7) avv. Bruno Elia - !

Sono assenti il dott. Donato Bruccoleri e I'ing. Giacomo Parodi.

Partecipano alla seduta, con voto consultivo:

- |l direttore scientifico prof. Lorenzo Moretta, il direttore sanitario dr. Silvio Del
Buono.

- 1l direttore generale, dr. Paolo Petralia, che svolge anche funzioni di
verbalizzante.

E’ presente alla seduta il Collegio Sindacale come segue:

- dott. Aniello Castiello - Presidente
- dott. Luigino Patacchia - Componente
- ing. Carlo Maggi - Componente

E’ inoltre presente il direttore amministrativo, dott. Paolo Faravelli.

Il Presidente, riconosciuta la validita delladunanza, dichiara aperta la
seduta. Viene posto in discussione il punto dellordine del giorno avente il
seguente oggetto:

Recepimento Accordo Aziendale relativo alla retribuzione di risultato della
Dirigenza___ Professionale Tecnica ed Amministrativa — Anno 2014.
Provvedimenti conseguenti.
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Il Consiglio

Avuto presente che la trattativa sulla distribuzione delle quote della
retribuzione di risultato per 'anno 2014 ha richiesto alcuni incontri preliminari ed
in particolare e nella riunione del 4 giugno la Delegazione Trattante
del’ Amministrazione e i rappresentanti delle Organizzazioni Sindacali della
Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa hanno raggiunto una una
intesa relativa alla suddivisione delle quote in argomento, attraverso
lindividuazione di parametri che potessero essere idonei e concreti rispetto
all'attivita realmente svolta ed ai risultati raggiunti;

Considerato che in sede di definizione dell'lpotesi di Accordo Aziendale e
stata approvata la consistenza dei Fondi di posizione e di risultato nonché i loro
movimenti ed i relativi residui al 31.12.2014 che, come previsto dal C.C.N.L,,
confluiscono nel Fondo per la retribuzione di risultato e per il premio della
qualita delle prestazioni individuali, che € stato cosi quantificato in complessivi €
30.216,35, come risulta dall'allegato all'accordo stesso, dal quale unitamente
agli ulteriori allegati si evincono i movimenti dei vari fondi nel corso dell'anno
2014,

Ricordato che:

- in data 04 giugno 2015 é stata sottoscritta una Ipotesi di Accordo tra la
Delegazione Trattante delllstituto e le Organizzazioni Sindacali della
Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa, Ipotesi trasmessa al
Collegio Sindacale;

- con verbale n. 5 dell'8 giugno 2015 il Collegio Sindacale ha espresso
favorevoimente il parere di competenza;

Avuto presente che in data odierna le Parti hanno formalizzato I'’Accordo
Aziendale, che si allega al presente provvedimento quale parte integrante e
sostanziale, Accordo che ha visto convergere le rispettive posizioni per quanto
attiene le procedure, i criteri e le relative risultanze degli indici attraverso i quali
definire le singole quote;

Avuto presente, altresi, che I' Accordo Aziendale in discorso rispetta il
dettato del C.C.N.L. della Dirigenza Professionale Tecnica e Amministrativa
attualmente in vigore, permettendo di attivare un sistema premiante sulla base
delle risultanze degli indicatori concordati ed applicati nella valutazione dal
Centro di Controllo Direzionale e Servizio Qualita;

Evidenziato che tali risultanze, quale esito delle valutazioni effettuate per
I'anno 2014, sono state prese in esame dal Nucleo di Valutazione Aziendale
delle Performance costituito ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs 150/2009 con
deliberazione n. 44 del 17.3.2014, il quale nella riunione del 3 giugno 2015 ha
riscontrato la correttezza del processo di misurazione e valutazione in atto;

Tenuto conto che per avviare liter della liquidazione dei relativi
emolumenti economici individuali & necessario procedere al recepimento
dell’Accordo in questione;

Visto l'art. 2 del vigente Statuto dell’lstituto approvato con deliberazione
del Consiglio di Amministrazione 28 luglio 1995 n. 415, esecutiva ai sensi di
legge;

Dato atto che con la presente deliberazione & stata completata tutta la
procedura relativa alla valutazione dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi
assegnati e, conseguentemente, delle procedure di liquidazione degli
emolumenti ad essi correlati quale retribuzione di risultato e/o produttivita di
tutta la dirigenza medica, sanitaria non medica, tecnica professionale
amministrativa, e per tutto il personale del comparto per cui, nulla osta alla
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liguidazione delle competenze anche al management aziendale e ai membri del
Collegio Sindacale tenuto anche conto di quanto approvato con deliberazione n.
18 del 23 febbraio 2015;

Sentito il parere favorevole del direttore scientifico, del direttore sanitario e
del direttore generale;

Dopo breve discussione;

Con voti unanimi,

delibera

1. di recepire 'Accordo Aziendale relativo alla retribuzione di risultato, anno
2014, per la Dirigenza Professionale Tecnica e Amministrativa, sottoscritto
in data 8 giugno 2015, allegato al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale, corredato dai relativi allegati approvando
conseguentemente le risultanze economiche dei fondi 2014;

2. di dare atto che la spesa complessiva relativa alla retribuzione di risultato
2014 trova capienza nel fondo contrattuale allo scopo previsto dal vigente
C.CNL., e determinato dall Accordo Aziendale della Dirigenza
Professionale, Tecnica e Amministrativa di cui al punto n. 1 ed ammontante
a complessivi € 30.216,35;

3. di prendere atto che con il presente provvedimento & stata definita tutta la
procedura relativa alla valutazione dei risultati e, conseguentemente della
liquidazione degli emolumenti ad essa correlati e pertanto, per quanto in
premessa meglio specificato, di dare mandato allU.O. Gestione e
Valorizzazione del Personale di procedere alla liquidazione delle
competenze anche al management aziendale ed ai membri del Collegio
Sindacale;

4. di dare mandato all’'U.Q.C. Gestione e Valorizzazione del Personale di dare
applicazione all'’ Accordo di cui al punto 1. con le modalita nello stesso
indicate e provvedere alla liquidazione delle competenze economiche da
esso derivanti nonché a quelle relative al punto 3 del presente
provvedimento;

5. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto al controllo ai
sensi della vigente normativa.

Al.:n. 1

Il Direttore Generale Il Presidente

(Dott. Pmalia) (Prof. Vingenzo Lorenzelli)
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ACCORDO AZIENDALE
DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE-TECNICA - AMMINISTRATIVA RELATIVO
ALLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2014

In data 08 giugno 2015, alle ore 13,00 si sono riuniti presso gli Uffici della U.O.C.
Gestione e Valorizzazione del Personale i rappresentanti i rappresentanti Sindacali della Dirigenza
Professionale, Tecnica ed Amministrativa con la Delegazione Trattante dell’ Amministrazione per
formalizzare 1’ Accordo Aziendale relativo alla retribuzione di risultato anno 2014 per la Dirigenza

Professionale, Tecnica ed Amministrativa.
PREMESSO

- che in data 04 giugno 2015 ¢ stata sottoscritta una Ipotesi di Accordo tra la delegazione
trattante  dell’ Amministrazione dell’Istituto € i rappresentanti Sindacali della Dirigenza
Professionale, Tecnica ed Amministrativa, Ipotesi trasmessa al Collegio Sindacale con nota prot. n.

19059 del 04/06/2015;
- che in data 08 giugno 2015 il Collegio sindacale ha espresso favorevolmente il parere di

competenza;
- che, pertanto, nulla osta alla sottoscrizione del presente Accordo redatto in conformita

all'Ipotesi di Accordo trasmessa per il parere del Collegio Sindacale;
LE PARTI

In via preliminare le Parti danno atto che il Fondo per la retribuzione di risultato per I'anno
7014 & stato costituito in ottemperanza al dettato contrattuale vigente, secondo le consistenze
rappresentate nella relazione tecnico finanziaria allegata al presente Accordo.

Le parti danno atto che le schede di budget contenenti obiettivi, indicatori e verifica del
conseguimento dei risultati delle Unita Operative complesse e le relazioni attestanti I’attivita svolta
dai dirigenti afferenti a tali Unita Operative semplici, sono state valutate dal Centro di Controllo
Direzionale.

Le parti, sulla base delle consistenze di detti Fondi, dopo ampio ed approfondito dibattito,
concordano — tenuto conto della situazione complessiva della Dirigenza P.T.A. in Istituto e,
soprattutto, dei vari gradi di responsabilita attribuite alle diverse Unita Operative — di fissare 1
coefficienti di calcolo relativi alla complessita degli incarichi secondo la presente tabella:

complessita incarico coeff. base
U.O. Complessa C ,
- Alta complessita Cl 100 ;
- Media complessita C2 80 3
- Bassa complessita C3 60
U.O. Semplice S )
- Alta complessita S1 50 : y
- Media complessita S2 40 ‘g/
- Bassa complessita S3 30
Incarico professionale p 20 L//(,

1 /(} I
! /e




Inoltre viene stabilito che il coefficiente per un eventuale 2° incarico, conferito in via
transitoria e/o a “scavalco”, sia valutato (rapportato al periodo svolto) con il corrispettivo
coefficiente attribuito al settore in applicazione della sopra indicata tabella, ridotto del 50%.

Al fine di corrispondere le retribuzioni di risultato anche in relazione al ruolo strategico
ricoperto, con conseguente maggior coinvolgimento nelle responsabilita derivanti nel coadiuvare gli
organi di governo (e quindi quale ulteriore indice “meritocratico™) viene concordata la seguente
graduazione con i corrispondenti coefficienti di calcolo:

Indice supporto strategico coeff.
organi di governo

Elevato 25
consistente 20
Alto 15
medio 10
basso 5
non correlato 0

La determinazione e la consistenza del Fondo da ripartire per [’anno 2014 ¢ riportata nella
relazione tecnico finanziaria allegata al presente Accordo.

La suddivisione delle retribuzioni di risultato anno 2014 & dettagliatamente indicata, in
applicazione dei criteri sopra stabiliti, nell’allegato prospetto che tiene conto della
percentualizzazione del raggiungimento degli obiettivi individualmente assegnati come accertata
dal Centro Controllo Direzionale.

Per il Dirigente del ruolo tecnico, assegnato alla Unita Operativa “Epidemiologia,
Biostatistica ¢ Comitati”, la percentualizzazione del raggiungimento degli obiettivi & rapportata a
quella di raggiungimento degli obiettivi come accertata dal Centro di Controllo Direzionale per
I’Unita Operativa di assegnazione (100 %).

Si evidenzia che nelle citate tabelle, oltre alla definizione dei coefficienti correlati alle
attivitd/responsabilita del Dirigente nelle singole Unita Operative nel raggiungimento del risultato,
si & provveduto a determinare le singole quote spettanti in base al periodo di servizio effettivamente
prestato.

Si da atto che la correttezza del processo di misurazione e valutazione € stato sottoposto in
data 03 giugno 2015 al Nucleo di Valutazione Aziendale delle Performance, costituito ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs 150/2009, con deliberazione n. 44 del 17.3.2014.

Genova, 08 giugno 2015

Per le Organizzazioni Sindacali Dirigenza P.T.A. Per I’ Amministrazione

L

CGIL - Dott. ssa Maria Valeria Corria
CISL - Dott. Simone Lightwood
SIDIRSS - Ing. Gaetanino Tufar

UIL - Dott.ssa Stefania Moncini S/ ¥,

Allegati: n. 4.




GE'9LZ'0E E ole0l

99'8.G°CE E} ifenpiajpul juojzejsaud ajjap
ejijenb ejjap oiwaid 3 ojejnsu Ip opuod

Le‘zoe? auoizisod Ip opuo} onpisay

V.id ILN3OR4IA IANO4 INAIS3Y ITVIOL

[VILSININNY VDIND3L I 1VNOISSI40ud




lwy// N

07500010 EAREIDOIUI SUOIZENENLO? €]|p OPUs 13p BUGIZEUNSAp 1P 8}S

i 90'9ET8Y I
¥6T16%89 3

s

Z
3U0IZEd}iiad e 0)sodonos DpUO4 [9p SUOIZEUNS3P 1P ECTING!
1iI'{] 9UOIZag ejjdu 3jsodsa awod 'aej0bas ep e100ue WOIZBUINSAP |[ENILDAS 3[BP
|I'}| BuUOIZas e|jop 3|el0) [ep ojeurwsBlap ' jep ajejoba) ajuswedydads uoizeulsap 3ejo) (q
I'I} BUOIZSS 3jidu OjeUIWIBIEP “'I'D 1ep ajusweyondss ajejobal uou anbunwod o ') Blle HIILOdSIP UoU 1UoiZeuysap 3jejoL (e
BUOIZEIJIID
3||9p auOo|ZIUlJep Bjjop ISAIUIS - A] dUOIZAG |} OINPON
asejobas ep eiooue auoIZeUIISAP BUNSSON
Siejobo) ep eJoJue 1uojzeuinsa( (1jenjueAs) - |{] auoizas | OINPoN

102 OIEHNSH Ip 3UOIZNGU) BYjap duoisuodsalod g| 1ad OJelNsL IP OPUO) |3 OWB}SEN 102 suoizisod Ip BLOIZNQUI) OPUO) ONPISaY

¥10Z esads afe10)

essajdwod BINJNUIS 0DLEDUI BJLURPY| 10T esadg

3{ENNEJUOD BUNUIW SUOIZISOd 3UORZNJLIB) OYUBWRIOU $10Z BS3dg
S{en)esuod BuNUIW auoizisod 3uorNGUIa) ¥10Z BSadS

ajepuaize suoizisod auoIZNGLYAS #10Z eSAdS

auozeoyilian e 0)sodo}jos opuo) afelo] (9
auoizeoyiad e aysodopos igeuen asiosy seio] (g
2u0iZeaysas e 0jsodolos ejIqels 8 ezzapad I SI9PEIRD lJUdAR ISSY assosu oejo] (e
0J}0S OpUO4 9P SUOIZMSOD Bjjep ISOJUIS - Al 3U0IZaS | Ojnpow

010Z/22L 1519
pe ejepoddel | LOZ Ouue,jjau §eSSad v1d ojony nuabuig viy suozeundag

T8Z 1T 6 HE.J19p 1SUSS 1€ OpUC) [op IUOIZEna( - |ii 8U0Izag | OINPOK

TIQEHEA 051081d -] BUCIZ0% | OINPON
T " esjueBiQ) auorzeloQ BfP INIGE]S [UOIZNPU eP NUBALSP LBUO LOUIN
o eoiuebi0 3UOZejop IOIZEURA Jad OJUBWBIOU

QuUE Pe EjeNoddel |0z OUUER,jeU HESSaD Vid 00Ny wabuig vy
" ¥WGeIs 9 e2Zo1e0 Ip dialieled U0J NUaUISIdUT (Y

JU55 1p opas Ul NEJHUEND SUSIENdNGSd NUIWISIOU]

"DTOZ/ZIITE 1€ STEpI0SUGD SUDHOIS 95I0S1Y

e e et

¥10Z OAILVHELSININWNY 3 OJINDIL ‘T IVNOISSTJ0¥d 010Ny LINIDNIA VIV - VIUVIZNVNIH - OOINJIL INOIZV13d




0102 ouue -¥i0Z enjia

L
| 99'8L5°Z¢

AS,mMm.Mn

' 99'849°2¢

| 99'9252€

' 99'8/6°2€

0e°20i°282 3 - 3 0£40L°262 I 0€'.01°1€Z 3 IANO4 3TWLIOL 7 /.ﬂ.\\
99'9.62¢ 3 - 3 99'8/62¢ 3 99'8.6C¢ 3 “iyenpiaipus juoizejsasd ajjop enenb eyep onwasd |1 Jad 3 ojelnsy 1P suoiznqiial By Jad O
$9'826'v0Z 3 - 3 P9'8IGY0Z 3 v9'825¥0C3 ‘essa|dwod BINNNIIS SUOIZ3ILP 1P BHUUIPUL 10d 8 ouswienen ooy10ads ‘sucizesedinba ‘aucizisod 1p auoiznglias e| sad £]
(eriowaw 19d) £1L02 €10z ouue 107 ouue

Bl
3,
w,

3
3

| E 15000108 EANEIBeI] SUIZENENUO) El|op OPUO [Op OUOIZEURSAP [P G1500 SYIOp SUOTZUYAP EIIoP |

3,
3

3!

oL

Opuo3 0jUBPUOHS]1I0J || UOD OJUOJUOD © EA[EAbajU| SUOIZERelU0I Bf Jod opuod jap OARUNSSEl djeioudl ewayds - (Il o.:.voi
-auoizezziuebio jjau 3jeuoissajoid ojyoidseuobaled ejjsu auoizedo|jod eyap auoibes w ajuapuadip unoserd ip oanediaped

opodde,|[op 2UOIZEZZUOEA E|{aU OJUSWEPUO) BAO) 1DILLIOLIO3A IAIUSOUL 1P BAISIOS BUOIZNGUIE IP odiouud (ap opedsu |1 3yd eysalie 1s (q
eAfEnuRUOD

3 e}i62 BINJEU |p J9YIRIED UCD 3SIOSH 3{|8P 0PUO) |BP 0ZZ|IN IP IUCIZBURSIP SI3P einpadod e eleadsu ejels 3 ayd ejsajie is (e
3jeiouU0b oIoPeiEs Ip 1j0SUIA Ip OReds |9p OHEIZURUY-03]UDS] EIS|A |P OJUNd |EP "EjeAOW BUOIZEISANY - |A 6u01Z0S |i OINPON

Opuoy jop OUIRISH,jje 3jed0|je d3ueIOdWS) ISIOSU OUBHNSL UON
€ 6URIOAWS) (UGIZEUNSSG - A BUOIZOS 1 OINPON
auoIZed)iaD € ojsodellos opuo4 (ap auoizeuysap Ip aisod ajelo L (p!
|11 9uoiZeg eyau aysodsa awod ‘aiejoBau ep eiodUR JUOIZRUASAP 11enjusAa afap aleloy (o
I’} BUOZOS BlISP S{EI0} [Bp oleuiuialep IO [P dlejobal sjuswedyoads worzeuysap sfeloL (q
I'}| BUOIZag 3yjau oleUILLBIAP “I'D jep ausweoidss ajejobas uou anbunwed o '1'D ejle HAOTSIP UOU IUoIZEUNSSP B0 L (e

T ‘ - o  SuoIzeS}iod
1S - Al SUOIZ0G || OINPON

~ Opuo [9p OuIeISH II¢ O

auejoBas Bp LIOOUR BLOIZEUNSAP BUNSSIN

TO 1eP G1¥j0Ba] BUGWIEIN136ds [UOZeUnsoq - || UOIZ9S [l OINPON

7opUO] [9p OUIGISH J|E GIEIOIE SIUBIIEGUEIOAWIS) 63I081Y - A SUOIZOS | OINPON

o 8UOIZEOYINED € Ojsodoljos Opuoj SRl (o
] ) UOZEOYIIID B 01s0doTI0s HiqeLeA 9siosu djejol (q
~ auoizeoypeoe ojsodoyios Eyjigels & ezzapad Ip 21008189 UaAE 255y 3SI0SU SHejo) (e

GRS OpUG [0 SUCIZMIS0D Efjop SIS - Al SUOIZ0S | OINPON

IEN}USAS) OPUD] [OP [UOIZENIN53( - (Il UOIZOS | OINPORN

"0102/ZL/1L€ 1€ 9)epjosuod aYSUOLS asIosiy
OMIGEIS O €ZZ61107 |P GIOIEIES [JUOAE 68s]) 0310S(Y - | OUOIZOS | OINPON

16 19V FVNGAIAIGNT INOIZV1S3dd 31130 .ViNvao v113d OINYd 11 d3d 3 0LV 1G INOIZNEILIY V1 ¥3d OGNOd
-0pUO) |3P OULDISOE BIEJO(E BUOIZEUNSIP BUNSSAN




wiess 3 L2Les

(enouwiaws sod)
' -yL0z B0 Ha

1

3 §£'91Z0f 3

3 99'8.62¢ 3

> 1E29ET
102 ouue

sjuepadal ouue,jjep []

issubojog opeqly 1oQ)

21RUOSIS 3P BUGIZEZZUCIBA S BUOHSIO
“O'0’ NP aNgqesuodsay ||

-ojuaLise 1P OUUE i€ IARE|S] ENANINDOId IP O[0M € BUSWIN|OWS
n6op aucisuodsaLion ejje OlIaJL opuo4 3P einyadod 1P 1IZZ8w 18P BIYLIA B| SJUBSU0D aUOZRISIUIWILIY P OKOUE)G [9p BINRNAS €

Gienedsh

9P HeNTIEjUOD BIIOUOID BIEBID OUOS IS LOU IND Jad a)uapaoasd Ouue|ap 0puod [3p esads Ip aywy | ojenedsu OJE)S @ YD OlUD €P IS

oyenedsy ejnsy
51D SN || 94D OAUNSUO? € EIPIIOA E|je EjeZZ]|eul} 5U0IZIs0dss - BUOIZS Al OINPON

puod 1op

-0JUBWIEISASSE/EIYINIBY IP 2INPLIOS HENJUBAS 3 ajenyoys ouobuaa steuosiad ‘o'ep aiduwas

2UWIC) IUCIZEDIPUI SYIOP SSEQ BIINS 310U} "BUIQEIUOD 1 3jeuonsab BWSISIS NS 8jeuoSIad -O’NJiep 1HWI0) §ep 18p conjewolne ojusweleqy
11 SWUBIPAL OIZIDISSB, ISP BZUSI3AWIOD I LIOEA 13p OIOUBNq & auozeInduwl EYLIOD B| BJUSSLD OINISL| 0SSaId DI9SSS U SHIGeju0d BWISISIS ||

Buonseb Ejjep EPOIFLILIEIB0Id o5e) e[jdu Opucd 19p S 1P I | SJUSLUEL191103 OUEIPISeid ouoizensiujuiuiy ljep

eAnesBaju) auoizeyienuod up arejobes ep |puoy INpise) 81EI0L
‘yenpinipu; luozejsaad ayj8p eyjenb ejap oiwaid j 13d 9 olElNSY Ip duoIZNqWBs B 1ad opuo
‘pssoidwiod BINJALS SUOIZBHP Ip BYUUSPU Jad 8 ouauiene) ooyads ‘auoizesedinba ‘auoizisod |p auoiznqulal e} sad opuc) onpisay

eARed ] B1jU03 |p 6pos U] 8Jejobo] ep 1puo) INp|sal §




\

(
0Z d 3]eu0|ss9j0id 0dLiedU|
41 €S eyIssajdwio0 esseg-
ov Zs ySSa|dWIod BIPAW-
0 0JE/aLI00 UoU 05 1S 2)is$8/d0d elly-
S osseq S aoyduwies 'O'N
Ob Opau 09 £ e)sse;dwod esseg-
St one 08 Z0 BUSSO[aduUI00 eIDSN-
0z UBISISUCD 001 [Xe) eJISSa|dwod ejjy-
GC [ o] essadwo ‘0N
owaaocl
o | 40
colfaens | g0 iens yeod | sopod WVLISSTIdNOD
opoddns
2Pt opoddns
Ge9LZ0E 3| 00028 00'02Z8
86'9€L 3| oo'oz 004 00'0Z 0 ojeauco uou | 00'0C zi oz d EOURUBIOS SUOIZAII]) OO HEUGISSH0IT ODUBDLY  CAS{ED
ovevelL 3| 000S 00} 00°0S ol apau|  00'0v 4 [\[4 [ MEsILOD 0N 1zuqed
S6012¢C 3 00'09 00l 0009 0l apaw| (0'0S [4} 06 1S UeUeS [ZINBS ejnuag
/900SE 3] 0056 00l 00'S6 Sl oyel 00'08 [4} 08 [4) 153 3 feIdueD Leyly wag
GL'e09vY 3| 00'sZl 004 00'SZ} 14 ojerel 00001 (4" 00l 19 BZUBUY @ gIqeiucD ‘opuepg|  1UIDUOK
99'/€Cy 3| 006 001 00'GL Gl oye] 00'00L [4} 00l 1D vis| poomuybiy
99'LEC Y 3] 00'GLL 001 00'GLL St oye] 00'001 Zl 00! 12 afeuosiad auonsao o suocizezzioeA] 1saubojog
GL'o08¥ 3| oo'Set 001 00'6Z) (14 olessid| 00001 Zt 00} 13 PSS | ZINSS csgpn |
99'/€zy 3| 00GLL 001 00'GL1 Gl ore] 00001 [4} 001 1D psiBo ZINeS @ 3S10Sk JUOHSID 0001d
nunibbes M».B% (2) oweaob WoUBIUl
elonb onssaidwoo | LRI | weoweoo | g g | P00 1 ygnue00 | sew | (1) yeoo | somoo (1) woueow Uye wow | yooo | sopoo aiedouud 0duesul auony
Je00 oy BULOS owoddns osibaens A
sopu opoddns
58°9¢ E) oind alojep
se'oLzoe 3 v10Z OGNOJ IIV10L
1eeoee ¥10¢ suoizisod Ip suoiznqulal OpUOj ONPISeY
99'8.62¢ 3 102 Ole}Nsi Opuody
si-Bew-6z

v'L'd pusbuig




A>entro Controllo Direzionale e Servizio Qualita
M) ¢ Salario di risultato 2014

UOC GESTIONE SERVIZI TECNICI E LOGISTIC! 100
UOC ACQUISTI E GESTIONE RISORSE 100
UOC BILANCIO CONTABILITA' E FINANZA 100
UOC GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE 100
UOC SERVIZIO INFORMATIVO AZIENDALE 100
AFFARI GENERALI E LEGALI 100
SERVIZI AMMINISTRATIVI SANITARI 100




