CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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40722/13 - 10/12/2013
002.001.133 - Protocollo Generale

[;ELIBERE 261
DELIBERAZIONE N. 261

L'anno duemilatredici, addi dieci, del mese di dicembre, alle ore 15,00,
presso llstituto “Giannina Gaslini” — Via G. Gaslini, n. 5, si & riunito il Consiglio
di Amministrazione dell'lstituto “Giannina Gaslini”, previa convocazione fatta
pervenire a ciascun componente nei modi e termini statutari.

Sono intervenuti i Signori:

1) prof. Vincenzo Lorenzelli - Presidente
2) dott. Antonio Infante - Vice Presidente
3) prof. Amedeo Amato - Membro

4) dott. Raffaele Bozzano -
5) dott. Donato Brucccleri -
6) dott.ssa Renata Canini -
7) avv. Bruno Elia -
8) ing. Giacomo Parodi -

E’ assente il prof. Giacomo Deferrari.

Partecipano alla seduta, con voto consultivo:

- Il direttore scientifico prof. Lorenzo Moretta, il direttore sanitario dr. Silvio Del
Buono.

- Il direttore generale, dr. Paolo Petralia, che svolge anche funzioni di
verbalizzante.

E’ presente alla seduta il Collegio Sindacale come segue:

- dott. Aniello Castiello - Presidente
- dott. L_uigino Patacchia - Componente
- ing. Carlo Maggi - Componente

E’ inoltre presente il direttore amministrativo, dott. Paolo Faravelli.

It Presidente, riconosciuta la validita del’adunanza, dichiara aperta la
seduta Viene posto in discussione il punto dell'ordine del giorno avente il
seguente oggetto:

Approvazione bilancio economico di previsione 2014.
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Il Consiglio

Richiamata la vigente normativa in materia di patrimonio e contabilita
delle Aziende Sanitarie ed in particolare recepito quanto disposto dal D. Lgs.
118/2011 (e ss.mm.ii.) relativamente all’articolazione degli schemi di bilancio e
dei prospetti ad esso allegati ed in particolare dal’art 25 - Bilancio preventivo
economico annuale;

Preso atto che:

- la Regione, pur in assenza delle delibere di riparto e assegnazione del
finanziamento regionale per gli esercizi 2013 e 2014, con nota del Direttore
Generale del Dipartimento Salute e Servizi Sociali (Prot. Istituto.G.Gaslini n.
36213 dell'8/11/2013 - anticipata con e-mail del 07/11/2013) ha fissato i
livelli dei costi per gli esercizi 2013 e 2014 ed ha invitato le Aziende
sanitarie a procedere alla presentazione dei bilanci di previsione;

- con successiva nota trasmessa con e-mail del “monitoraggio sanitario”
dell'11/11/2013 - Prot. Ist.G.Gaslini n. 36686 del 12/11/2013, la Regione ha
fornito indicazioni in merito agli importi del Fondo Sanitario Regionale ed ai
valori di mobilita attiva intra ed extra regionale da iscrivere nel bilancio di
previsione 2014.

Accertato che l'articolo 25 del D. Lgs 118/2011 sopra citato stabilisce, al
punto, 1 che il bilancio di previsione debba essere predisposto “in coerenza con
la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria
della regione.

Tenuto conto delle indicazioni fornite dalla Regione con le comunicazioni
sopra riportate.

Visto il progetto di bilancio economico di previsione per I'esercizio 2014
(ed i relativi allegati), del quale si riportano di seguito i valori di sintesi:

Ricavi totali

Valore della produzione di cui: 181.062.361

- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov.

75.989.781

autonoma per quota F.S. regionale
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- Contributi in c/esercizio — extra fondo 102.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 13.424.135
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.950.000
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ud
) ' _ -95.031
investimenti
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolati di esercizi precedenti 120.000
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria 73.371.663
- Concorsi, recuperi e rimborsi 274.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni 1.980.000
sanitarie (Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata 11.065.563
nell 'esercizio
- Altri ricavi e proventi 2.880.250
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 38.000
Proventi straordinari 1.065.000
Totale ricavi 182.165.361
Costi totali
Costi della produzione di cui: 173.879.440
- Acquisti di beni sanitari 25.495.505
- Acquisti di beni non sanitari 2.345.662
- Acquisti di servizi sanitari 10.913.697
- Acquisti di servizi non sanitari 20.241.066
- Manutenzioni e riparazioni 6.815.206
- Godimento di beni di terzi 2.405.768
- Costi del personale 90.760.205
- Oneri diversi di gestione 1.966.789
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- Ammortamenti 10.931.210
- Accantonamenti dell 'esercizio 2.004.332
[nteressi passivi ed altri oneri finanziari 455.877
Oneri straordinari 1.163.252
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.666.792
Totale costi 182.165.361

Richiamato il Provvedimento del Direttore Generale n. 973 del 28
novembre u.s. con il quale é stato approvato il progetto di bilancio economico di
previsione dell'esercizio 2014 ai fini della trasmissione al Collegio Sindacale per
il previsto parere.

Visto il verbale n. 10/2013 del 10 dicembre — trasmesso con nota prot. n.
40690 del 10 dicembre 2013 - con il quale il Collegio Sindacale ha preso atto
del sopra richiamato Provvedimento ed ha espresso parere favorevole in merito
a tale progetto di bilancio, rappresentando, tra I'altro, quanto segue:

S OMISSIS..... ... It bilancio economico di previsione 2014 relativo
alla sola “assistenza”, separata la previsione della “ricerca” attraverso
un'operazione extracontabile, .......... OMISSIS.......... Da cui si prende atto

che, i ricavi derivanti da contributi regionali, cosi come i valori di mobilita attiva
intra ed extra-regionale sono stati contabilizzati come indicato nella nota
regionale prot. 36686 del 12/11/2013. .......... OMISSIS.......... In merito al
bilancio economico di previsione 2014 relativo alla sola “ricerca”, il
Collegio prende atto che le stime dei costi e dei ricavi di competenza,
comprensivi degli “utilizzi” delle varie ricerche, sono state effettuate sulla base
delle stime dell'andamento dei budgets della contabilita sezionale della ricerca
fornite da parte della Direzione Scientifica dell' Istituto con nota prot.
36855 del 13/11/2013. .......... OMISSIS.......... Complessivamente il piano
triennale e' stimato in € 34.984.750,00.

Per quanto riguarda le risorse previste per I'attuazione dei piani, per I'anno
2014 si prevedono eredita, titoli, un contributo della Fondazione Querci € la
quota Carige prevista dalla convenzione di Tesoreria ; per gli anni 2015 e
20186, oltre alla predetta quota, sono indicate somme derivanti dall'alienazione
del patrimonio disponibile.

Il Collegio rileva che tali risorse rappresentano solo una stima e, pertanto, in
mancanza di acquisizione delle stesse il predetto piano deve essere
opportunamente rimodulato; il Collegio dovra, pertanto, essere informato
sull'andamento di tali investimenti e delle relative coperture.

In considerazione di tutto quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere
favorevole all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del
bilancio di previsione esaminato, ritenendo le previsioni attendibili, congrue e
coerenti con il Piano di attivita, tenuto conto dei finanziamenti regionali
comunicati con la sopracitata nota prot. n. 36686 del 12/11/2013.”
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Ritenuto opportuno allegare, quale parte integrante alla presente

deliberazione, la relazione al bilancio economico di previsione per l'esercizio
2014 redatta dal Collegio Sindacale (Allegato n. 6 al Bilancio economico di
previsione);

Visto I'art. 2 del vigente Statuto dell'lstituto, approvato con deliberazione

del Consiglio di Amministrazione 28 luglio 1995, n. 415, esecutiva ai sensi di

legge;

Sentito il parere favorevole del direttore scientifico del direttore sanitario

e del direttore generale;

Dopo breve discussione;
Con voti unanimi,

delibera

1. di approvare, per le motivazioni in premessa meglio esplicitate, dal punto di
vista formale, il Bilancio economico di previsione 2014 corredato dei
seguenti allegati che formano parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento:

Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di
rendiconto finanziario previsto dall’'art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All. 1);
Modelli CE - Ce totale (All. 2a), Ce assistenza (All. 2b), Ce ricerca (All.
2c): conti economici dettagliati secondo gli schemi ministeriali approvati
con decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni
ed integrazioni, con particolare riferimento al Decreto Ministereo della
Salute del 15 giugno 2012;

Nota illustrativa con [l'esplicitazione dei criteri impiegati
nell'elaborazione del bilancio preventivo economico annuale (All. 3);
Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2014, 2015 e 2016 -
con indicazione delle relative modalita di finanziamento - redatto a cura
del Dipartimento Lavori, Servizi e Forniture (All. 4);

Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di
programmazione aziendale (All. 5);

Relazione del Collegio Sindacale (All. 6).

2. di dare atto che il bilancio economico di previsione per I'esercizio 2014 si
sostanzia nei seguenti valori economici di sintesi:
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Ricavi totali

Valore della produzione di cui: 181.062.361
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov.
75.989.781
autonoma per quota F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 102.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 13.424.135
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.950.000
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
-95.031
investimenti
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
120.000
vincolati di esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
73.371.663
rilevanza sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 274.000
- Compuartecipazione alla spesa per prestazioni 1.980.000
sanitarie (Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata 11.065.563
nell'esercizio
- Altri ricavi e proventi 2.880.250
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 38.000
Proventi straordinari 1.065.000
182.165.361

Totale ricavi
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Costi totali

' Costi della produzione di cui: 173.879.440
- Aequisti di beni sanitari 25.495.505

- Aequisti di beni non sanitari 2.345.662

- Acquisti di servizi sanitari 10.913.697

- Acquisti di servizi non sanitari 20.241.066

- Manutenzioni e riparazioni 6.815.206

- Godimento di beni di terzi 2.405.768

- Costi del personale 90.760.205

- Oneri diversi di gestione 1.966.789

- Ammortamenti 10.931.210

- Accantonamenti dell esercizio 2.004.332
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 455.877
Oneri straordinari 1.163.252
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.666.792
Totale costi 182.165.361

. di trasmettere il presente provvedimento al Ministero della Salute ed alla

Regione Liguria per i provvedimenti di rispettiva competenza

. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controlio, ai

sensi della vigente normativa.

Il Direttore Generale
(Dott. P olo Petr la)

| AAL/
All.: c.s.

i 11(0 AErr

Il Presidente

(Prof. V'venzw,
\

S AETORIGINALE
RATIVO

I 4K T TORE GENERALE
L P. Petralia)




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2014 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE Anno Anno 2014/2013
Decreto Internunisteriale 20/03/2013 2014 2013 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio 91.465.916 92.909.400|  -1.443.484 -1,55%
2 i(;zt):l:]\ztl in ¢/ esercizic - da Regione o Provincih Autonoma per quota F.S. 75 989.781 72 352,272 3.637.500 5.03%
b) Contributi in ¢/escrcizic - extra fondo 102.000 1.337.747 -1.235.747 -92,38%
1) Contributi da Regione 0 Prov. Aut. (extra fonds) - vincolati 0 619.150 -619.150 | -100,00%

o, Camtribuwti da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - Risorse agginntive da bilancio a ) )

7 ntolo di copertura I.LFA

3 ;I';/Zr:;:zz;/pji :jigﬁ/;f;;l E;Am‘. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a 0 12.000 42000 | -100,00%

4)  Contributi da Regione » Prov. Ant. (extra fonda) - altro - -

5} Comtributi da agiende sanitarie pubbliche (extra fono) - -
6) Comtribunti da altri soggetti pubblici 102.000 706.597 -604.597 -85,56%
c) Contributi in ¢/csercizio - per ricerca 13.424.135 13.251.881 172.254 1,30%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 10.113.264 10.113.264 - 0,00%
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 967.197 757.070 210.127 27,76%
3)  ida Regione ¢ altri coggetti pubblici 510.000 510.000 - 0,00%
4)  da privan 1.833.674 1.871.547 -37.873 -2,02%
d) Conuributi in ¢/esercizio - da privati 1.950.000 5.967.500 -4.017.500 -67,32%
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -95.031 -95.031 - 0,00%
:)theilci::(: nf::ndi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 120.000 120.000 ) 0,00%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 73.371.663 73.371.663 - 0,00%
. ;{:lcl:}";‘gi prestazion: santtarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 69.239.663 69.239.663 i 0,00%
b) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - intramocnia 2.990.000 2.990.000 - 0,00%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.142.000 1.142.000 - 0,00%
5) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi 274.000 273.333 667 0,24%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanirarie (Ticket) 1.980.000 1.980.000 - 0,00%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 11.065.563 10.339.370 726.193 7,02%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2014 Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE Anno Anno 2014/2013
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2014 2013 Importo %

9) Altri ricavi e proventi 2.880.250 2.880.250 - 0,00%
Totale A) e aswo062361]  18L778.985|  716.624|  -0,39%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -

1) Acquisti di beni 27.841.167 29.660.346 -1.819.179 -6,13%
a) Acquisti di beni sanitari 25.495.505 27.357.863 -1.862.358 -6,81%
b) Acquisti di beni non sanitari 2.345.662 2.302.483 43179 1,88%
2) Acquisti di servizi sanitari 10.913.697 10.738.981 174.716 1,63%

2) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - -
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialist ca ambulatoriale 217.000 417.250 -200.250 -47,99%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza rabilitativa - -
¢) Acquisti di servizi sanitant per assistenza integrativa - -
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - -
#) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - -
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - -
1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -
1) Acquisti prestazioni termali in convenzione - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 180.000 169.661 10.339 6,09%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sunitaria - -

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.600.000 2.653.837 -53.837 -2,03%

n) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari 3.500 4.524 -1.024 -22,63%
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e

socioanitaic 6.524.327 6.340.329 183.998 2,90%

p) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.388.870 1.153.380 235.490 20,42%

q) Costi per differenziale " ariffe TUC - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 20.241.066 18.613.517 1.627.549 8,74%
a) Servivzi non sanitari 17.681.635 15.902.834 1.778.801 11,19%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI

per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5

16148 GENOVA
C.F. 00577500101

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2014

Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE Anno Anno 2014/2013
Decreto Interministeriale 20/03/ 2013 2014 2013 Importo %

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre presta zioni di lavoro non sanitari 2.096.317 2.153.513 -57.196 -2,66%
¢) Formazione 463.114 557.170 -94.056 | -16,88%
4) Manutenzione ¢ riparazione 6.815.206 6.996.618 -181.412 -2,59%
5) Godimento di beni di terzi 2.405.768 2.463.603 -57.835 -2,35%
6) Costi del personale 90.760.205 89.888.526 871.679 0,97%
a) Personale dirigente medico 27.948.353 27.813.416 134.937 0,49%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 5.859.616 5.787.440 72.176 1,25%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 40.157.342 39.707.731 449.611 1,13%
d) Personale dzrigente altri ruoli 795.683 795.277 406 0,05%
¢) Personale comparto altri ruoli 15.999.211 15.784.662 214.549 1,36%
7) Oneri diversi di gestione 1.966.789 2.506.015 -539.226 |  -21,52%
8) Ammortamenti 10.931.210 10.205.016 726.194 7,12%
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.210 1.210 - 0,00%
b) Ammortamenti dei Faboricati 2.530.000 2.450.000 80.000 3,27%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.400.000 7.753.806 646.194 8,33%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - -

10) Variazione delle rimanenze - - - -

a) Variazione «Jelle rimancoze sanitanie - -

b) Variazione Jdelle rimancnze non sanitarie - -
11) Accantonamenti 2.004.332 3.370.000 -1.365.668 |  -40,52%
a) Accantonamenti per rischi 1.654.332 1.570.000 84.332 5,37%

b) Accantonamenti per premio operosita - -

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - -
d) Altrs accantonamentt 350.000 1.800.000 -1.450.000 -80,56%
Totale B) 73879440 | 174.442.622 -563.183 | -0,32%
AL | 7336363|  -183442|  2,09%
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per la cura, difesa e assistenza dell'infanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. §
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2014 Importi: Euro
VARIAZIONE
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE Anno Anno 2014/2013
Decreto Intermuisteriale 20/03/2013 2014 2013

Importo %

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 38.000 58.000 -20.000 | -34,48%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 455.877 296.992 158.885 53,50%
Totale C) i o ’ 7877 | 238992  7B8S | T485%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni - -
2) Svalutazioni - -

Totale D)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Provent straordinari 1.065.000 1.060.000 5.000 0,47%

a) Plusvalenze - 10.000 -10.000 | -100,00%

b) Altri provent straordinan 1.065.000 1.050.000 15.000 1,43%

2) Oneri straordinari 1.163.252 1.592.720 -429.468 |  -26,96%

a) Minusvalenc 119.776 119.776 - 0,00%

b) Altn onert straordinar 1.043.476 1.472.944 -429.468 L -29,16%
 TouleE) ' . . 98252 532720 434468 | -81,56%

.666.792 | 564651  102141|  1,56%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -

1) IRAP 6.536.792 6.434.651 102.141 1,59%
2) TRAP relativa a personale dipendente 6.017.945 5.926.901 91.044 1,54%
b) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 333.847 317.750 16.097 5,07%
¢) TRAD relativa ad attivita di libera professione (inrramoenia) 185.000 190.000 -5.000 -2,63%

d) IRAD relativa ad atriviti commerciali - -

2) IRES 130.000 130.000 - 0,00%




ISTITUTO GIANNINA GASLINI
per la cura, difesa e assistenza dellinfanzia e della fanciullezza

Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N.5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2014 Importi: Euro

VARIAZIONE

SCHEMA DI CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE Anno Anno 2014/2013

Decreto Interministeriale 20/03/2013 2014 2013 Importo %
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
Totale Y) ; | 6666792|  6.564.651 102141] . 1,56%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 -0 0 0,00%
11 Presidente
(Prof. V’\Yr\nzo Logpenzelli)
\
1l Dirigente dell’U.O.C.

11 Direttore 1yn inistrativo
( Dott. Paolg Faravelli)
e~y
lf/C/L, /
/
f"(‘w/

/

/

Bilancio, Contabilifs ¢ Binanza

(Don.ss7’/s: £,
1%

oncini)
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Istituto a carattere scientifico
VIA GEROLAMO GASLINI N. 5
16148 GENOVA
C.F. 00577500101

(+) risultato di esercizio

- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non menetari
(+) ammortamenti fabbricati 2.530.000 2.450.000
{+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 8.400.000 7.753.806
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.210 1.210
Ammortamenti 10.931.210 10.205.016
{-) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 11.065.564 |- 10.339.370
(-) Utilizzo fondi riserva: mvestlmentl incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire
Ui uti ‘:::1 c_‘v apatalé e fondl nserva ‘ : o
(+) accantonamenti SUMAI
(-) pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR

pagamentl TFR
) medici SUMAI +TER

Rlvalutaz:om/sv.aIutazn>m di attivita finanziarie

(+) accantonamenti a fonci svalutazioni

(-) utilizzo fondi svalutanom*

- Fondi ;valutazcon‘,:' i‘attlvuté ; ) S :

(+) accantonamentl a fondi per rischi e oneri 2.004.332 3.370.000
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri . 1.700.000 |- 3.923.788

304.332

- Fondo per rischi ed oneri futuri 553.788

aumento/diminuzione debiti verso rzgione e provincia autonom.a, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni
(/) strumentali - . 90.000
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso cornune
{(+)/() aumento/diminuzione debiti verso cziende sanitarie pubbliche - - 364.401
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 4.539.934 |- 7.823.149
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari R N 3.844.702
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza . . 3.904.600
{+)/(-) aumento/diminuzione aitri debiti R 2.616.902
(+}/{-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 4.539.934 |- 18.643.754
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi - - 14.342
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 77.651
(+}/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate - 305.516
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
(+)/(-) diminuzione/oumento crediti parte ccrrente v/Regione - vincolute per partecipazioni regioni a statuto speciale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte ccrrente v/Regione -gettito fiscalita regionale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte ccrrente v/Regione - altri contributi extrafondo
{(+)/15) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - 4.241.688 15.236.476
(+)/() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente V/Asl-Ao - 677.195
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario - 112.101
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri - 5.600.000 6.597.136
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti - 9.841.688 23.006.075
(+)/(-) diminuzione/aumentc del magazzino - -
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino
(+)/() diminuzione/aumento rimanenze . -
diminuzione/aumento ratei e risconti attivi
{-) Acquisto costi di impianto e@i ampliamento
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo
{-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
{-) Acquisto immgbilizzazieni immateriali in corso
(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali - - 13.794
(-) Acquisto timmobilizzazioni Immateriali - - 13.794




(+) Valore netto conlabile costi di impianto e di ampliamento disme ssi
(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
{+) Valore netto contabile iritti di brevetto e diritti di utilizzazione Jelle opere d'ingegno dismessi
{+) Valore netto contabile immobilizzaziori immateriali in corso distnesse
{+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali disme:se
{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse
{-) Acquisto terrent -
{-) Acquisto fabbricati 3.091.954 |- 2.852.954
) Acquisto impianti @ macchinari 51.000 |- 101.162
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 2.415.108 |- 2.745.108
(-) Acquisto mobili e arredi 134.087 |- 83.925
{-) Acquisto automezzi -
(-) Acquisto altri beni materiali 395.188 |- 51.394
{-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 6.087.337 |- 5.834.543
{+) Valore netto contabile terreni dismessi
{+) Valore netto contabile fabbricati dismessi
{+) valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
(+) Valore netto contabile attrezzature canitarie e scientifiche dismasse
{+) Valore netto contabile mobili e arradi dismessi
{+) Valore netto contabile automezzi dismessi
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismesst
{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse - .
{-) Acquisto crediti finanziari
(-) Acquisto titoli - 133.897
(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie - - |- 133.897
{+) Valore netto contabile crediti finanz ari dismessi
{+) Valore netto cantabile titoli dismessi - 309.000
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse - 309.000

Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

A

(+)/(—) dmmunone/aumemo crediti vs Stato (fmanzvamentl per investimenti)

{+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regicne (aumento fondo di dotazione)

(+)/{-} diminuzione/aumento crediti vs Regicne {ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regicne (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

{+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 321.773 |- 5.742.795
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto® 11.065.564 16.237.711
(+)/(-} aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 11.387.337 10.494.916
{+)/{-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* - - 8.373.813
(+) assunzione nuovi mutui®

{-) mutui quota capitale rmborsata 168.224 |- 160.028

COMPLESSIVO (A+B+C)

o

FLUSSO DI CASSA

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancarl passm)

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo




ASTITUTO GIANNINA GASLINI

_All. 2a

__NUOVO MODELLO CE TOTALE

Ce previsione 2014

CODICE

VOCE MODELLO CE

A) Valore della produzione

AA0010

A.1) Contributi in c/esercizio

440020 |A.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A40030 1A.1.A.1) da Regione o Prov. sut. per quota F.S. regionale indistinto
AA0040 14.1.4.2) da Regione o Prov. Zut. per quota F.S. vinco'ato
AA0050 lA.I.B) Contributi c/esercizio (EXTRA FONDO)
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo)
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fando) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 14.076.586,1 1
AAG090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fando) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0, 00
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
AA0I10  A.1.B.2) Comributi da Azienae sanitarie pubbliche della Regione o prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AA0120  A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati ) 0,00
AA0130  A.1.B.2.2) Conuibuti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) altro 0,00
AA0I40 :A.1.B.3) Contribuii da aliri soggetti pubblici (extra fondo)
AAQ150 4.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AAO0160 A.1.B.3.2) Contributi da aliri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - 0,00
AA0170 |A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 102 .000,00
AA40180 14.1.C) Conrvibuti c/esercizio per ricerca 2 424 -4,
AA0J90  A.1.C. 1) Contributi da Minisiero della Salute per ricerca corrente ~10.1 13 263 66
AA0200  A.1.C.2) Contributi da Minisiero della Salute per riczrea finalizzata 967 197 22
AA0210  A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca N 510 OOO 00
AA0220  4.1.C.4) Contribuii da privati per ricerca 1 833 673 56
AA0230 A.1.D) Contributi ¢/esercizio du privati (
AA0240 A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti s 031 14
AA40250 4.2.A4) Rertifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aut. per quota F.S. -95.031,14
AA0260 .4.2,B) Retiifica contributi c/esercizio per destinazions ad investimenti - altri contributi
AA0270 -A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quore inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. Per 0,00
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 120.000,00
AA40300  A3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca ) - 0,00
AA0310 A3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da privati
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AA0330  A4.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetto pubblici
AA0340  4.4.4.1) Ricavi per prestaz. saitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche
AA0350 A4.A.1.]) Prestazioni di ricovero B 34 251. 377 OO
AA0360 |A4.A.1.2) Prestazione specialistica ambulatoriale ) 4 289 286 OO
AA0370 |A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale o ___0 00
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0, 00
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS. Contin. assistenziale 0,00
AA0400 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 |A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0,00
AA0420 {A.4.A.1.8) Prestazioni (rasporto ambulanze ed elisoccorso
AA0430 A .4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
440440 |4.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
AA0450 [4.4.4.3) Ricavi per prestaz._sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione {
AA0460 |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero - 29.574. 0007 OQ
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatcriali - _733.000,00
AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) ) 0 00
AA0490  A.4.A.3.4) Prestazioni di File F o 0,00
AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale Extraregione . QO
AAO0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi furmaceutica convenzionata Extraregione _ 392 000 ,00
AA0520  A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione
AA0530  A.4.A.3.8) Frestazioni trasportc ambulanze ed elisoccorso Extraregione
AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza Extraregione
AA0550 . A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
AA0560 A.4.A.3.11)Ricavi per ditfferenziale tariffe TUC -
AA0570 4.4.4.3.12. Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione| =~
AA0S580  4.4.4.3.12 1) Prestazioni di cssistenza riabilitativa non soggetle a compensazione Extraregione
AA0590  4.4.4.3.12 B) Altie prestaziori sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
AA0600  A.4.A.3.1%) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza san:taria - Mobilita attiva Internazionale
AA40610 _A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/ vesidenti
AA0620  A.4.B.1) Prestazioni di ricoverc da priv. Extraregione in compensazione ( mobilita attiva)
AA0630 _A4.4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
jﬁggj(o) ;jgz Z".;:"'/a»:mm (*{1 F{,’e F‘n'wz ;'m'v.. E?rtraregione in_ compensazione ( mobilita attiva)

: et ST crEprestaziont sanilcrie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati vivesidenti Extraregione




AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati
AA0670  A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

AA0680  A.4.D.1) Ricavi per prestuzioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690  A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Areq sanita pubblica

440710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.55 c.1 lett.c),d) ed ex art. 57-58) 190.000,00
440720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett.c).d) ed ex art. 57-58) (Aziende 0,00
440730  A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00

440740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AA0760 A.5.A4) Rimborsi assicurativi

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

A40780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
AA0790  A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi ¢ vrimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

440810  A.5.C.1) Rimborsc degli oneri stipendiali del personalz dipendente dell'azienda in posizione di comando presso ) 0,00
440820  A4.5.C.2) Rimborso per acquisio beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0830  4.5.C.3) Altri concorsi, recuper:! e rimborsi da parte d._Aziende sanitarie pubbliche della regione 0,00
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici L . 74.000,00
AA40850 _ 1.5.D.1) Rimborsc degli oneri siipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando pressoaltvi { 74.000,00

AA0860  +.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870  -.5.D.3) Aliri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altii soggetti pubblici
AA0880 . J.S.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0890  A.5.E.1) Rimborso da aziende furmaceutiche per Pay back

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
AA0920  A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0930  A.5.E.2) Altri concorsi, recuper: e rimborsi da privati

AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) o .9380.000,01
AA0950  A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 1.480.000,00
AA0960  A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie Ticket sul pronto soccorso 0,00
AA0970  A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 500 OOO OO
AA0980 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio

3619 191 47

AA0990  4.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato

AA1000 A.7.B) Quoia imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 116.016, 1 1
AA1010  A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione - 0,00
AA1020 A.7.D) Quora imputata all'esercizio dei contributi in o/ esercizio FSR destinati ad investimenti . 95.031,14
AA1030  A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altvi contributi in c/esercizio destinati ad investimenti 0,00
AA1040  A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 7.235.325,16

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 A.9) Altri ricavi ¢ proventi

AA1070  4.9.A4) Ricavi per prestazioni non sanitarie o 20. 000 00
AAI1080  A.9.B) Fitti! artivi ed altri proventi da attivita immobiliari " 168.000,00
AAI090  A.9.C) Altri proventi diversi i} 2.69?:‘250 00

AZ9999 Totale valore della produzione (A)

|B) Costi della produzione

BA0G0I0 B.1) Acquisti di beni

BA0D20 B.1.A) Acquisti di beni sanitari

BA0030  B.1.A4.1) Prodoiti farmaceutici ed emoderivati

BA0040 B.1.A1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione dI Vaccm ed emodenvatl d1 xoduzmne remnale i

~10.770.351,47

806.106,47

BA0050 B.1.A12) Medlcnmh senza AIC
BAO060 B: 1 oderivati di produzione reglona]e
BA0070 e el emocomponenrz

BAO0OSO B.1. )156!16')‘: »ziér'—:ﬂ‘ itari

BA0090 5. sibblico (Aziend

BA0100 ltri saggeftl

BAO210 “B. ispositivimedict .
BA0220 B. ) Dispositivi medici. 5§g§%§;g 88
BA0230 ‘B; ) Dispositivi medici mlgxanta 63.265,
BA0240 1. Dispositivi medico diagnostict i v;tro VD) R 6.441. 5(7)5 47

BA0250 - B. IA 4) Prodotti dietetici

.ng_;ig ‘yB 1A.5 ]\«(ul@!éau per la profilassi (vaccini) _ - 11 784 5
BA0280 QB. 1.A.7) Materic iz e P) 0¢ /um e USO veterinario 824: 962 gg

BA0290 B.1.A.8) Alriber: e prodoiti sanitari
BA0300 B.1.4.9) Eeni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0310 RB.1.B) Acqyuisti di beni non sanitari : :
BA0320 B.1.B.1) Fraodotn alimentari L ggg (5)88_8%
BA0330 2.1.B.2) Muteriaii di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere o g 000 s
BA0340  5.1.B.3) Combustibili, carburenu e lubrificanti ) 322 551 04
BAO3S50  3.1.B.4) Supporti informatici ¢ cancelleria 0 o
BA0360 2. 1.B.5) Muteriale per la manutenzione 273610100

BA0370  B.1.B.6) Aitri beot e prodott iron sanitart




BAU3SO  B.1.B.7) Benie prodotti non savitari da Aziende sanitcrie pubbliche della Regione

BA0390 B.2) Acquisti di servizi

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari

BA0410  B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione

BA0430 |B.2.4.1.1.4) Costi per assistenze MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Spese per assisteriza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Spese per assistenzi Continuita assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, mecdlici 118, ecc)

BA0470 B.2.A4.1.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA0480 B.2.A4.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0500 B.2.A4.2.1) - da convenzione

BA0510 IBQAA.Z.Z) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520 B.2.A.2.3) — da pubblico ( Extraregione) (
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 100,00
BA0540 B.2.A.3.1) -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 67.000,00
BAOSSO  B.2.4.3.2) -da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0560 B.2.A4.3.3) -da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0570 B.2.A4.3.4) - da privato - Medici SUMAI

BAOS80  R.2.A.3.5) -da privato

BAO590  .2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BAGGOO  13.2.A.3.5.13) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BAO610 3.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati ~150.000,00
BA0630 |B.2.4.3.6) - da piivato per citadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Azienide sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0670 " B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti ¢ compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extrarsgionale)

BAO700 1B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAO720 B.2.A.5.2) -da pubblico (altr soggetti pubbl. deila Regione)

BAQ730 B.2.4.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.4.5.4) -da privato

BAO750 B.2.4.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0O760 B.2.4.6.1) -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAO770 _ B.2.A.6.2) - da pubblico (aliri soggeti pubbl. della Regione)

BA0780 _B.2.A.6.3) da pubblico (Extravegione) e
BA0790  B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.4.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BAO8IO 'R.2.A.7.1) -da pubblico (Aziznde sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820  B.2.A.7.2) - da pubblico (altr. soggetti pubbl. della Regione)

BAOS830  3.2.A.7.3) -da pubblico (Extraregione)

BAO840  B.2.4.7.4) - daprivato

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliers da IRCCS privati e Policlinici privati
BA0860 B.2.A.7.4.R) Serv i sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Serv.zi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAOR80 -B.2.A.7.4.1)) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 - B.2.A.7.5) du privato per cittadini non residenti - Extraregione ( mobilitd attiva in compensazione)
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.4.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Exiraregione) - non soggetie a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intrarzgionale)

BA0950 B.2.A4.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
BA0980 B.2.A4.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990  B.2.A4.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BAI000 B.2.4.9.4) - da privato (intraregionale)

BAI1010 B.2.4.9.5) - da privaio (extraregionale)

BA1020 IB.Z.A.9. 6) - da privaio_per ciitadini non residenti - Extraregione (mobilita atiiva in compensazione)
BAI030 B.2.A4.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BAI040 B.2.A.10.1, -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
BAI0SO B.2.A.10.2. - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAI060 B.2.A.10.3:- da pubblico (extra Regione)

BAI070  R.2.A4.10.4; - da privato

BAI080 R.2.4.10.5) - da privato per citadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BAIO90  3.2.4.11) Acquisto prestazioni di trasporte sanitario

BAIIO0 5.2.A4.11.1) - da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale
BAI110  5.2.4.11.2) -da pubblico ( alri soggetti pubbl. della Regione)




BAII20 :B.2.4.11.3) - da pubblico (Exiraregione) 0,00
BA1130 B2A.11.4)-da privato 180.000,00
BAI140 |B.2.4.12) Acquisto prestazioni Socio -Sanitarie a rilevanza sanitaria 1
BAIIS0 -B.2.4.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale
BAI1160 B.2.4.12.2) - da pubblico ( altri soggetti pubblici deila Regione)

BAI170  B.2.4.12.3) - da pubblico ( Extraregione) non soggetie a compensazione

BAI1180 (B.2.4.12.4) - da privaio (intraregionale)

BA1190 B.2.4.12.5) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.4.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof (intramoenia)

BA1210 B.2.4.13.1) Compartecipazione al personale per att.iibero professionale intramoenia - Area ospedaliera

0

BA1220 B.2.4.13.2) Compariecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Area specialistica 2.370.000,00
BA1230 B.2.4.13.3) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
BA1240 B.2.4.13.4) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.55 c.1 230.000,00
BA1250 B.2.4.13.5) Compartecipazione al personale per att.iibero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.55 c.1 0,00
BAI260 B.2.A4.13.6) Compartecipazione al personale per att.hbero professionale intramoenia - Altro 0,00

BAI270 B.2.4.13.7) Compartecipazione_al personale per att.hbero professionale intramoenia - Altro ( Aziende sanitarie

BAI1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari
BA41290 |B.2.4.14.1) Contributi ed associazioni di volontariatc
BAI300 |5.2.4.14.2) Rimborsi per cure all’ estero

BAI310 |B.2.4.14.3) Contributi a socictd partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BAI320 |2.2.4.14.4) Contriluto Legge 210/92 ... 0,00
BAI330 (52.A4.14.5; At rimborsi, assegni e contributi o 3.500,00

BAI340 |5.2.4.14.6) Rimborsi, assegni ¢ contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BAI350  B.2.4.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alte prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
BAI360 B.2.A4.15 1i Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della regione

BAI370 5.2.4.15.2) Consulenze sanitarie e sociosan. da terzi - Altri soggetti pubblici
BAI380 5.2.A4.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390 'B.2.A.15.2 A) Consulenze senitarie da privato - articolo 55, comma2, CCNL 8 giugno 2000 337.71 5,2d
BA1400 1B.2.A.15.3.B) Altrc consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato . 690.040,23
BA1410 B.2.A.15.3 C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 2.630.167,21
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria B _.1.600.000,00
BA1430 'B.2.A.15.3.E) Lavoro interinzlc - area sanitaria ~ 709.886,07
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 465.021,99
BAI450 B.2.A.15.4) Rimborso oner stipendiali def personale sanitario in comando 495,99
BA1460 'B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della - 61.495,99
BA1470 'B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 0,00
BA1480 ‘B.2.A.15.4 C) Rimborso oncri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00
BAI490 B.2.A.16) Aliri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 88.87 O
BAI500 B2 A.16.1: Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della _1.240.000,00
BAISI0 B2.A.16.2; Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevianza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione| 0,00
BAI520 B.2.A.16.3; Al servizi sanitart e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 100.000,00
BAI530 _B.2.A.16.4}) Al servizi sanitari da privato - 48.870,00
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva ,00
BAISS0  3.2.A4.17) Costi per differenziale tariffe TUC Q

BA1560  2.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

BAI370 8.2.B.1) Servizi non sanitari 7.6¢ .59
BAIS80  B.2.B.1.1) Lavanderia . 3.100.000,00
BAI590 B.2.B.1.2) Pulizia _ 4.187.000,00
BAI600 B.2.B.1.3) Mensa N 0,00
BAI1610 B.2.B.1.4) Riscallamento 0,00
BA1620 B.2.B.1.5) Elaborazione dati - 0,00
BAI630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) ) 15.350,00
BAI1640 -B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 808.000,00
BAI1650 R2.B.1.8) Utenze telefoniche 450.000,00
BA1660 'B.2.B.1.9) Ulenze elettricitc ~3.050.000,00
BAI670 R 2.B.1.10) Altre utenze 2.900.500,00

BAI680 B.2.B.1.11) Premu di assicurazione

BA1690 :B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale

BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Aliri premi assicurativi

BAI1710 B.2.B.1.12) Altvi scrvizi non sanitari

BA1720 B.2.B.1.12.A) Alti servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAI[730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

BA1740 'B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

BA1750 :B.2.B.2) Consulenze, Colluborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
BAI760 B.2.B.2.1) Consulenze non saritarie da Aziende sanitarie pubblihce della Regione

BAI1770 _B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie_da Terzi - Altri erti pubblici

00,00
0,00
230.000,00
: 9

BAI780 . B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato i v 2.096.31

BA1790 [B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato . 172.655,38
BAI800 B.2.B.2.3B) Collahorazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato . 415.986,90
BAI810 RB.2.B.2.3.C) Indennitd a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 125572740
BA1830 'B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria __.______.__.2..5_1...9_‘.,‘.7_%%

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando :
BA1850 'B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della i 0,00




BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da

BA1870 'B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) |

BAI880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblco 16.230,60
BAI900  3.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 446. 883 45
BA1910 1.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) . 681520583
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione agli immobili e loro pertinenze 1.003.000,00
BAI1930 .B.3.B) Manutenzione ¢ riparazione agli impianti e macchinari 2.510.500,00
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2.400.000,0C
BA1950 [B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00
BA1960 |B.3.E) Manutenzioni e riparazioni agli automezzi 8.000,00
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 893.705,83
BA1980 'B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0, 00
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi |
BA2000 B.4.4) Fini passivi _ Ut
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 160266918
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 706.525,34
BA2030  B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 896.143,84
BA2040  8.4.C) Canoni di leasing . 803.098,65
BA2050  5.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 633.098,65
BA2060 R 4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 170.000,00
BA2070  3.4.D) Locazioni e noleggi du Aziende sanitarie pubbliche della Regione ] 0,00
BA2080 | Votale Costo del personale 90.760. 205 58
BA2090 |B.S) Personale del ruolo sanitario 73.965.311,12
BA2100 B.5.4) Cosro del personale divigente ruolo sanitario 33;2807969&0
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 27.948.352,99
BA2120  B.5.A.1.1) (osto del personale medico - tempo indeterminato 26.869.574, 36
BA2130  B.5.4.1.2) Costo del personale medico - tempo determinato ~1.078.778, 63
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personaie medico - altro o 0, 00
BA2150  B.5.A4.2) Custo dei personale dirigente non medico ) 5 859.616,21
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale non medico - tempo indeterminato 5 442.827, 70
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale non medico - tempo determinato 416.788,51
BA2180 B.5.A4.2.3) Costo del personalz non medico - altro 0,00
BA2190  B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 40.157.341 9?
BA2200  B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 39.756.417,34
BA2210  B.5.B.2) Costo dei personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 400.924,59
BA2220 5.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 IB.6) Personale del ruolo professionale |
BA2240  B.6.4) Cosio del personale dirigente ruolo professiorale 138 1_7112
BA2250 B.6.4.1) Costo dei personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato - 133.171,72
BA2260 . B.6.4.2) Costo dei personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.1) Costo dei personale dirigente ruolo professionale - altro B 0, OO
RA2280  B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 67 459_ 84_
BA2290  B.6.B.1) Cesto dei personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato ] 67 459,84/
BA2300 £.6.B.2) Cosio del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Custo dei personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 11.412.902.24
BA2330 B.7.A) Costo del personale divigente ruolo tecnico 173.179,43
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigenie ruolo tecnico - tempo indeterminato o 173 179,43
BA2350 B.7.4.2) Costo dei personcale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato O OO
BA2360  B.7.4.3) Custo del personcale dirigente ruolo teciico - altro 0,00
BA2370  B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 11.239.722,81]
BA2380 B.7.B.1) Coxto dei personale comparto ruolo tecnico- tempo indeterminato 1 1. 182 334,88
BA2390 B.7.B.2) Cosio del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato B 57 3&}193
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo altro 0 QO
BA2410 |B.8) Personale del ruolo aniministrativo .181.360,66
BA2420  B.8.4) Cosio del personale dirigente ruolo amministrativo 489.332,32
BA2430 B.8.A4.1) Costo dei personale dirigente ruolo amminisirativo - tempo indeterminato 489.332,32
BA2440  3.8.4.2) Costo dei personale dirigente ruolo amminisirativo - tempo _determinato ) 0,00
BA2450 B.8.A4.3) Costo del personale divigente ruolo amminisirativo -altro ) 10,00
BA2460 - B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amminisirative 4.692.028,34
BA2470  B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 4.588.093,74
BA2480 'B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 103.934,60
BA2490 . B.8.B.3) Custo del personale omparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 6. :
BA2510 B.9.4) Imposte ¢ tasse (escluso Irap e Ires) 156. 630 32
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 159,2
BA2540 B.9.C.1) L:qgennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 955 954,81
BA2550 B.9.C.2) Aliri oneri diversi di gestione

BA2560 Totale Ammortamenti

BA2576  B.10) Ammortamenti detle immobilizzazioni immateriali

BA2580 8.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

BA2590 13.12) Ammortamento dei fabbricati




BA2600  B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) ~230.000,00
BA2610 ' B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2640  B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie
BA2680 B.15.B) Variazione rimanen;e non sanitarie
BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio
BA2700 'B.16.4) Accantonamenti per rischi
BA2710 B 16.A.1) Accantenamenti per cause civili ed oneri processuali
BA2720 -B.16.4.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
BA2730 .B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all’ acquisto di prestazioni sanitarie da privato
BA2740 | B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
BA2750 B.16.4.5) Altri accantonameriti per rischi
BA2760 |B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI J
BA2770 |3.16.C) Accantoramenti per quote inutilizzate di contributi vincolati U
BA2780 |B.16.C.1) Accantonamenii per quote inutilizzate contiibuti da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 {8.16.C.2) Accantonamenii per quote inutilizzate contributi du soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
BA2800 |B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca o 0,00
BA2810 {B.16.C.4) Accantonamenii per quote inutilizzate contiibuti vincolati da privati
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenti
BA2830 |B.16.D.1) Accantonamenti per intevessi di mora
BA2840 15.16.D.2) Acc.Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850 1B.16.D.3) Ace. Rirnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860 1B.16.D.4) Acc.Rirnovi contratt : dirigenza medica
BA2870 |B.16.D.5) Acc.Rinnovi contratt : dirigenza non medica
BA2880 |B.16.D.6) Acc. Rianovi contrarr.:comparto 3
BA2890 |B.16.D.7) Altri accantonament: 350.000,00
B79999 |Totale costi della produzione (B) 173.879.440,16
) Proventi e oneri finanziari i )
CA0010 .1) Entercssi attivi . 585’@(10;00:.
CA0020  <.1.4) Interessi attivi su c/tesoreria - ~8.000,00
CA0030 . 1.B) Interessi attivi su o/c postali e bancari 0,00
CA0040 . 1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA0056  7.2) Altri proventi 30.000.00
CA0060 _ C.2.4) Proventi da partecipagioni ) 0,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari de crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080  C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 30.000,00
CA0090  C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0160 _€.2.E) Utiti su cambi "" 0,00,
CA0110 "C.3) Interessi passivi h_ | 1 453.569,64
CA0120 C.3.A4) Interessi passivi su c/c tesoreria ~26.000,00
CA0130 _ C.3.B) Interessi passivi su_mitui 17448423
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 253.085,41
CA0150 C.4) Altri oneri = .:
CA0160 C.4.4) Altii oneri finanziari
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari(¢) - B
‘D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie .
DA0O010 D.1) Rivalutazioni
DA0020 'D.2) Svalutazioni
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)
£) Proventi e oncri straordinari T o o S
EA0010 E.1) Proventi straordinari
EA0020 _E.1A) Plusvalenze
EA0030  L.1.B) Alti proventi straordinari
EA0040 I 1.B.1) Proventi da donczioni e liberalita diverse
EA0050  E.1.B.2) Scpravvenienze attive
EA0060_ £.1.B.2.1) Sopravenienze Atiive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EA0070  E.1.B.2.2) Sopravenienze Attive viterzi .
EA0080 £.1.B.2.2.A} Sopravvenienve attive viterzi relative alla mobilita extraregionale
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale
EA0100 'E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EAOITO0  1.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EA0120 k 1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati
EA0I30 _E.1.B.2.2 F) Sopravvenienze attive v/ierzi relative all'acquisto di beni e servizi




279999

Totale imposte e fasse

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 900-000;0_0
EA0150  E.1.B.3) Insussistenze attive
EAQI60  E.1.B.3.1) Insussistenze Attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
FA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze Attive v/terzi 100,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attve v/terzi relative alla mobilitd extraregionale - 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 'E.1.B.3.2.D) Insussistenze att:ve v/terzi relative alle ccnvenzioni per la specialistica 0,00
EA0220 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0230 °"E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acqisto di beni ¢ servizi 165.000,00
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0250 _E.1.B.4) Altri proventi straordinari
EA0260 E.2) Oneri straordinari
EA0270 E.2.A4) Minusvalenze
FA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari
FEA0290 FE.2.B.1) Oneri tributari da eszrcizi precedenti
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive
EA0320  £.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EAQ330 -£.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale
EA0340 [£.2.B.3.1.8) Altre sopravvenicnze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EA0350  F.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi
EA0360 [£.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
EA0370 £.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale
EA0380  £.2.B.3.2.5.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale- dirigenza non medica
EA0400  L£.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto
EA0410 1.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0420 E.2.B.3.2.1)) Sopitavvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EA0430 I:.2.B.3.2.I1) Sopravvenienze pussive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditat:
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze dussive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
EA0450 ‘E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi
EA0460  E.2.B.4) Insussistenze passive
EA0470  £.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EA0480  E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/ierzi
EA0490 £.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale
EA0500 E.2.B.4.2.1%) Insussistenze passive v/terzi relative al personale
EA0510 E.2.B.4.2.C7) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0520 £.2.B.4.2.1)) Insussistenze passive v/terzi relative alle onvenzioni per la specialistica
EA0530 E.2.B.4.2.I) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati
EA0540 12.2.B.4.2.I') Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
EA0550 ©.2.B.4.2.G) Alire Insussisienze passive v/terzi
FEAQ0S60 F.2.B.5) Altri oneii straordinari
EZ9999 Totale proventi ¢ oneri straordinari(6y S
XA0000_ Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +-D +/-E) ,
‘Imposte e tasse
YA0010 V.1) IRAP 6.536.792,20
YA0020 Y.1.A) IRAP relaiiva a personale dipendente ~6.017.945,23
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 333.846,98]
YA0040 'Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) l85.000 00
YA0050 Y.1.D) IRAP relaviva ad attivita commerciali
YA0060 Y.2) IRES
YA0070 Y.2.A) IRES su artivita istituzionale
YA0080 Y.2.B) IRES su artivitia commerciale 1 39_0_0_0 00
YA0090 V.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999

RISULTATO DI ESERCIZIO
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_NUOVO MODELLO CE ASSISTENZA Ce previsione 2014

CODIC |VOCE MODELLO CE TOT
A) Valore della produzione

AA0010 JA.1) Contributi in c/esercizio 1.29
AA0020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 13.195,18
AA0030 |A.1.4.1) da Regione o Prov._Aut. per quota F.S. regionale indistinto 61.360.259,18
AA40040 §A.1.4.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 552.936,00
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (EXTRA FONDO) . 86,11
440060 |A.1.B.1) du Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6.586.11
AA0070 |A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AA0080 |A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 14.076.586,11
AA0090 A 1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo]

AA0100 JA.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AAOI10 §4.1.B.2) Contributi da Azieade sanitarie pubbliche della Regione o prov. Aut. (extra fondo)

AA0120 }A.1.B.2.1) Contributi da Azicnde sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) vincolati

AA0130 JA.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) altro

AA0140 }A.1.B.3) Contributi da aliri soggetti pubblici { extra fondo)

AAQ0150 §+./.B.3.1) Conir:buti da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AAO0160 |A4.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 jA.1.B.3.3) Contributi da alui soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0I80 |4.1.C) Contribuii ¢/esercizio per ricerca

AA0190 YA 1.C.1) Contibuti da Minisrero della Salute per ricerca corrente

AA0200 |4.1.C.2) Contributi da Miristero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 §4.1.C.3) Contributi da Regione ed alri soggetti prbblici per ricerca

AA0220 YA 1.C.4) Contribiri da privati per ricerca

AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati _ {
AA0240 JA.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti L 5.031,14
AA0250 |4.2.A) Rertifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aut. per -95.031,14
AA0260 |4.2.B) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
AA0270 {A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti . 00
AA0280 [4.3.4) Utilizzo fondi per quore inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da Regione o Prov. ) 0,00
AA0290 }.4.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra o 120.000,00
AA0300 §A.3.C) Utitizze fondi per quote inutilizzate contriputi di esercizi precedenti per ricerca 000
AAG310 §A3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercigi precedenti da privati 0,00
AA0320 fA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 3,
AA0330 t4.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitavia erogate a soggetto pubblici ). 663,00
440340 Y4.4.4.1) Kicavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 38.540.663,00
‘AA0350 JA.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 34.251.377,00
AA0360 {A.4.A.1.2) Prestazione specialistica ambulatoriale ... 4.289.286,00
AA0370 JA.4.A.1.3: Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 JA4.A.1.4: Prestazioni di File F e ....000
AA0390 JA.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 1ssistenziale N 000
AA0400 §A.4.A.1.6) 'restazioni servizi farmaceutica convenzionata o o 8,88
AA0410 JA.4.A1.7) Mrestazioni termali e 701007
AA0420 A4 .A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed eliscccorso _ S 7”—0,60
AA0430 1A 4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria : : — Bt el
AA0440 |1.4.4.2) Ricavi por prestaz. sonitarie e vociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri sc.)ggem .pz.(bb/za o
AA40450 14.4.4.3) Ricavi per prestaz. scnitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici ot OOO GO
AA0460 [A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero B _7—33_0_00,60
AA0470 1A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali : - — T T 0,00
AA0480 |A.4.A.3.3) Prestezioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. semiresid.) TTTTTTTTTTTTT0,00
AA0490 |A.4.A.3.4) Prestazioni di File F — , 70,00
AAD500 |A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 53515tenﬂzmle Ex‘traregmne

AA0510 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

4.A3.7) Prestazioni termal; Extraregione .

Qﬁgzg TA\\ZI‘:38 i Prestazioni trasporto ambulanz§ ed e?iso-ccorsAo Extraregione —

AA0540 [A4.A.3.9) Alire prestazioni sanitarie € socxosamtarxe a rilevanza EXt{'a]r;egtl:1~e —

AA0550 [A4.A3.10) Ricavi per cessione di emocomponent. ¢ cellule stamina’l =xTArEE

AAGSE A'4'A.3‘l71 : Rlc-a—‘v . F)ert d‘til’l“;i‘f‘:rf: :fsfzc?(ianitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione

AACSTY 1‘1'4'/4'3‘]:} Ah;% ?lc_s- az?( Ti istenza riabilitativa_non soggette a compensazione Extraregione

440580 \4.4.4.3.12.4) Prestazion di us.szs efw ‘ K e levanzd sanitarid non Soggette a

440590 \A.4.4.3.12.B) Altre prestaziont sanitarie e-fOLm—Z”s’Zn(‘:t’ayia T rDilh attiva Internazionale '

AA0600 {A.4.A3.13) Altre prestaz.iiy sanianc L L a rilevanza sanitaria erogate da BEH’_‘L"_/IESidenn

4A06’0 '5.4.1; ‘?l( avi p(’l pi estaziont sanitarvie e S(H'H)?a”ltﬂl 114

£ ' ,l OV'E p 3 P [¢] ] 1] V l)
)6 & )J[)[)e (82} I Al 0 (L V Xtra a10 I Sa ’(
44( ,7“ N 4 B restaziont (i ric e (} 1 IAY Extraregione mncompen Zione m IYI 1a atiive




AAC630 VA.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregionz in compensazione ( mobilita attiva) 0 OO
AA0650 }1.4.8.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 0,00
AA0660 [ A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 0
AA0670 §4.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in vegime di intramoenia

~2.990.000,00

A40680 1A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00
AA0690 1A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2.800.000,00
AA0700 §A4.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanitd pubblica 0,00
AA40710 |4.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.55 c.1 lett.c),d) ed ex art. 57-58) 190.000,00
440720 |4.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.55 c.1 lett.c),d) ed ex art. 57-58) 0,00
440730 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00

AA0740 {A4.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 {A.5) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi

AA0760 |A.5.4) Rimborsi assicurativi

AA0770 {A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

440780 |A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del perscnale dell'azienda in posizione di comando presso la
AA0790 |A4.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800 |A4.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0810 14.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando
AA0820 A.5.C.2) Rimborso per acquisio beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0830 |1.5.C.3) Aini concorsi, recuperi e rimborsi da part: di Aziende sanitarie pubbliche della regione
440840 {A.5.D) Concorsi. recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

AA0850 §4.5.D.1) Rimborso degli oncri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando
AA40860 |A4.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altii soggetti pubblici

AA0870 A.5.D.3) Altri corcorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

AA0880 {A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0890 JA.5.E.1) Rimbors: du aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900 JA.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 |A.5.E.1.2) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedalicra

AA0920 JA 5.E.1.3) Ulteriore Pay-back B 0,00
AA0930 §A4.5.E.2) Altri concarsi, recupcri e rimborsi da privati ©85.000,00
AA0940 }A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioai sanitarie (Ticket) ' 1.980.000,00
AA0950 §4.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica B 1.480.000,00
4A0960 )A.6.B) Compartecipazione ulia spesa per prestagioni sanitarie Ticket sul pronto soccorso 000
AA0970 §A4.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitavie (Ticket) - Altro 500.000,00
AA0980 [A.7) Quota contributi ¢c/capitale imputata all'esercizio 65.563,88
AAO990 {A.7.4) Quota impurata all'eseicizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 3.619.191,47
AAL1000 4.7.8) Quota impuiata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 116.01 6 j1
AA1010 |A.7.C) Quora imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione - 0, 00
AA1020 A.7.D) Quata imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti  95.031, 14
AA1030 A 7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/esercizio destinati ad investimenti o 0,00
AA1040 V\A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 7.235.325,16

AA1050 JA.8) Incrementi delle immebilizzazioni per lavori interni
AA1060 JA.9) Altri ricavi ¢ proventi

AA1070 }4.9.4) Ricavi per prestazioni non sanitarie 20 000 ,00
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari ‘ 168.000,00
AA1090 |4.9.C) Altri proventi diversi » 2.337.250,00
1AZ9999 [Totale valore della produzione (A) - 167.283.227.03

B) Costi della produzione

BA0010 13.1) Acquisti di beni

BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari

BA0030 }5.1.4.1) Prodoui farmaceutici ed emoderivati

BA0040 [B.1.A1.1) Medicinali con AIC; ad eccezione ch vaceini ed emoderiva d1 "r""’duzmn soional it 10.770.351,47
BAQ050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC - o Sl o L : 806.106, 47
BA0060 |B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale : = 882.518, 28
BA0070 |B.LA. 7) San‘gue, ed emocomponenti ae 987.24
BA0OSO 1B 1A 2 1)da mhblzco (Azz-zm/esaméart pubblich 0,00
BA0090 it pub! - 0,00
BA0100 T __15.987,24
BA0210 Disposi 11.253.635,00
BA0220 Y Sposity 5.667.440,00
BA0230 . ispositivi medict impiantabili at 8326500
BA0240 |B.1.A 3 3) Dispositivi medico diagnostici i ~ 5.522.930,00
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici '8.000,00
BA0260 5. IA 5) Muze/l /i ) o 3'512 42
BA0270 | Prc T 1178432

B.1.A. 7) Materiali e Prodotti pei 1150 veterinario 0, OO

BA0280
BA0290 |B.1.4.8) Altri beni e prodotti sanitari S 620 105 00
BAO300 B.1.4.9) Beni ¢ prodotti sunitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00




BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 340.610,00
BA0320 §B.1.B.1) Prodotii alimentari 1.362.000,00
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere _382.500,00
BA0340 §B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti _ . 5.000,00
BA0350 §B8.1.B.4) Supporti informatic' e cancelleria ~317.500,00
BA0360 }B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA0370 {B.1.B.6) Altri beni e prodoiti non sanitari 273.610,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 {B.2) Acquisti di servizi

BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari

BA0410 1B.2.A.1) Acquisti servizi sanitavi per medicina di base

BA0420 |B.2.4.1.1) - da convenzione

BA0430 |B.2.A.1.1.4) Cosii per assistenza MMG

BA0440 |B.2.4.1.1.B) Spese per assistenza PLS

BA0450 |B.2.4.1.1.C) Spese per assistenza Continuita assistenziale

BA0460 }B.2.4.1.1.12) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

BAO470 |B.2.4.1.2) — da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiliti intraregionale

BA0480 §B8.2.A4.1.3) - da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale

BAO490 §753.2.4.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BAOS00 §B.2.4.2.1) - du convenzione

BAOSI0 |B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520 §B.2.4.2.3) — da pubblico ( Exiraregione)

BA0530 |B.2.4.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

BA0540 V8.2.4.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)

BA0550 {B.2.4.3.2) -da pubblico ialtri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560 {B.2.4.3.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0570 §B.2.4.3.4) - du privato - Medici SUMAJ

BA0580 ¥B.2.4.3.5) - da privato

BA0590 |B.2.A.3.5.A) Servizi sanitar_per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BAO600 JB.2.A.3.5.8) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati ]
BA0610 |B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private o 0,00
BA0620 |B.2.A 3.5.D) Servizi sanitar_per assistenza specialistica da altri privati 150.000,00,
BAQ630 §B.2.4.3.6) - du privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sunitari per assistenza riabilitativa

BA0650 }B.2.A4.4.1) -da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche della Regione)

BAO660 |B.2.4.4.2) - da pubblico (al'ri soggetti pubbl. della Regione)

BAO670 §B.2.4.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggeiti a compensazione

BA0680 |B.2.4.4.4) - da privato (inraregionale)

BA0690 1B.2.4.4.5) - du privato (extruregionale)

BAY700 §B.2.A.5) Acquisii servizi sanitari per assistenza integrativa

BAO710 {B.2.4.5.1) - da pubblico (4ziende saniturie pubbliche della Regione)

BAO720 |B.2.4.5.2) - du pubblico (aliri soggetti pubbl. della Regione)

BA0730 |5.2.A.5.3) - du pubblico (Extraregione)

BA0740 }5.2.4.5.4) - da privato

BA0750 1B.2.4.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0760 }B.2.4.6.1) - da pubblico (4zicnde sanitarie pubbliche della Regione)
‘BAO770 |B.2.4.6.2) - da pubblico (altii soggetti pubbl. della Regione) S )

BA0780 VB.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregione) -

BA0790 |B.2.4.6.4) - da privato

BA0800 |B.2.4.7) Acquist servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BAOSIO0 }B.2.4.7.1) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAO820 15.2.4.7.2) - da pubblico (aliri soggetti pubbl, della Regione)

BA0830 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 |B.2.4.7.4) - da privato

BAQO8SO {B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 |B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 |B.2.A.7.4.C") Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAO880 [B.2.A.7.4.1)) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 |B.2.4.7.5) du privato per cittacini non residenti - Extraregione ( mobilitd attiva in compensazione)

BA0900 18.2.4.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

BA0910 §B.2.A.8.1) - dua pubblico (4z'ende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 |B.2.4.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO930 |B.2.4.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 |B.2.4.8.5) - da privato (extrarcgionale)

BA0960 |15.2.4.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970 ¥B.2.4.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA0980 |B.2.4.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990 §B.2.4.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 |B.2.A.9.4) - da privaio (intrarcgionale)




BAI010

B.2.4.9.5) - da privato (extruregionale)

BA1700

B.2.B.1.11 B Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

BA1020 |5.2.4.9.6) - da privato_per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1030 |B.2.4.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BAL1040 }B.2.4.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilit intraregionale

BAI050 §85.2.4.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060 §8.2.4.10.3) - da pubblico (extia Regione)

BAI070 |B.2.A4.10.4) - da privato

BA1080 |B.2.4.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1090 §B.2.4.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

BAI100 |B.2.4.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale

BAI110 |B.2.A.11.2) - da pubblico ( altri soggetti pubbl._deila Regione)

BAI120 |B.2.4.11.3) - du pubblico (Exiraregione)

BA1130 |B.2.A.11.4) - du privato

BA1140 §B.2.4.12) Acquisto prestazioni Socio -Sanitarie a rilevanza sanitaria

BAII50 |B.2.4.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilitd intraregionale

BAII60 |B.2.4.12.2) - da pubblice ( aitri soggetri pubblici della Regione) 0,00
BAI170 |5.2.4.12.3) - da pubblico ( Extraregione) non soggatte a compensazione Y000
BAIIS0 |B.2.4.12.4) - da privato {intraregionale) ) 0,00
BATI90 |B5.2.4.12.5) - da privato (ext-aresionale) B 0;60
BAI200 §8.2.4.13) Compuitecipazione al personale per att._libero-prof (intramoenia) - 2.600.000,00|
BAI210 }B.2.4.13.1; Compartecipazione al personale per ait.libero professionale intramoenia - Area ospedaliera - 0,00
BAI220 }B.2.4.13.2) Compartecipazione al personale per atilibero professionale intramoenia - Area specialistica _2.370.000,00
BA1230 |B.2.4.13.3) Compartecipazione al personale per ati.libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica - 000
BAI240 |B.2.4.13.4) Compartecipazione al personale per atr.libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.55 230.000,00
BA1250 B.2.4.13.5) Compartecipazione al personale per ait.libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.55 0,00
BAI1260 |B.2.4.13.6) Compartecipazione al personale per ati.libero professionale intramoenia - Altro 0,00
BAI270 1B.2.4.13.7; Compartecipazione al personale per at libero professionale intramoenia - Altro ( Aziende

BAI280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegmi ¢ contributi sanitari

BA1290 §B.2.A.14.1) Contributi ed asscciazioni di volowtaricto

BAI1300 B.2.4.14.2) Rimborsi per cure all’ estero

BAI3I0 |B.2.4.14.3) Contributi a socieid partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BAI1320 {B.2.4.14.4) Contributo Legge 210/92 B
BAI330 §B.2.4.14.5: Aliri vimborsi, azseeni e contributi ~3.500,00
BAI340 |B.2.4.14.6) Rimboisi, assegni e contributi viAziende saniiarie pubbliche della Regione ‘ 0,00
BAI350 B.2.A.15) Consulenze, Cotlaborazioni, Interinale e alte prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3731%@70,621
BAI560 §5.2.4.15.1) Consvienze saniiarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della regione 30.000,00
BAI370 §B.2.4.15.2; Cons.lenze sanitarie e sociosan. da terzi - Altri soggetti pubblici 0
BAI380 153.2.4.15.3. Consilenze, Collaborazioni, Interinale 2 altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 41 : ‘
BA1390 }3.2.A.15.3 A) Consulenze sanitarie da privato - art:colo 55, comma2, CCNL 8 giugno 2000 337.715,20
BA1400 IB.2.A.15.3 B) Altre consulenze sanitarie e sociosan: tarie da privato ~ 484.496,88
BA1410 JB.2.A.15.3.C) Collaborazioni cocrdinate e continuative sanitarie e socios. da privato 432.782,55
BA1420 [B3.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 1.600.000,00
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

BAI1450 |B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del persona’e sanitario in comando

BA1460 |B.2.A.15.4.A) Rimmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche :
BA1470 |B.2.A.15.4.B) Rimborso onei stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 0,00
BA1480 |B.2.A.15.4.C) Rimborso one-i stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni o ‘0,100
BAI490 }B.2.4.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria . . 1.388.870.00
BA1500 |B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilzvanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 1.240.000,00
BA1510 |B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 0,00
BAI520 1B.2.A.16.3) Aliri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 100.000,00
BAI1530 1B3.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 48.870,00
BAI1540 |B.2.A.16.51 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva

BAIS50 |B.2.4.17) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1560 }B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari ’
BAI570 \B.2.B.1) Servizi non sanitary 17.370.758,34
BAI580 |B2.B1.1) Lavarderia _3.100.000,00
BAI1590 |B.2.B.1.2) Pulizia 4.187.000,00
BA1600 |B.2.B.1.3) Mensa 0,00
BAI610 |B.2.B.1.4) Risca!dumenio 0,00
BAI1620 15.2.8.1.5) Elaborazione daii 000
BA1630 }B.2.B.1.6) Servizi trasporti non sanitari) ~15.350,C0
BA1640 }8.2.B.1.7) Smult:mento rificti ~ ] 808000,00
BA1650 |B.2.B.1.8) litenze telefoniche ~450.000,00
BAI660 }8.2.B.1.9) litenze elettricita ~3.050.000,00
BAI1670 |B.2.B.1.10} Altre utenze

BA1680 §B.2.B.1.11) Premidi assicurazione

BA1690 IB.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale




BAI710 \B.2.B.1.12) dltri servizi non sanitari

BA1720 |B.2.B.1.12.A) Aliri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggztti pubblici

BA1740 {B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

BAI760 §B.2.B.2.1) Consulenze non sunitarie da Aziende sanitarie pubblihce della Regione

BAI770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri enti pubblici

BA41780 |B.2.B.2.3) Consuienze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 487.144 59
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 158.909,92
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 72.507,27
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - arza non sanitaria 0,00
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 1.255.727,40
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria

BAI1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando _
BA1850 |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiale personale rion sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0,00
BA1860 [B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e - 0,00
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimhorso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni

BAI1880 |3.2.B.3) Formmazione (esternalizzata e non) : 30
BAI1890 5.2.B.3.1) Formazione {esicrnalizzata e non) da pubblico ) 16 230 60
BA1900 15.2.B.3.2) Forma:ione (esiernalizzata e non) da privato 410.599, 64
BA1910 }:5.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) . 6.815.205, 83
BA1920 }i:3.A) Manutenzione e riparagione agli immobili 2 lovo pertinenze ~.1.003.000, OO
BAI930 }i3.3.B) Manutenzione e viparazione agli impianti e macchinari - 275 »1707§Q_0 OO
BAI1940 15.3.C) Manutenzione ¢ riparuzione alle attrezzature sanitarie e scientifiche . 2.400.000, OO
BAI1950 |B.3.D) Manuten:ione e riparagione ai mobili e arredi 0, 00
BA1960 |B.3.E) Manutenzioni e riparagioni agli automezzi 8.000,00
BA1970 1B.3.F) Alwe manutenzioni ¢ viparagioni ~ 893.705,83
BA1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 1.873.492,76)
BA2000 |B.4.4) Fitti passivi 0,00
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio .523.492,76
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - urea sanitaria _660.000,00
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di nolegeio - area non sanitaria 863.492,76
BA2040 |B.4.C) Canoni dileasing 1350.000,00
BA2050 V8.4.C. 1) Canoni di leasing - area sanitaria o 180.000,00
BA2060 5.4.C.2) Canoni ai leasing - area non sanitaria 170.000,90
BA2070 §5.4.D) Locugioni e noleggi du Aziende sanitarie pubbliche della Regione '
BA2080 {iotale Costv del jersonale

BA2090 18.5) Personale del ruolo sanitario

BA2100 §3.5.4) Costo del personale divigente ruolo sanitario .060,734,7/2
BA2110 §8.5.4.1) Costo det personale divigente medico 26.535.756,13
BA2I20 1B.5.4.1.1) Costo ael personaie medico - tempo indetzrminato 25.456.977,50
BA2130 §5.5.4.1.2) Costo del personaie medico - iempo determinaio 71797877778 63
BA2140 {R.5.4.1.3) Costo del personale medico - altro 0, 00
BA2150 §7.5.4.2) Costo del personale dirigente non medico o 7% 224, 978 59
BA2160 §5.5.4.2.1) Costo del personale non medico - tempo _indeterminato 2. Q75 432 40
BA2170 1B.5.4.2.2) Costo dcl personate non medico - tempo determinato 149.546, 19
BA2180 18.5.4.2.3) Costo del personaie non medico - altro 0,00
BA2190 IB.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 39, 262.41 7,35
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 39.011. 993,25
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 250.424,1 17
BA2220 {B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro N O,QO
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 200.631,56
BA2240 |B.6.4) Costo del personale divigente ruolo professionale 133.171,72]
BA2250 B.6.4.1) Cosio del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 133.171,72
BA2260 |B.6.4.2) Cosio del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato o 0,00
BA2270 |B.6.A.1) Cosio del personale dirigente ruolo professionale - altro S QO
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 67.459, 84|
BA2290 B.6.B.1) Cusio del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 67. 45984
BA2300 §8.6.8.2) Custo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
\BA2310 |B.6.B.3) Cosro del personale comparto ruolo professionaie - altro _ OOO
'‘BA2320 |B.7) Perscnale del ruolo tecnico
BA2330 |B.7.4) Cosio del personale dirigente ruolo tecnico 108.148,27
BA2340 |B.7.4.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnice - tempo indeterminato  108.148,27
BA2350 }B.7.4.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato o 0700
BA2360 1B.7.4.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro ) 0,00
BA2370 V8.7.B) Costo del personale comparto ruelo tecnico 11 041 372 38
BA2380 153.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico- tempo indeterminato 1Q 983 084, 45
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 97, 387,93
BA2400 §8.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo altro 0,00




BA2410 §B.8) Personale del ruolo amministrativo 4.619.102;
BA2420 §B.8.4) Costo del personuale dirigente ruolo amministrativo . 428.242 40
BA2430 1B.8.4.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato ... 428.242,40
BA2440 }B.8.4.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato - 0,00
BA2450 §B.8.4.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -aliro e .. 0,00
BA2460 |B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 4.190.859,76
BA42470 }B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 4.086.925,16
BA2480 {B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 103.934,60
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500 [B.9) Oneri diversi di gestione .050.540,80
BA2510 |B.9.4) Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 156.630,32
BA2520 }B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 893.910,47|
BA2540 |B.9.C.1) Indennitd, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale _745.735,52
BA2550 )B.9.C.2) Aliri oneri diversi di gestione

BA2560 |Totale Ammortamenti

BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

BA2590 1B.12) Ammortamento dei fabbricati .530.000,00
BA2600 15.12.4) Ammortamenti fubbyicati non strumentali (disponibili) . 230.000,00
BA2610 §72.12.B) Ammeortamenti fubbricati strumentali (indisponibili) 2.300.000,00
BA2620 §8.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.400.000,00
BA2630 |R.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti . 0,00
BA2640 |B.14.4) Svalutagione delle immobilizzazioni immaieriali e mateviali

BA2650 |B.14.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze

BA2670 |B.15.A) Variazione vimanenze sanitarie

BA2680 18.15.B) Variaziore rimanence non sanitarie

BA2690 {B.76) Accantonamenti dell'esercizio

BA2700 |B.16.4) Accantonamenti per rischi 54.331,93
BA2710 1B.16.4.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 650.000,00
BA2720 |B.16.4.2) Accantonamenti per contenzioso personalz dipendente - 0,00
BA2730 |B.16.4.3) Accantonamenti per rischi connessi all’ acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 §B.16.4.4) Accantonamenti per copertura dirvetta dei rischi (autoassicurazione) o 0,00
BA2750 1B.16.4.5) A‘tri caccantonamenti per rischi ) ~1.004.331,93
BA2760 }B.16.B) Accantonamenti per premio di operositi (SUMAI 0,00
BA2770 |B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contvibuti vincolati 0,00
BA2780 18.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate con'ributi da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato B ~ 0,00
BA2790 |B.16.C.2) Aceantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggerti pubblici (extra fondo) vincolati ~ 0,00
BA2800 18.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzare cortributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 §B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenii 350.000,00
BA2830 §8.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora ~ 0,00
BA2840 |B.16.D.2) Ace.Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA ~ 0,00
IBA2850 VB.16.D.3) Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai B 0,00
\BA2860 |B.16.D.4) Ace Rinnovi contratt.; dirigenza medica 0,00
BA2870 |B.16.D.5) Ace.Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 000
BA2880 |B.16.D.6) Ace. Rinnovi contrati.:comparto 0,00
BA2890 {B.16.D.7) Altri accantonamer:ti 350.000,00
BZ9999 jTotale costi della produzione (B) 160.785.471.54

C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 §C.1) Interessi attivi

CA0020 |C.1.4) Interessi attivi su c/tesoreria

CA0030 {C.1.B) Interessi attivi su ¢/ postali e bancari

CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi

CA0050 3C.2) Altri proventi

CA0060 )C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 }C.2.B) Provenn finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni I
CA0080 |C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni ..30.000,00
CA0090 [|C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - 0,00
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi N
CA0110 [C.3) Interessi passivi 453.569,64
CA0120 JC.3.4) Interesst passivi su ¢/c tesoreria __26.000,00
CA0130 FC.3.B) Interessi passivi su mutui 17448423
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi _253.085,41]
CA0150 |C.4) Altri oneri ..2.307.43
CA0160 _|C.4.4) Altri oneri finanziari ) 0,00
CA0170 3YC.4.B) Perdite su cambi I :2-?"07*43
C79999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -417.877,07




D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DA0010

D.1) Rivalutazioni

DA0020

D.2) Svalutazieni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie ()

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010

E.1) Proventi straordinari

EA0020

E.1.4) Plusvalenze

EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040 VE.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

EA0050 |E.1.B.2) Sopravvenienze attive

EA0060 [E.1.B.2.1) Sopravvenienze Atiive viAziende sanitarie  pubbliche della Regione

EA0070 |E.1.B.2.2) Sopravvenienze Attive viterzi

EA0080 JE.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0090 |E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100 [E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base

EAQ110 JE.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAO120 JI'.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati

EAO130 jF.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative zll'acquisto di beni e servizi

EAO0140 JI2.1.B.2.2.05) Altre sopravveaienze attive v/erzi

£A0I50 (E.1.B.3) Insussisienze attive

EAO0160 J£.1.B.3.1) Insussistenze Attive vidziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0I70 E£.1.B.3.2) Insussistenze Attive virerzi

EA0180 [F.1.B.3.2.A) Insussistenze a'tive v/terzi relative allz mobilita extraregionale

EAOI90 [F.1.B.3.2.13) Insussistenze altive v/terzi relative al personale

EA0200 fE.1.B.3.2.() Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze aitive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220 |F.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 000
EA0230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi __165.000,00
EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive viterzi 0,00
EA0250 |E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260 {¥.2) Oneri straordinari

EA0270 YE.2.4) Minusvalenze

EA0280 £ 2.B) Altri oneri straordinar:

EA0290 £E.2.B.1) Ouieri tributari da esercizi precedenti

EA0300 E.2.B.2) Oiicri da cause civili ed oneri processuali

E40310 JE.2.B.3) Sopravvenienze pussive

EA0320 |£.2.B.3.1) Sapravienienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0330 £.2.B.3.1.41 Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale

EA0340 {£.2.8.3.1.B, Altr: sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0350 |£.2.B.3.2) Sopraveenienze possive viterzi

EA0360 |£.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale

EA0370 |£.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale

EA0380 |I2.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive vierzi relative al pervonale - dirigenza medica

EA0390 JE.2.B.3.2.B2) Soprav. passive viterzi relative al personale- dirigenza non medica

EA0400 }E.2.B.3.2.B 3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto

EA0410 JE2.B.3.2.C; Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0420 fE.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0430 E.2.B.3.2.E1 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0440 [E.2.B.3.2.F} Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi o .. 0,00
EA0450 fI2.B.3.2.G; Altre sopravven enze passive v/terzi 924-1472;90
EA0460 1E.2.B.4) Insussistenze passive 119.004 00
EA0470 }£.2.B.4.1) lisussisienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ,00
EA0480 \E.2.B.4.2) Insussisienze passive viterzi M
SA0490 E.2.B.4.2.A} Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
ZA0500 JE.2.B.4.2 B Insussistenze passive v/terzi relative al personale - 0,00
ZA0510 JE.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
ZA0520 |E.2.B.4.2.D: [nsussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica B 0,00
ZA0530 FE.2.B.4.2.E} Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0,00
ZA0540 {E.2.B.4.2 F) Insussistenze passive vi/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
ZA0550 JE.2.B.4.2.G: Altre Insussistenze passive viterzi 119.004,00
40560 |E.2.B.5) Altri oner: stracrdiner

£29999 [Totale proventi e oneri straordinari () - :

£A0000 [Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

fnaposte e tasse




 5.851.626,38

YA0010 IY.1) IRAP

YA0020 }¥.1.A4) IRAP relativa a personale dipendente . 9.565.444,60
YA0030 }:".1.B) IRAP relativa a colluboratori e personale ussimilato a lavoro dipendente _101.181 _7@
YA0040 Y. 1.C) IRAP velativa ad attivitd di libera professione (intramoenia) ) 185. QQ0,00
YA0050 1¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali 0,60
YA0060 |Y.2) IRES 00,00
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale

YA0080 |¥.2.B) IRES su attivita commerciale 130.000,00]
YA0090 }Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) ,00)
YZ9999 [Totale imposte ¢ tasse o

229999




‘?ISTITUTO GIANNINA GASLINI All. 2¢
... 'NUOVO MODELLO CE RICERCA _ . . .| Ceprevisione2014
CODIC [VOCE MODELLO CE TOT
A) Valore della produzione )
AA0010 A.1) Contributiin c/esercizio
AA0020 IA. 1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0030 'A.1.4.1) da Regione o Prov_Aut. per quota F.S. regionale indistinto
AA0040 A.1.4.2) da Regione o Prov_Aut. per quota F.S. vincolato
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (EXTRA FONDO) 0
AA0060 “A.1.B.1) da Regione o Prov. ut. (extra fondo) 0
AA0070 "A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati o 0,00
AAQ080 A.1.B.1.2} Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo ; i : 0,00
AA0090 A.1.B.1.3) Conuibuti da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titalo ~ 0,00
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro ] 0,00
AA0IT10  4.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o prov. Aut. (extra fondo)
AA0120 A 1.B.2.1) Contiibuti da Aziende sanitarie pubblicke della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) vincolati
AA0130  A.1.B.2.2) Conuibuti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. ( extra fondo) altro
AA0I40 1.1.B.3) Comribui da aliri sogeetti pubblici (extra fondo)
AAO150 +4.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AADL60 A 1.B.3.2) Contributi du altri soggenti pubblici (extra fondo) L. 210/92
AAO0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro
AA0180 _A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca
AA0I190 A 1.C.1) Comributi da Ministzro della Salute per ricerca corrente
AA0200 _4.1.C.2) Contributi da Min's:ero della Salute per ricerca finalizzata _967.197,22
AA0210 _A.1.C.3) Contribuii da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 51 0.000,00
AA40220 _A.1.C.4) Contribuii da privaii per ricerca - 1.833.673,56
440230 _A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - o
AA0240 A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti
AA0250 A.2.A) Retrifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Provv. Aut. per
AAY260 _4.2.B) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 :A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
AAY280 - A.3.4) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da Regione o Prov.
AA0290  4.3.B) Utilizzo fondi per quote inntilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra
AA0300 _A3.C) Utilizczo fondi per quoie inutilizzate contribati di esevcizi precedenti per ricerca
AA0310 A3.D) Utilizzo fondi per ynote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da privati
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AA0330 _4.4.4) Ricavi per prestugioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetto pubblici
AA0340 A 4.4.1) Ricavi per prestaz. saaitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie
AA0350 A4.A.1.1) Prestazioni di ricovero
AA0360 |A.4.A.1.2) Prestazione specialistica ambulatoriale
AA0370 11.4.A.1.3) Prestazioni di psich atria residenziale e semiresidenziale
AA0380 A4 A.1.4) Prestazioni di File B
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0400 JA.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AA0410 |A.4.A.1.7) Prestaziond termal.
AA0420 |A.4.A.1.8) Prestazioni trasportc ambulanze ed elisoccorso
AA0430 A4.A.1.9) Altre prestazioni saritarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
AA0440_|4.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri Soggetti pubblici
AA0450 | 4.4.4.3) Ricavi per prestaz._sanitarie e sociosanitaric a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
AA0460 |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali
AA0480 A.4.A3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)
AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File IF
AA0500 A.4.A3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale Extraregione
IAA0510 A.4.A3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione
AA0520 A.4.A.3.7) Mrestazioni tennali Fxtraregione e
AA0530 A.4.A.3.8) "restazioni trasportc ambulanze ed elisoccorso Extraregione
AA0540 "A.4.A.3.9) Altre p estazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza Extraregione
AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
AA0560 A.4.A3.11) Ricavi per differenziate tariffe TUC
AA0570 A.4.4.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
AA0580 A 4.A4.3.12.4) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione
AA0590 1. 4.A4.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-saniiarie a rilevanza sanitaria non soggetie a
AA0600  .4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza saritaria - Mobilita attiva Internazionale
AA0610  4.4.B) Ricavi per prestazioni sunitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/ residenti
AA0620 A.4.8B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione ( mobilita attiva)

AA0630

A4.B.2) Prestazioni ambulioriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilite attiva)




AA0640 _4.4.B.3) Prestazioni di File F da priv.. Extraregiore in compensazione ( mobilita attiva)
AA0650  A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati vivesidenti
440660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati
AA0670 4.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
AA0680 _ A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera
440690 A.4.D.2) Ricavi per prestuzioni sanitarie intramoeria - Area specialistica
AA0700 _A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoeria - Area samiftd pubblica
AA0710 A4.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoeria - Consulenze (ex art.55 c.1 lett.c),d) ed ex art. 57-58)
440720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoeria - Consulenze (ex art.55 c.1 lett.c),d) ed ex art. 57-58)
AA0730 _A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
AA0740 _A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Aliro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750  A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
AA0760  A.5.4) Rimborsi assicurativi
AAO0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del perscnale dell'azienda in posizione di comando presso la
AAO0790  A.5.B.2) Aliri concorsi, recuveri e rimborsi da parte della Regione
AA0800 _A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sunitarie pubbliche della Regione
AA0810 _A4.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando
AA0820 _1.5.C.2) Rimborso per acuuisio beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AAO830 +.5.C.3) Aiiri concorsi. recuveri e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della regione
440840  .5.D) Cancorsi, vecuperi ¢ rimborsi da altri soguetti pubblici
AA0850  4.5.D.1) Rimborso degli onert stipendiali del personale dipendente dell’azienda in posizione di comando
AAO860 A 5.D.2) Rumborsi per acquisio beni da parte di altri soggetti pubblici
AAOE70  A.5.D.3) Airri concorsi, recupert e rimborsi da parte di aliri soggetti pubblici
AA0880 4.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privari
AA0890  A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
AAG910 A 5.E.1.2) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
AA0920 A.5.E.1.3) Ultericre Pay-back
AA0930  A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
440950  A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
AA0960 _A.6.B) Compartecipazione alla Spesa per prestazioni sanitarie Ticket sul pronto soccorso
AA40970 _4.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) - Altro
AA0980 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio
AA0990  4.7.4) Quota imputata all'csercizio dei finanziament] per investimenti dallo Stato
AA1000 _A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziament per investimenti da Regione
AA1010 _A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione
AAT020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti
A41030 _A.7.E) Quota impurata all'esercizio degli altri contributi in c/esercizio destinati ad investimenti
AA1040 4.7, F) Quota imputata all’esercizio di altre poste del patrimonio netto
AAL0S0 _ 4.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AAT060  A.9) Altri ricavi e proventi
AAI070 _A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie
AAT080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari
AA1090 _A.9.C) Altri proventi diversi
AZ9999 Totale valore della produzione (A)
TB) Costi della produzione
BA0010 %.1) Acquisti di beni
BA0020 3.1.4) Acquisti di beni sanitari
BA0030  B.1.A.1) Prodotti furmaceutici »d emoderivati
BAQ040 B. 1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale o
BAQ00S0 B.1.A.1.2) Medicinali senza Al
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale
BA0O70  B.1.4.2) Sangue ed emocompcnenti
BAQO8O B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche aella Regione) — Mobilita intraregionale
BA0090 B.1.4.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale
BA0100 ,B./.A4.2.3) dt aliri sogoetli
BA0210 1B.1.4.3) Dispositivi medici
BA0220 :B.1.A.3.1) Dispositivi medici
BA0230 'B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IV1D) 918.645,47
BA0250  B.1.A.4) Prodoui dicietici
BA0260_ B.1.A.5) Maicriali per la profilassi (vaccini)
BA0270  B.1.4.6) Prodotti chinici
BA0280 B.1.A.7) Muieriali ¢ Prodoiti per uso veterinario
BAO290 B.1.A4.8) Altri beni ¢ prodotti sanitari 204.859,55
BAO300  B.1.4.9) Beni ¢ prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione v
BA0310  B.1.B) Acquisti di beni non sanitari e «:'*g;;;: G 5-@5,1;94
BAO320  B.[.B.1) Prodotti alinentari




BA0330 _B.1.B.2) Materiali di guarduroba, di pulizia e di convivenza in genere o

BA0340 _B.1.B.3) Combusiibili, carburanti e lubrificanti e
BA0350 __B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria . 5.051,94
BA0360 _B.1.B.5) Materiale per la wmanuienzione o B
BA0370 _B.1.B.6) Altri beni e prodotii non sanitari o ,v,,,; 0,00
BA0380 _B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende scnitarie pubbliche della Regione ),0
BA0390 B.2) Acquisti di servizi

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari

BA0410  B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione

BA0430 IB, 2.A4.1.1.4) Cosii per assistenza MMG

BAO440 _B.2.A.1.1.B) Spese per assistenza PLS

BA0450 B.2.4.1.1.C) Spese per assistenza Continuitg assistenziale R
BAO460 B.2.4.1.1.D) Altro (medicine dei servizi, psicologi, inedici 118, ecc) 0,00
BAO470 B.2.4.1.2) ~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0480 B.2.4.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblicle Extraregione) - Mobilita extraregionale

BA0490  B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BAG500  B.2.A.2.1) - du convenzione

BAO510 l‘,/;\"Z.A.Z.Z) - da pubblico (4ziende sanitarie pubblicne della Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520  3.2.4.2.3) - da pubblico ( Extraregione)

BA0530 £8.2.4.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

BAOS40 B.2.4.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblicie della Regione)

BAOS50 B.2.4.3.2) - da pibblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAOS60  B.2.4.3.3) - du pubblico (Extraregione)

BAOS70 B.2.A.3.4) - da privato - Medi-i SUMAI

BA0S80 B.2.4.3.5) - da privato

BAOS90 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati - e
BAO600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati - 000
BAO610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private 0,00
BA0620 13.2.A.3.5.)) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri_privati 0,00
BA0630 IB.ZA .3.6) - da privato per citiadini non residenti - Extraregione (mobilitd attiva in compensazione, 0,00
BA0640 "'B.2.A.4) A Cquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650 B.2.4.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblicle della Regione)

BAO660 _5.2.4.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0670 - B.2.4.4.3) - da pubblico (Exiraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.4.4.4) - da privato (intrarcgionale)

BA0690 .B.2.4.4.5) - da privato (extraregionale)

BAO700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza inregrativa

BA0710 8.2.4.5.1) - da pubblico (dziende sanitarie pubbliche delia Regione)

BAO720 B2.A.5.2) -dapubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO730 _8.2.4.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BAO740 B.2.4.5.4) - da privaio

BAO750 B.2.A4.6) Acquisti servigi sanitari per assistenza protesica

BAO760 _B.2.A.6.1) - dapubblico (Azicide sanitarie pubbliche della Regione)

BAO770 _B.2.4.6.2) - da pubblico (altri soggetii pubbl. della Regione) o ) . L

BA0780 _ B.2.A4.6.3) - da pubblico (Exi-uregione) o o

BA0790 P2.A.6.4) - da privato

BAOSOO R.2.4.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BAOSIO B8.2.A4.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblicte delia Regione) o
BA0820 B.2.A4.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Fegione) i 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) B
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00
BA0350 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BA0860 '1.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati _ R
BAO870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private o
BAO880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA40890  £.2.4.7.5) du privato per citiadini non residenti - Extraregione ( mobilita attiva in compensazione)

BA090O B.2.4.8) Acquisio prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

\BAO910 B.2.A.8.1) - da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.4.8.2) - da pubblico (aliri suggeiti pubbl. della Regione)

BA0930 B.2.4.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.4.8.4) - dla privato (intrareeionale ed extraregior.ale)

BA0950 B.2.4.8.5) - da privato (exirarzsionale)

BA096O B.2.4.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd intraregionale

BA09SO  B.2.A.9.2) - da pubblico (alivi soggetti pubbl. della Regione) _ S
BA0990 _B.2.A4.9.3) - da pubblico (Extrarcgione) -0.00
BA1000  B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BAI1010 B.2.4.9.5) - da privaio (extrarecionale)

BAI1020 IB. 2.4.9.6) - da privato_per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BAI030 B.2.A4.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione




BA1040

B2A10.1) - da pubblico (dziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BAIOS0  B2.4.10.2) - da pubblico (altri sogaetti pubbl. della Regione)

BAI060 _ 5.2.4.10.3) - da pubblico (exira Regionz)

BALO70  B.2.4.10.4) - da privato

BAIOSO  2.2.4.10.5) - da vrivato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BAIO9O  B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto saniturio

BAI100 B.2.A4.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilita intraregionale

BAI110 (B.2.4.11.2) - da pubblico ( almi soggetti pubbl. della Regione)

BAII20 B.2.A4.11.3) - du pubblico (Exiraregione)

BAII30 (B.2.A4.11.4) - da privato

BAI1140 IB.Z.A. 12) Acquisto prestazioni Socio -Sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1150 B.2.A4.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della regione) - Mobilitd intraregionale

BAII60 B.2.4.12.2) - da pubblico { altri soggetli pubblici dzlla Regione)

BAI170 'B.2.4.12.3) - da pubblico ¢ Lxiraregione) non soggette a compensazione

BAI180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)

BAI190 'B.2.A4.12.5) - da privato (extraregionale;

BA1200 B.2.A. 13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof (intramoenia)

BAI210 B.2.A13.1 Compartecipazione al personale per ati.libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

BAI220  B.2.4.13.2) Compartecipazione al personale per att.libero professionale intramoenia - Area specialistica

BAI230  B.2.4.13.3) Compurtecipazicns al personale per att.libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica

BAI240  B.2.4.13.41 Compartecipazicn: al personale per att.libero professionale intramoenia - Consulense (exart.55 |

BAI2S0 B.2.A.13.5 Compartecipezione al personale per ati.libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.55

BAI260 B.2.4.13.6; Comypartecipazion: af personale per att.libero professionale intramoenia - Altro

BAI270  B.2.4.13.7) Compa iecipazion: al personale per att.libero professionale intramoenia - Altro ( Aziende

BAI1280  3.2.4.14) Rimboryi, assegni ¢ contributi sanitari

BAI290 |B.2.A.14.1) Contributi ed ussociaziont di voloniariato

BAI300 [B.2.A.14.2; Rimborsi per curz all estero

BAI3I0 |B.2.4.14.3) Contributi u socier pariecipate e/o enti dipendenti della Regione

BAI320 1B.2.A.14.4) Contribuio Legoe 210/92

BAI330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, asseeni e contributi

BA1340 [B.2.A.14.6) Rimbersi, usseen’ ¢ contribuii wAziende sanitarie pubbliche della Regione

BAI350 3.2.4.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alte prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

BAI360 _B.2.A15.1) Consulenze sanitarie ¢ sociosan. da Azieade sanitarie pubbliche della regione

BAI370 22.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosan. da terzi - Altri soggetti pubblici

BAI380 B.2.4.15.3) Consuicnze, Collatorazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze san tarie da privato - articolo 55, comma2, CCNL 8 giugno 2000 . 0,00
BAT400 B.2.A 15.3.8) Altic consulenze sanitarie ¢ sociosanit e da privato ... 20554335
BAT410 B.2.A.15.3.17) Collahorazioni coordinate ¢ continuative sanitarie e socios. da privato _ . .2.197.384,66
BA1420 13.2.A.15.3.13) Indennita a personale universitario - area sanitaria ~ 0,00
BAI430 B.2.A.15.3.6) Lavoro interinale - area sanitaria o000
BA1440 B.2.A.15.3.F) Alir: collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 38 .828,96
BAI450 _B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando . 0,00
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sunitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della B )
BA1470 B.2.A.15.4.13) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da

BAI480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni

BAI490  B.2.A.16) Aliri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria

BAIS00 "B.2.A16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitar a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche ~ o

BAI510 B2 A.16.2) Altri servizi saniteri e sociosanitari a rilesanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della - ) )
BAI520  B.2.A.16.3) Altri servizi saniteri e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) - o -
BAI530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato e
BAI540 B.2.A.16.5) Costi per servizi saritari - Mobilita intern.azionale passiva

BAIS50 B.2.4.17) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

BAIS70 B.2.B.1) Servizi non sanitari

BAI1380 B.2B.1.1) [avandoria _ - e
BAI5S90 B.2.B.1.2) Pulizia _ I
BAI600 B.2.B.1.3) Mensa e
BAI610 ‘8.2.8.1.4) Riscaldamento e o
BA1620  B.2.B.1.5) Filaborc-ione dati _ _
BAI630 B.2.B.1.6) Servi-i (rasporti (non sanitari) _

BAI1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuii -

BAI650 "B.2.B.1.8) Uienze ivlefoniche

BAI660 'B.2.B. 1.9) Ultenze clettricisg -

BAI670 B.2.B.1.10) Altre uienze i
BA1680 B.2.B.1.11) Fremi di assicura=ione 0,00
3A1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale

3A1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi asstcurativi

BAI710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari o 310876,25
3A1720  3.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ~

3A1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altr] soggetti pubblici o
3A1740  3.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitan da privato 310.876,25




BAI750 :B.2.B.2) Consulenze, Collaborazgioni, Interinale ¢ alire prestazioni di lavoro non sanitarie

BAI760 .B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubblihce della Regione

BAI770 }B.Q.B.Z..?) Consulenze non sanitarie da Terzi - Alui enti pubblici 777),66
BAI780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 609.‘172,5
BA1790 |B.2.B.2.3 A) Consulenze non sanitarie da privato B _13.745,46
BA1800  B.2.B.2.3.5) Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanitarie da privato ) 343.479,63
BA1810 IB.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria ‘j ﬁj:i__
BA1820 [B.2.B.2.3.D) Lavoro interinalc - area non sanitaria -
BA1830 ;‘BA2‘B.2.3.E,) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria

BAI840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiale personale rion sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche

BA1860 'B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiale personale rion sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e

BA1870 'B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiale personale r.on sanitario in comando da aziende di altre Regioni

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 3,¢
BAI890 .B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da putblico 0,00
BAI900 _B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato B *5628*3,81
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) © 0,00
BA1920 B.3.A) Munutenzione e riparazione agli immobili ¢ lovo pertinenze e
BAI930 B.3.B) Muanuienzione e riparazione agli impianti e macchinari o
BAI940  2.3.C) Manutenzione ¢ riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche

BAI950  3.3.D) Munutenzione e riparazione ai mobili e arredi i
BAI1960  B.3.E) Manutenzioni ¢ riparazioni agli automezzi

BA1970 _B.3.F) Alrre manutenzioni ¢ riparagioni 7
BAI980  £.3.G) Manutenzioni ¢ riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzj

BA2000 B.4.4) Fiti passivi

BA2010 'B.4.B) Canoni di noleggio 7917642
BA2020 B.4.B.1) Cunoni di noleggio - area sanitaria 46.525,34
BA2030 iB.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria B 7*372657,03
BA2040 _B.4.C) Canoni dilcasing . 453.098.65
BA2050 -B.4.C.1) Canoni d leasing - erea sanitaria 453.098,65
BA2060 .B.4.C.2) Canoni d: leasing - crea non sanitaria o -
BA2070 - B.4.D) Locazioni e nole i da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 | Totale Costo del personale ] 6.767.799,14
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 942.159,05
BA2100  B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario ) )
BA2110 B.5.A.1) Cosro del personale dirigente medico

BA2120 B.5.A4.1.1) Costo dei personale medico - tempo indeterminato

BA2I30 B.5.A.1.2) Costo del personale medico - lempo determinato

BA2{40 B.5.4.1.3) Costo del personale medico - altro _ 0,00
BA2150 B.5.4.2) Costo del personale diyigente non medico L 8] §34537,52
BA2160 B.5.4.2.1) Costo dol personale non medico - tempo indeterminato - ..3.367.395,30
BA2170 _B.5.4.2.2) Costo del personale ron medico - tempo determinaro ..267.24232
BA2180 B.5.4.2.3) Cisio del personale non medico - altro N )
BA2190  B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario +894.924,57
BA2200 B.5.B.1) Cosio del personale comparto ruolo sanitario - fempo indeterminato - _744.42409
BA2210 _B.5.B.2) Costo del personale compario ruolo sanitario - tempo determinato ~ ~150.500,48
BA2220 B.5.B.3) Cosio del personale ¢omparto ruolo sanitario - altro OOO
BA2230 IB.6) Personale del ruolo professionale A

BA2240 B.6.4) Coste del personale dirigente ruolo professionale
BA2250 B.6.4.1) Costo del personale d ‘rigente ruolo professionale - tempo indeterminato
BA2260 _B.6.4.2) Costo del personale dirigente ruolo projessionale - tempo determinato
BA2270 B.6.4.1) Cosio del personale dirieente ruolo professionale - altro
BA2280 5.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale
BA2290  B.6.B.1) Cosi del personate corparto ruolo professicnale - tempo indeterminato
BA2300  B.6.B.2) Costo del personale conparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Cosiv del personale comparto ruolo professicnale - altro

BA2320 [B.7) Personale de! ruolo tecnico

BA2330 "B.7.A4) Costo del personale dirigente ruolo tecnico

BA2340 B.7.4.1) Cosio del personale dirigente ruolo teenico - fempo indeterminato

BA2350 B.7.4.2) Costa del personale dirisente ruolo tecnico - ‘empe determinato

BA2360 . B.7.4.3) Cosi del personale divisente ruolo tecnico - aliro 0,00
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 350,43
BA2380 B.7.B.1) Cosiu del personale compario ruelo tecnico- tempo indeterminato - - .198.350,43
BA2390 B.7.B.2) Cosiu del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato B ) 0,00
342400 B.7.B.3) Cosio del personale comparto ruolo tecnico - tempo altro O?OO
3A2410 IB.S) Personale del ruolo amrninistrativo :
BA2420 B.8.4) Costo del personale divigente ruolo amministrativo

342430 B.8.4.1) Costo del personale dicizente ruolo amministrativo - tempo indeterminato

342440 B.8.A4.2) Costo del personale diricente ruolo amministrativo - tempo determinato

342450 B.8.4.3) Costo del personale dicigente ruolo amministrativo -altro




BA2460 _ B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo
BA2470 :B.8.B.1) Costo del personaie comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato
BA2480 - B.8.B.2) Costo del personaie comparito ruolo amministrativo - tempo determinato
BA2490 B.8.B.3) Casto del personale comparto ruolo ammunistrativo - altro
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione
BA2510 B.9.4) Imposte e tusse (escluso Irap e Ires)
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 116.248,81
BA2540 [B.9.C.1) Indennita, rimboreo spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 210.219,29
BA2550 B.9.C.2) Aliri oneri diversi di gestione 706.029,52
BA2560 'Totale Ammortamenti_
BA2570 'B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali .
BA2580 'B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali )0
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 0,00
BA2600__B.12.4) Ammortamenti fubbricati non strumentali (disponibili) o 0,00
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fubbricati strumentali (indisponibity |
BA2620_B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
BA2630_ B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2640 _B.14.4) Svalurazione delle immobilizzazioni immareriali e materiali
BA2650  3.14.B) Svalutazione dei crediti
BA2660 3.15) Variazione delle rimanenze
BA2670  B.15.4) Vuriazione rimanenze sanitarie
BA2680 B.15. B) Variazione rimanenze non sanitarie
BA2690 !B.16) Accantonamenti dell'esercizio
BA2700 :B.16.A) Accantonamenti per rischi
BA2710 'B.16.4.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
BA2720 _B.16.4.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
BA2730 " B.16.4.3) Accantonamenti per rischi connessi all’ acquisto di prestazioni sanitarie da privato
BA2740 _B.16.4.4) Accantonamenti per coperiura diretta dei rischi (autoassicurazione)
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi
BA2760 {B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)
BA2770 |B.16.C) Accantonamenti per yuote inutilizzate di contributi vincolati
BA2780 |B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato
BA2790 {53.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contribui da soggelli pubblici (extra fondo) vincolati
BA2800 |B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca
BA2810 |5.16.C.4) Accunionamenti per quote inudilizzate contributi vincolati da privati
BA2820 {B.16.D) Altri accantonamenti
BA2830 |B.16.D.1) Accanivnamenti per interessi di mora
BA2840 _|B8.16.D.2) Acc.Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850 |B.16.D.3) Ace.Rirnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860 _|B.16.D.4) Acc.Rinnovi contreit : dirigenza medica o _0,00
BA2870 |5.16.D.5) Ace.Rinnovi contren . dirigenza non medica L B 0,00
BA2880 |B.16.D.6) Acc. Rinnovi conratr..comparto 0,00
BA2890 |5.16.D.7) Altri accantonaimenn
BZ9999 |Totale costi della nroduziene (B)

:C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi
€A0020 C.1.4) Interessi anivi su ctesorevia A
CA0030 -C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari _
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi
CA0050 €.2) Altri proventi
CA0060 C.2.A4) Proventi du partecipazioni
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni . B
'CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 . C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
CA0100 C.2.E) Utili su cambi
CA0110 'C.3) Interessi passivi
CA0120  C.3.A) Interessi passivi su c/c tesoreria
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su miitui
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi
CA0150 C.4) Altri oneri
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi
€79999 'Votale proventi e oneri finanziari (C) e O _—

3) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DAO0010 :D.1) Rivalutazioni
DA0020 B.2) Svalutazioni

DZ9999 'Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) e




1£) Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari

EA0020 'E. 1.A) Plusvalenze

EA0030 "E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040 _E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

EA0050 £.1.B.2) Sopravvenienze aitive

EA0060 |E.1.B.2.1) Sopravvenienze Attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0070 |E.1.B.2.2) Sopravvenienze Attive v/terzi

EA0080 'E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive viterzi relative al persomale 000000001 0,00
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenicnze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base e
EAO110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica e
EA0120 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati B e
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterz] relative all'acquisto di beni e servizi

EA0I40 [E.1.B.2.2.(}) Altre sopravvenienze attive v/terzi

EA0I50 E.1.B.3) Insussistenze atiive

EA0I60 E.1.B.3.1) Insussistenze Attive v/dziende sanitarie pubbliche della Regione

EAOI70 . 1.B.3.2) Insussistenze Attive vierzi

EAOI80 ¥ 1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilit extraregionale

EAO190 7" 1.B.3.2.B3) Insussistenze atiive viterzi relative al personale

EA0200  ©.1.B.3.2.0) Insussistenze at:ive viterzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210 .1.B.3.2.D) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220 E.1.B.3.2.F) Insussistenze atlive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0240 E.1.B.3.2.Gi) Altre Insussistenze attive v/terzi

EA0250 . E.1.B.4) Alri proventi straordinari

EA0260 'E.2) Oneri straordinari

EA0270 |E.2.A) Minusvalenze

EA0280 'F.2.B) Altri oneri straordinari

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0300 [ E.2.B.2) Oneri da cause civili od oneri processuali

EA0310 F.2.B.3) Sopravvenienze passive

EA0320 :£.2.B.3.1) Sopravvenienze passive viAziende sanitar.e pubbliche della Regione

EA0330 £.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Aziende sani aric pubbliche relative alla mobilita intraregionale

EA0340 £.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziends sanitarie pubbliche della Regione

EA40350 £.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi

EA0360 "£.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0370 £.2.B.3.2.B; Sopravvenienze nassive v/terzi relative al personale

EAO380  E 2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/ierzi relative al personale - dirigenza medica B -
EA0390 £.2.B.3.2.B.2) Sopiav. passive v/erzi relative al personale- dirigenza non medica e
EA40400  £.2.5.3.2.B.3) Soprav. passive \/terzi relative al persanale - comparto - - -
EA0410 £ 2B.3.2.0) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base - 0,00
EAQ420 £2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica o
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EAG440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi B o
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

EA0460  £.2.B.4) Insussistenze passive

EA0470 E.2.B.4.1) Insussisienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0480 £.2.B.4.2) Insussistenze passive vierzi

EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0500 (E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0,00
EAO510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base B __0,00
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0S30 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati B 0,00
ZA0540 E2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
=A0550 E.2.B.4.2.G) Altre lnsussistenze passive v/terzi . .
YA0560 E.2.B.5) Altri oneri siraordinari

£Z9999 Totale proventi e oneri straordinari(E)

XA0000

Risultato prima delle imposte (A - B+~ C +-D +-Ey

Imposte e tasse

YA0010 Y.1) IRAP 1 685.165.82
"A40020 Y. 1.A) IRAP velutiva a personale dipendente - ~ 452.500,63
"A0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 232.665,19
{40040 _¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) )
‘40050  ¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciali 4 i
/A0060 V.2) IRES . 000
‘A0070  V.2.4) IRES su artivita istituzionale |




YA40080 V.2.B) IRES su attiviti commerciale
YA0090 Y.3) Accantonamento 2 F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totaleimposte e tasse R

2.79999

RISULTATO DI ESERCIZIO




NOTA ILLUSTRATIVA
(ALL. 3 AL BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2014)

Quadro normativo di riferimento

Il presente Bilancio economico di previsione per I’esercizio 2014 ¢ stato redatto in

conformita a quanto previsto dalla seguente normativa di riferimento:

Legge 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni,

Legge Regionale 8/2/95 n. 10 - che ha prescritto I’introduzione della contabiliti
cconomico-patrimoniale, conformemente ai principi enunciati dal Codice
Civile, cosi come integrato e modificato con Decreto Legislativo 9 aprile 1991,
n. 127;

Legge Regionale n. 41 del 7 dicembre 2006 che stabilisce, all’articolo 9 —
punto 1 — che la Regione esercita il controllo preventivo sui seguenti atti delle
Aziende sanitarie.. (omissis) ...: bilancio pluriennale di previsione, bilancio
preventivo economico annuale, bilancio d’esercizio;

Decreto ministeriale 13 novembre 2007 recante “Nuovi modelli di rilevazione
economica di Conto economico (CE) e di Stato Patrimoniale (SP) delle Aziende
del SSN™ ¢ s5 mm. ii., con particolare riferimento al Decreto Ministereo della
Salute del 15 giugno 2012;

D. Lgs 23 giugno 2011, n.118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” ¢
ss.mm.il, con particolare riferimento allart. 25, con il quale sono state dettate
nuove disposizioni in merito alla predisposizione del bilancio preventivo
economico annuale da parte degli enti del settore sanitario;

Deliberaziore della Giunta Regionale 1518 del 14/12/2012 con la quale ¢ stato
adortato un nuovo piano dei conti per le Aziende Sanitarie e gli Enti Equiparati
del Sistema Sanitario Ligure, con decorrenza 1 gennaio 2013 ;

Nota del Ministero della Salute — Dipartimento della Sanita Pubblica e
dell'lnnovazione — Prot. 22509 del 04/07/2013 con la quale, sulla base della



sentenza della Corte dei Conti n.270 del 2005, viene ribadito che il Ministero
non ha alcuna attivita di controllo (ma solo di vigilanza) sugli IRCCS, attivita

che spetta alla Regione;

- Circolare n. 35 del 22 agosto 2013 del Ministero dell’Economia e delle Finanze,
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato — Ispettorato Generale di
Finanza, Ufficio VI — II, e con la quale sono state date indicazioni circa i
“criteri ¢ le modalitd di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni Pubbliche in contabilita civilistica”stabiliti con D.M. 27 marzo
2013;

- Nota della Regione Liguria - Direttore Generale del Dipartimento Salute e
Servizi Sociali - anticipata con e-mail del 07/11/2013 (Prot. Ist.G.Gaslini n.
36213 dell’8/11/2013), con la quale sono stati fissati i livelli dei costi per gli
esercizi 2013 e 2014 e, pur in assenza delle delibere di riparto, ¢ stato dato
incarico di procedere alla presentazione dei bilanci di previsione;

- Nota della Regione Liguria trasmessa con e-mail del “monitoraggio sanitario”
dell’11/11/2013 — Prot. Ist.G.Gaslini n. 36686 del 12/11/2013, con la quale
sono state date indicazioni in merito agli importi del Fondo Sanitario Regionale
ed ai valori di mobilita attiva intra ed extra regionale da iscrivere nel bilancio di

previsione 2014.

Ai fini della pradisposizione del bilancio di previsione annuale si ¢ fatto, inoltre,
rifcrimento al  quadro normativo vigente, in materia di contenimento e
razionalizzazione della spesa, nonché alle disposizioni impartite dalla Regione,

come meglio riepilogato nell’elencazione che segue:

- legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria 2007) - articolo 1, comma
505 - che modifica I’ambito applicativo dell’art. 1, commi 9,10,11,56,58 ¢ 61
della legge n. 266/2005 e prevede che dal 1° gennaio 2007 le disposizioni in
esso contenute si applichino alle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato della pubblica amministrazione, di cui all’elenco
[STAT, pubblicato in attuazione del comma 5 dellarticolo 1 della legge 30

dicembre 2004, n. 311 (Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e



pluriennale -~ Legge finanziaria 2005). Nell’elenco di cui sopra, pubblicato
dall’Istat, ¢ inserita la tipologia istituzionale delle Aziende ospedaliere
Policlinici e Istituti di rvicovero e cura a carattere scientifico pubblici, tra cui
rientra anche I’Istituto G. Gaslini;

- Legge di stabilita 2013 n. 228 del 24/12/2012, pubblicata sulla G.U. del
29/12/2012;

- D.L. 21 giugno 2013, n. 09 recante “Disposizioni urgenti per il rilancio
dell’economia”, convertito nella L. 9 agosto 2013, n. 98;

- D.L 31 agosto 2013, n. 101 recante “disposizioni urgenti per il perseguimento
di obiettivi di razionalizzazione delle pubbliche amministrazioni”, convertito

nella legge 30/10/2013, n. 125.

Infine, n attesa dell’emanazione della legge finanziaria regionale per I’esercizio
2014, con la quale vengono annualmente date disposizioni in merito al
contenimento dei costi, ai fini della predisposizione del bilancio di previsione 2014
si ¢ fatto riferimento alla legge finanziaria regionale dell’anno precedente ed alla
relativa deliberazione attuativa, come di seguito riportato:
- Legge Regionale n. 51 del 21/12/2012: “Disposizioni per la formazione del
bilancio annuale e pluriennale della Regione Liguria (Legge Finanziaria 2013)”;
- Deliberazione Giunta Regionale n.286 del 15/03/2013 con cui vengono definite
le “Linee dx indirizzo per gli Enti del Settore Regionale Allargato e Societd In

House in materia di contenimento della spesa pubblica”.



Composizione e contenuti del bilancio economico di

previsione per Uesercizio 2014

A partire dal presente esercizio il bilancio economico di previsione viene redatto ai
sensi delle disposizioni di cui all’art. 25 del D. Lgs 23 giugno 2011, n.118 ¢

ss.mm.ii e si compone dei seguenti documenti:

Bilancio preventivo economico annuale redatto sotto forma di conto
economico preventivo riclassificato, secondo gli schemi previsti dall’art. 25
del D. Lgs sopra citato;
Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di rendiconto
finanziario previsto dall’art. 26 del D. Lgs. sopra citato (All.1);
Modelli CE - Ce totale (All. 2a), Ce assistenza (All. 2b), Ce ricerca (All. 2¢):
conti economici dettaghati secondo gli schemi ministeriali approvati con
decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni ed
integrazioni, con particolare riferimento al Decreto Ministereo della Salute
del 15 giugno 2012:
Nota illustrativa con I'esplicitazione dei criteri impiegati nell’elaborazione
del bilancie preventivo ecoriomico annuale (All.3);
Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2013, 2014 e 2015 - con
indicaziore delle relative modalitd di finanziamento - redatto a cura del
Dipartimento Lavori, Servizi e Forniture. (All. 4);

—  Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione
aviendale (All. 5);
Relazione del Collegio Sindacale (All. 6).

Si precisa che 11 D. Lgs 118 di cun sopra stabilisce, al primo comma, che “gli enti di
cui all’art. 19, comma 2, lettera b), punto i), ove ricorrano le condizioni ivi
previste, ¢ lettera ¢) predispongono un bilancio preventivo economico annuale, in
cocrenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-
Sinanziaria della regione”.

Nelle more dell’emanazione della delibera di assegnazione e riparto del

finanziamento regionale, la Regione Liguria, con nota del Direttore Generale del



Dipartimento Salute e Servizi Scciali - anticipata con e-mail del 07/11/2013 (Prot.

Ist. G Gaslini n. 36213 dell’8/11/2013), ha invitato le Aziende Sanitarie a

procedere alla presentazione dei bilanci di previsione, comunicando i tetti dei costi

(stabilito per D’Istituto Gaslini per Iesercizio 2014 in Euro 149.200.000, al netto

della mobilita passiva intra ed exrra- regionale).

Preso atto delle indicazioni fornite dalla Regione con le note sopra citate, il bilancio

di previsione per 1'esercizio 2014 ¢& stato predisposto con una stima dei costi € dei

ricavi a tutto il 31/12/2014 effettuata secondo i criteri di seguito meglio esplicitati:

1.

(9]

i costi dell’assistenza, per un totale di Euro 168.386.000 (arrotondato alle
migliaia di euro), comprensivi degli ammortamenti sterilizzati stimati per
Euro 10.931.000, sono stati predisposti a partire dai dati di stima forniti dai
Centri di Responsabilitd - pervenuti per il tramite della Direzione
Amministrativa con nota n. 37405 del 18/11/2013 — integrati dalle ulteriori
rimodulazioni negoziate tra I’ Amministrazione e la Regione nel corso della
riunione tenutasi in data 19/11/2013 (tra cui la piu significativa ¢ la
previsione di ulteriori costi di personale comunicati dall’U.O. Gestione €
Valorizzazione del Personale con nota n. 38288 del 25/11/2013).

Ai fini del calcolo dei costi dell’assistenza “netti regionali”, dai predetti
costi totali di Euro 168.386.000 dovranno essere decurtati i seguenti importi

stimati e arrotondati:

ammortamenti sterilizzati Euro 10.931.000
mobilité passiva intra ed extra regionale stimata : Euro  1.400.000
contrattisti/borsisti/interinali a carico di fondi propri: Euro  1.000.000

Totale costi netti regionali Euro 155.055.000

| ricavi dell’assistenza (per un totale di Euro 168.386.000 arrotondato
alle migliaia di euro) sono stati stimati, secondo i seguenti criteri:

le entrate proprie e i contributi diversi sono stati quantificati sulla base dei
trends dei ricavi di competenza economica imputabili all’esercizio di
riferimento;

il finanziamento regionale da FSR, cosi come i valori di mobilita attiva intra

ed extra-regionale, in assenza della delibera regionale di riparto e



assegnazione delle risorse da mettere a disposizione per I'esercizio 2014, &
stato corntabilizzato sulla base delle indicazioni fornite dalla Regione Liguria
con nota trasmessa via e-mail dal “monitoraggio sanitario” in data
11/11/2013 ~ Prot. Ist.G.Gaslini n. 36686 del 12/11/2013; la quota “a

pareggio” ¢ stata inserita tra gli “ulteriori finanziamenti regionali”.

4. Quanto, infine, ai costi e ricavi della ricerca, si precisa che le previsioni
dei costi e dei ricavi di competenza, comprensivi degli utilizzi dei contributi
delle ricerche corrente e finalizzate diverse, sono state effettuate sulla base
delle stime dell’andamento dei budgets della contabilita sezionale della
ricerca fornite da parte della Direzione Scientifica di questo Istituto con nota

prot. n 36855 del 13/11/2013.

Relazione tecnica al bilancio economico di previsione per

Uesercizio 2014

Nel prosieguo della presente nota illustrativa verra esposta una breve analisi di
sintesi delle principali poste che compongono il bilancio economico di previsione
per I’esercizio 2014.

Si premette che il bilancio preventivo economico dell’Istituto & unico e indiviso, in
quanto comprensivo di tutti 1 costi ed i ricavi stimati di competenza dell’esercizio,
relativi all’assistenza ed alla ricerca.

Al solo scopo di fornire alla Regione maggiori elementi di controllo e
monitoraggio, nonché di permetter: una conciliazione con i dati inseriti nei modelli

CE preventivi per esercizio 2013 ( Ce Totale - All.2a; Ce Assistenza - All. 2b e Ce

ricerca - All. 2¢ ), oltre al Bilancio economico di previsione “totale”
(assistenza + ricerca), sono di seguito rappresentati anche un “Prospetto

economico di previsione per la sola parte di costi e ricavi afferenti 1’ assistenza”



ed un “Prospetto economico di previsione per la sola parte di-costi e ricavi

afferenti la ricerca®.

- Bilancio economico di previsione “totale” (assistenza +

ricerca)

Per IPesercizio 2014, il bilancio di previsione “fotale”, comprendente i ricavi ed i

costi deil’assistenza e della ricerca, si sostanzia nei seguenti valori:

[ . . .
Ricavi totali
Valore della produzione di cui: 181.062.361
- Cortributi in c/esercizio — da Regione o Prov.
75.989.781
autonoma per quota F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 102.000
- Contributi in c/esercizio — per ricerca 13.424.135
- Contributi in ¢/esercizio — da privati 1.950.000
- Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad
-95.031
investimenti
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
120.000
vincolati di esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
73.371.663
rilevanza sanitaria
P Concorsi, _/"'E;?uperi e vimborsi 274.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni 1.9580.000
sanitarie (Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata 11.065.563
nell‘esercizio
2.880.250

- Altri vicavi e proventi




Interessi attivi ed altri proventi finanziari

38.000

Proventi straordinari 1.065.000
Totale ricavi 182.165.361
Costi totali
Costi della produzione di cui: 173.879.440

- Acquisti di beni sanitari 25.495.505
- Acquisti di beni non sanitari 2.345.662
-~ Acquisti di vervizi sanitari 10.913.697
- Acguisti di servizi non sanitari 20.241.066
- Manutenzioni e viparazioni 6.815.206
- Godimento di beni di terzi 2.405.768
- Costi del personale 90.760.205
- Oncri diversi di gestione 1.966.789
- Ammortamenti 10.931.210
- Accantonamenti dell 'esercizio 2.004.332
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 455.877
Oneri straordinari 1.163.252
Imposte sul reddito dell’esercizio 6.666.792
Totale costi 182.165.361




- Prospetto economico di previsione relativo all assistenza

11 bilancio economico di previsione relativo alla sola assistenza per

I’esercizio 2014 si sostanzia nei seguenti valori:

Ricavi assistenza

Valore della produzione di cui: 167.283.226
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov.
75.989.781
autonoma per quota F.S. regionale
- Coniributi in c/esercizio — exira fondo 102.000
- Contributi in c/esercizio -- da privati 1.950.000
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
-95.031
imestimenti
- Unlizzo fondi per quote inutilizzate contributi
120.000
vincolati di esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
73.371.663
rilevanza sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 274.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni 1.980.000
sanitarie (Ticket)
- Quota contributi in ¢/capitale imputata 11.065.563
nell ‘esercizio
- Altri ricavi e proventi 2.525.250
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 38.000
Proventi straordinari 1.065.000
Totale ricavi 168.386.226
Costi assistenza
' Costi della produzione di cui: 160.785.470
- Acequisti di beni sanitari 24.372.000




- Acquisti di beni non sanitari 2.340.610
- Acquisti di servizi sanitari 8.120.941
- Acquisti di servizi non sanitari 19.284.733
- Manutenzioni e riparazioni 6.815.206
- Godimento di beni di terzi 1.873.493
- Costi del personale §3.992.405
- Oneri diversi di gestione 1.050.540
- Ammortamenti 10.931.210
- Accantonamenti dell’esercizio 2.004.332
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 455.877
Oneri straordinari 1.163.252
Imposte sul reddito dell’esercizio 5.981.627
Totale costi 168.386.226

- Bilancio economico di previsione relativo alla ricerca

Nel prospetto che segue vengono evidenziati 1 ricavi ed i costi relativi alla
ricerca, onde consentire ’effettuazione di un raccordo tra il bilancio di previsione

“totale’ e 1] prospetto economico afferente la sola assistenza.

Ricavi ricerca

Valore della produzione di cui: 13.779.135

- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute
10.113.264

per ricerca corrente

- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute
967.197

per ricerca finalizzata

. Contributi in clesercizio da Regione e altri soggetti
510.000

)2, wbblici
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- Contributi in c¢/esercizio da privati 1.833.674
- Altri ricavi e proventi 355.000
Totale ricavi 13.779.135
Costi ricerca
Costi della produzione di cui: 13.093.970
- Acquisti di beni sanitari 1.123.505
- Acquisti di beni non sanitari 5.052
- Acquisti di servizi sanitari 2.792.756
- Acquisti di servizi non sanitari 956.333
- Godimento di beni di terzi 532.275
- Costi del personale 6.767.800
- Oneri diversi di gestione 916.249
Imposte sul reddito dell’esercizio 685.165
Totale costi 13.779.135

1l Dirigente Responsabile
U.O.C. Bilancio, ContabiJita e Finanza
Pans

(Dott.ss%,&z%{}:zﬂ;a\l\:l\oncini)

S/

11

11 Direttore Amministrativo

Dott. Paolg ‘élr velli).
( ﬂﬁ’é’?’[L
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Allegato 5

Schema di Relazione al Bilancio preventivo 2014

Dai dati di pre-consuntivo tendenziale per Pesercizio 2013 il
totale dei costi dell’assistenza sembrerebbero rientrare all’interno
del tetto dei costi dell’assistenza fissato a livello regionale in un
netto  regionale di Euro 154.900.000, escluso l'eventuale
conguaglio triennale delle utenze in carico a Micenes (ulteriori
un milione e trecentomila euro circa.)

Il contenimento dei costi entro tale tetto & frutto del risultato delle
azioni poste in essere nel corso dell’anno 2013, che hanno
consentito non solo di riassorbire un maggior costo imprevisto di
farmaci per la cura di un solo paziente, pari a circa Euro
2.100.000 totali annui, ma anche di realizzare un ulteriore
risparmio effettive dei costi di circa due milioni di €uro rispetto
al consuntivo 2012,

Cio in particolare ¢ stato reso possibile attraverso l'applicazione
della manovra gestionale approvata dal CdA e costantemente
monitorata a scadenza mensile secondo lo specifico sistema
adortato per il 2013, nell'ambito del Piano di politiche gestionali
dell” [stituto.

Da un lato si ¢ registrata una riduzione della produzione per
Iesercizio 2013, quantificabile in trend annuo pari a circa 1700
ricoveri ordinari in meno (di cui 700 da fuori regione), che fa
seguito alla riduzicne di circa 800 ricoveri del 2012, pressoché
tutti da fuori regione.

E” doveroso evidenziare che il calo di produzione non ¢& derivato
da rnancanza di reale attrattivita dell’Istituto, testimoniata dal
permanere dell'altissimo gradimento del livello di eccellenza
dello stesso e delle lista di attesa specifiche, bensi determinato da
manovre poste in essere su indicazione regionale, finalizzate ad



una migliore appropriatezza di ricovero - e quindi diminuzione
della bassa complessita — e ad attivita indirizzate verso 1’alta
complessita, che hanno aumentato del 10%, il peso medio, pur
Senza compensare completamente quanto perso sul fronte dei
ricoveri non complessi, e determinato un peggioramento del
rapporto costi/ricavi DRG, che puo essere fuorviante sull’indice
di produzione dell'Istituto.

SulPaltro fronte, i risparmi si sono ottenuti con la maggiore
razionalizzazione delle attivita, agendo prevalentemente su tre
fronti:

* Gestione reclutamento del personale;

» Controllo sugli acquisti;

* Monitoraggio sulla spesa farmaceutica.

E’ da evidenziare come le azioni sul personale, che

rappresenta circa due terzi dell' intera spesa, considerate tutte le
forme di reclutamento, nel triennio 2011/2013  abbiano
complessivamente inciso per un risparmio di circa tre milioni di
euro.
E’ chiaro che I’incidenza sul solo 2013 non ha rappresentato un
impatto rilavante, ma tale situazione ha dimostrato ancora una
volta come le politiche sul personale richiedano di un arco
temporale pit ampio per valorizzame gli effetti di risparmio
€Cconomico.

Parlando di politiche del personale, infatti, il taglio
lineare non consente alle strutture di esprimere le migliori
competenze ed infatti I'Istituto ha operato, pur nella logica di
risparmio, in modo tale da mantenere alto il livello professionale.
C10 viene evidenziato dal fatto che, nonostante la forte limitazione
al turn over e alla possibilitad di implementare gli organici, si &
comunque passati da 161 posizioni di lavoro interinale alle attuali
45 unita, attraverso la stabilizzazione in organico delle posizioni
"strutturali”, e si ¢ registrata una diminuzione in termini reali di
personale (strutturato ed a tempo determinato) di circa 40 unita.



Naturalmente, secondo quanto previsto dalle attuali norme in
materia di assunzioni, mantenendo fermo il rispetto dei vincoli
stabiliti dalle leggi finanziarie del contenimento del costo del
personale a meno 1,4% rispetto al 2004.

E’ inoltre doveroso evidenziare che il risparmio su beni e
servizi € stato solo in parte determinato dalla riduzione della
produzione cui sopra accennato, bensi in massima parte dalle
azioni di razionalizzazione sulle tempistiche delle forniture e delle
conseguenti riduzioni delle scorte a magazzino.

Il monitoraggio attento della appropriatezza della

prescrizione farmaceutica ospedaliera ha consentito di ottenere
una spesa piu centrata sul governo clinico dei processi produttivi,
nonche piu contenuta in termini di volumi complessivi.
La gestione all' interno del budget indistinto della farmaceutica
aziendale della funzione di coordinamento della distrtbuzione
diretta di farmaci a tutti i pazienti emofilici liguri, anche adulti,
nell'ambito del centro di riferimento regionale presso 1'Istituto ha
continuato a rappresentare un elemento di grave disequilibrio e di
difficolta gestionale. Infatti, I' insorgere di un solo caso di un
piccolo paziente che ha richiesto una spesa annua di circa
duemilioni e centomila euro in farmaci, ha reso vano lo sforzo di
risparmi di pari importo prodotto parallelamente sull' intera
gestione dell' Istituto: si resta in attesa di una risposta da parte
della Regione alle reiterate richieste di stralciare dal budget detta
funzione di spesa, difficilmente prevedibile nei suoi volumi e
ancor meno riconducibile - almeno per circa due milioni/anno -
alla specificita della presa in carico di pazienti pediatrici da parte
dell'lstituto.

Nei grafici sotto riportati sono rappresentati sinteticamente i
principali trends economici dell’ultimo triennio.



Andamento costi triennio 2011-2013 (tendenziale preconsuntivo)
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Andamento costi farmaceutica triennio 201 1-2013
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E'" necessario premettere che il puro contenimento dei
costi del sistema assistenziale, peraltro in modo sganciato dalle
risorse a copertura - potenzialmente anche ulteriori rispetto al
Fondo regionale - non consente ulteriormente margini di
manovra aziendale che permettano la corretta erogazione
dell’assistenza e dei servizi all’utenza su parametri consoni alla
posizione che [I'lstituto ricopre nel campo delle eccellenze
sanitarie.

[nfatti, il benchmarck con gli altri Enti di pari ranking dimostra
come la copertura dei livelli di costo necessari a tale
posizionamento sia assicurata con finanziamenti statali aggiuntivi
o provenienti dal fund raising, al di 14 delle pur sempre necessarie
razionalizzazioni gestionali ed organizzative.

Struttura  organizzativa  peraltro  profondamente
"essenzializzata", ma che necessita ora di una serie di
implementazioni, sia sul piano strutturale, che della copertura
degli organici nei livelli piu critici nonché nelle molte posizioni
apicali coperte "a funzione" .

Inoltre, la contrazione della produzione determinata nel
biennio 2012/13, pur raggiungendo anche se solo in parte
l'obiettivo della conversione della complessita delle prestazioni
assistenziali, non pud e non deve essere ulteriormente proseguita,
pena il disequilibrio tra casisitica, esperienza multiprofessionale e
economicita di erogazione delle attivita.

Pertanto, pur essendo necessario continuare a perseguire
le azioni poste in essere in base alla Manovra gestionale
dell'Istituto, non si potra prescindere dal traguardare alcune
azioni di sviluppo della struttura e delle attivita strategiche (vedi
Appendice).

La prima azione di sviluppo riguarda Ia graduale
progressiva applicazione del nuovo organigramma dell'Istituto
da concludersi nel biennio 2014/2015, correlata alle diverse
attribuzioni delle responsabilita previste dal funzionigramma.



In questo senso ¢ imprescindibile I’immediato avvio delle
procedure selettive per la copertura dei posti di Direttore di
Unita Operativa Complessa, dando cosi stabilita alla funzione
apicale sia nella sua funzione di guida sia sotto I’aspetto delle
scelte strategiche e programmatiche.

E' altresi indispensabile individuare tutti quei percorsi
finalizzati all’aumento della produzione di medio-alta
complessita, attraverso l'implementazione delle linee di attivita
che comportino ’aumento dell’attrazione verso la struttura e
ponendo in essere azioni che, pur riguardando patologie di
nicchia, identifichino nell’Istituto il centro di riferimento, non
solo regionale, ma nazionale.

A tal fine, ¢ indispensabile assicurare il reclutamento di
personale medico nelle aree da espandere, quali: anestesia e
rianimazione, chirurgia, ortopedia, nefrologia (con connesso
avvio trapianto di reni), ecc. nonché il necessario personale
infermieristico da inserire nei percorsi di alta specialita, nelle
aree di maggior criticita ed "usura" assistenziale.

Si stima che I' impatto sui costi di queste azioni possa
essere di circa un milione di euro, a cui vanno aggiunti mezzo
milione di oneri emergenti (IVA, ISTAT,...) ¢ due milioni di
euro circa derivanti dall'aumento dei costi annuali delle utenze
Micenes ( di cui mezzo milione di trascinamento di parte degli
oneri 2013)

Naturalmente, come detto, proseguiranno tutte le azioni
di ottimizzazione gestionale-organizzativa che potranno avere
una ricaduta positiva sulla struttura dei costi, che sono stimabili
in circa due milioni e mezzo di euro, articolati in un milione di
euro circa grazie ad un ulteriore contrazione delle spese
programmabili dell'Ufficio Tecnico e dei vari Centri di costo, ed
in un milione e mezzo sui prodotti sanitari e farmaceutici.

La struttura dei costi prevista pertanto per il 2014,
partendo dal livello preconsuntivo 2013 (escluso conguaglio
Micenes) si assesterebbe quindi sui 156 milioni di euro circa.



A questo livello di costi potrebbe essere detratto almeno un
milione di euro relativo a contratti per operatori interinali,
borsisti e contrattisti i cui oneri sono coperti con entrate
finalizzate da Donatori, introducendo senza ulteriori indugi un
sistema non penalizzante per le attivitd sostenute con fondi
propri.

Concludendo, si evince come il livello dei costi stimato per il
2013 possa essere mantenuto con queste azioni anche peril 2014,
sostenendo un aumento di spese per circa tre milioni e mezzo a
supporto  anche  di  azioni di  sviluppo e con
risparmi/sterilizzazioni di pari importo, che non ledono
I'equilibrio e la qualita gestionale.

Peraltro, a fronte di tutto quanto sopra esposto, non pud non
evidenziarsi come qualunque ulteriore riduzione rispetto a detto
livello di costi sia del tutto irrealizzabile.

Il Direttore Generale

(Df. Pgolo Petralia)
I NS
; ,,;“U N

§
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Appendice

Ipotesi per lo sviluppo di attivita di alta specialita e ruolo alta complessita

1) Sostegno alla ricerca ed all'innovazione.

Nei momenti di crisi ¢ fondamentale puntare sulla ricerca e
I''nnovazione. l.a ricerca ¢' il punto di forza cardine su cui puntare per
mantenere e sviluppare il ruolo del nostro Istituto. Fare ricerca
significa anche dare le migliori possibilita di cura ai pazienti,essere
quindi piu attrattivi a livello nazionale ,in particolare nell'alta
complessita, il che costituisce obiettivo prioritario dell'Istituto. La
ricerca costituira inoltre elemento essenziale per rendere disponibili
farmaci ad alte costo, non altrimenti accessibili. 11 quadro nazionale
vede,anche per il 2014, un costante impoverimento delle risorse
istituzionali assegnate alla ricerca. L'Istituto procedera ad un
incremento dei fondi di ricerca con risorse proprie ¢ donazioni private
per consentire comunque il raggiungimento degli obiettivi. L'apparato
tecnologico di cui la ricerca si €' dotata ed ¢ in corso di acquisizione
consentira ulteriori sviluppi ponendo I'Istituto in una situazione di
leader della ricerca in Italia.

2) Revisione degli standards di risorse ed attivita

Premesso che nel 2014 non sono previsti ulteriori tagli di posti letto,
l'obiettivo €' I'incremento dell'attivita , in particolare dei fuori regione
ed ad alta complessitd, mentre, per i liguri, deve continuare una
politica di contenimento del ricorso al ricovero tradizionale
privilegiando uno sviluppo delle azioni di rete. La capacita di essere
attrattivi si gioca sulla possibilita di snellire le liste di attesa. A tal fine
una politica di contenimento delle assunzioni deve trovare perd la
possibilita di andare all'utilizzo di risorse proprie non solo mediche ma
anche amministrative ed infermieristiche per il sostegno dell'attivita.

3) Revisione dei modelli organizzativi tecnico-amministrativi ed
assistenziali
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1)

E" solamente con un forte cambiamento del modello organizzativo che
sara possibile un ospedale sostenibile. I nuovi Dipartimenti devono
essere non contenitori vuoti, ma entrare a pieno titolo in una gestione
di budget innovativa. Gli strumenti che saranno messi in atto per la
componente assistenziale nel 2014 saranno:

Gestione Dipartimentale delle liste di attesa e del posto letto.
Coinvolgimento a pieno titolo della componente  tecnico-
infermieristica nella gestione del posto letto e delle dimissioni pazienti
In ottica per intensita di cura. Introduzione del bed manager.
Definizione a lvello dipartimentale politica degli acquisti. Revisione
modelli organizzativi blocco operatorio con gestione centralizzata note

operatorie e risveglio paziente.

Potenziamento dell’attivita presso P’OdG

A.

D.

A risorse date con personale ad esclusivo carico IGG: attivazione
pre-ricovero centralizzato (chirurgia, ORL, oculistica); allocazione di
altri ambulatori attualmente ubicati in spazi decentrati e con problemi
di non ottimale accoglienza; attivita libero-professionale, anche di
equipe.

Incremento attivita odontoiatrica/odontostomatologica, secondo

protocolli attuativi di collaborazione nell’area
metropolitana/dipartimento interaziendale con il Galliera.

ipotesi di partnership con ordine dei medici /pediatria di famiglia:
previa valutazione di fattibilitd, concessione di spazi ambulatoriali in
fasce orarie da definire per attivita specialistica in forma individuale o
in forma associata; hub per medicina sportiva (II° livello ECG/eco,
quale riferimento per gli ambulatori di pediatri di famiglia - da vagliare
spazi per auto-finanziamento - (vedi decreto Balduzzi)

ipotesi di partnership con regione / ordine dei medici /ASL 3 :

» programmi di educazione alla salute;

* ambulatorio extracomunitari;

®* sostegno alle famiglie con minori affetti da patologia cronica o
disagio

* inserimento scolastico di minori con problemi di
apprendimento/ipercinetici...

* ambulatorio codici bianchi
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I Collegio Sindacale

VERBALE N. 10/2013

Il giorno 10 dicembre 2013, nei locali dell'lstituto “G. Gaslini”, Largo Gerolamo
Gaslini. 5 - in Genova, si & riunito il Collegio sindacale, regolarmente convocato con la
nota n. 37985/13 del 22/11/2013.

Sono presenti i Sigg.:

Dott. Aniello CASTIELLO - designato dal Ministero dell’economia e delle finanze,
con funzioni di presidente;
Dott. Luigino PATACCHIA - componente designato dal Ministero della Salute;
- Ing. Carlo MAGGI - componente designato dalla Regione Liguria.
Gli argomenti oggetto della seduta sono descritti nei seguenti punti.
Punto 1)
Provvedimento del Direttore Generale n. 972 assunto al protocollo n. 38954/13 del
28 novembre 2013 avente ad oggetto “Progetto di bilancio economico di previsione
esercizio 2013: presentazione al Collegio sindacale ed atti conseguenti”.

Relazione del Collegio Sindacale

al progetto di bilancio economico di previsione 2013

Il Collegio sindacale prende in esame, ai fini del previsto parere, il progetto di
bilancio economico di previsione per I'esercizio 2013 dell'lstituto “Giannina Gaslini’
ILlR.C.C.S., allegato al provvedimento del Direttore Generale n. 972 del 28 novembre
2013, trasmesso con la nota prot. 39130/13 del 28 novembre 2013 pervenuta via e:mail in
data 29 novembre 2013.

Al riguardo, va preliminarmente osservato che il documento in parola viene
predisposto un mese prima della chiusura dell’esercizio in corso, in una fase avanzata
della gestione dell'esercizio; tale circostanza, infatti, non pué che generare ripercussioni
negative in termini di programmazione delle attivita, gestione delle risorse, monitoraggio e
controllo delle stesse. In tale ipotesi, la funzione di programmazione delle risorse a
disposizione e quella autorizzatoria affidate al bilancio di previsione sono naturalmente
svanite. L'incertezza ed i conseguenti ritardi con le amministrazioni sono in grado di
determinare le risorse da assegnare rendono la quantificazione degli stanziamenti di
bilancio oggetto di stime basate su insufficienti e precari elementi informativi: il bilancio di

previsione, elaborato a ridosso della scadenza dell’esercizio non pud certo assolvere le



funzioni di indirizzo politico-amministrativo, economico-finanziario, informativo, nonché
esprimere con chiarezza e precisione gli obiettivi, il fabbisogno finanziario e Ia
sostenibilita dello stesso. Né, quantomeno, pud riscontrarsi il rispetto dei corretti principi e
postulati contabili cui il bilancic di previsione deve informarsi: unita, annualita, universalita,
integrita, veridicita, pareggio, pubblicita, prevalenza della sostanza sulla forma,
comprensibilita, attendibilita e congruita, competenza economica e finanziaria.

L'articolo 25 del D. Lgs 118/2011 stabilisce, al punto 1, che il bilancio di previsione
debba essere predisposto "in coerenza con la programmazione sanitaria e con la
programmazione economico-finanziaria della Regione"; tuttavia, la Regione, pur in
assenza delle delibere di riparto e assegnazione del finanziamento regionale per gli
esercizi 2013 e 2014, con la nota del Direttore Generale del Dipartimento Salute e Servizi
Sociali (prot. Istituto G. Gaslini n. 36213 dell'8/11/2013) ha fissato i livelli dei costi per gli

esercizi 2013 e 2014 ed ha invitato le Aziende sanitarie a procedere alla presentazione

dei bilanci di previsione.

Il bilancio economico preventivo 2013 delllstituto & unico e indiviso, cioe
comprensivo di tutti i costi ed i ricavi “stimati” di competenza dell'esercizio, relativi sia
all'assistenza che alla ricerca.

Cio premesso e considerato, ancorché in assenza della delibera regionale di
riparto e assegnazione del relativo finanziamento, il Collegio ha effettuato I'analisi dei
valori, iscritti nei vari conti, sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi
fornit: dall’lstituto, ha esaminato tutti i documenti predisposti a corredo dell'atto in
questione, ha espletato i possibili controlli, ha acquisito chiarimenti dai funzionari
responsabili e, dopo aver eseguito ogni ulteriore approfondimento, ha redatto la seguente
relazione.

Il bitancio economico di previsione 2013 viene redatto ai sensi delle disposizioni di cui

all'art. 25 del D. Lgs 23 giugno 2011, n.118 e successive modificazioni e integrazioni e si

compone dei seguenti documenti:

1. Bilancio preventivo economico annuale redatto sotto forma di conto economico
preventivo riclassificato, secondo gli schemi previsti dall'art. 25 del D. Lgs

sopra citato;
Piano dei flussi di cassa prospettici, redatto secondo lo schema di rendiconto

N

finanziario previsto dall'art. 26 del D. Lgs sopra citato:

3. Modelli CE - Ce totale, Ce assistenza, Ce ricerca:

£y
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4. Nota illustrativa;

5. Piano triennale degli investimenti per gli esercizi 2013, 2014 e 2015 - con
indicazione delle relative modalita di finanziamento;

6. Relazione del Direttore Generale, illustrativa degli atti di programmazione
aziendale .

Nelle more dell'emanazione della delibera di assegnazione e riparto del
finanziamento regionale, la Regione Liguria, con la citata nota del Direttore Generale
del Dipartimento Salute e Servizi Sociali - anticipata con e-mail del 07/11/2013), ha
invitato le Aziende Sanitarie a procedere alla presentazione dei bilanci di previsione,
comunicando it tetto dei costi, stabilito per I'lstituto Gaslini, per I'esercizio 2013, in Euro

154.900.000, al netto della mobilita intra ed extra- regionale; con successiva nota
trasmessa con e-mail del "monitoraggio sanitario" del 18/11/2013 - prot. Istituto G. Gaslini
n. 37481 del 18/11/2013, la Regione ha fornito indicazioni in merito agli importi del Fondo
Sanitario Regionale ed ai valori di mobilita attiva intra ed extra regionale da iscrivere nel
bilancio di previsione 2013.

Preso atto delle indicazioni fornite dalla Regione e considerata la prossima
imminente chiusura dell'esercizio 2013, il bilancio di previsione & stato predisposto con
una stima dei costi e dei ricavi a tutto il 31/12/2013 effettuata sulla base dei dati di
preconsuntivo tendenziale.

In particolare, si evidenzia quanto segue:

1. I costi dell'assistenza, per un totale di Euro 169.242.000 (arrotondati alle migliaia
di euro) comprensivi degli ammortamenti sterilizzati stimati in Euro 10.205.000, sono stati
contabilizzati nel bilancio di previsione sulla base dei dati estrapolati a tutto il terzo
trimestre 2013 dalle contabilita sezionali dei Centri di Responsabilita proiettati ad anno,
sotto forma di tendenziale. Ai predetti costi tendenziali & stato aggiunto un
accantonamento di Euro 1.250 000, alla voce "altri accantonamenti”, corrispondente alla
stima del probabile conguaglio delle utenze fornite da Micenes per l'esercizio 2013,
ancora da autorizzarsi da parte di ARE;

2. ai fini del calcolo dei costi dell'assistenza "netti regionali”, dai costi totali di
Euro 169.242.000 dovranno essere decurtati alcune voci di costo (ammortamenti
sterilizzati, mobilita passiva intra ed extra regionale stimata, costi assicurazione coperti da
ASL2, indennita infermieristica (DGR 106/2013), accantonamento conguagli Micenes) per
complessivi euro 155.157.000; e
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3. i ricavi dell'assistenza, per un totale di (Euro 169.242.000 — 155.157.000) ne
deriva una differenza di circa 150.000.000 Euro riservata a coprire eventuali costi a
conguaglio;

- le entrate proprie e i contributi diversi (comprensivi del contributo atteso dalia
Fondazione Gaslini per un importo di Euro 5.000.000, di cui alla Delibera del
CdA n. 224 del 14/10/2013) sono stati quantificati sulla base dei valori di
competenza economica tendenziale;

- il finanziamento regionale da FSR, cosi come i valori di mobilita attiva intra ed
extra-regionale, in assenza della delibera regionale di riparto e assegnazione
delle risorse da mettere a disposizione per I'esercizio 2013, & stato contabilizzato
sulla base delle indicazioni fornite con la nota regionale trasmessa via e-mail dal
"monitoraggio sanitario - prot Ist. G. Gaslini n. 37481 del 18/11/2013; la quota "a
pareggio” e stata inserita tra gli "ulteriori finanziamenti regionali".

4. Quanto, infine, ai costi e ricavi della ricerca, si prende atto che le previsioni dei
costi e dei ricavi di competenza, comprensivi degli utilizzi e delle sterilizzazioni delle varie
ricerche - corrente e finalizzate diverse - sono state effettuate, come da indicazioni fornite
da parte della Direzione Scientifica sulla base delle stime dellandamento dei budgets
della contabilita sezionale della ricerca.

Cio premesso, nella seguente tabella si riportano le previsioni economiche del
bilancio per I'anno 2013, assistenza piu ricerca, confrontate con quelle dell’esercizio

precedente:

CONTO ECONOMICO bilanci% gﬁlemivo bilancioz, gggventivo differenze
A B B-A
Valore della Produzione 171.085.203 181.778.985| 10.693.782
Costo della produzione 172.438.989 174.442.622 2.003.633
Differenza -1.353.786 7.336.363| 8.690.149
Proventi ed oneri finanziari +/- -88.775 -238.992 -150.217
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari +/- 961.531 -532.720| -1.494.251
;_Rn‘sultato prima delle imposte +/- -481.030 6.564.651 7.045.681
Imposte dell'esercizio 6.474.295 6.564.651 90.356
Risultato d'esercizio -6.955.325 0] 6.955.325
"My



Al riguardo si rileva quanto segue:
Valore della Produzione.

Tra il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un incremento pari ad €
10.693.782 riferito principalmente a:

€ 6.747.205 per la voce “Contributi in c/esercizio- da Regione o Provincia

Autonoma per quota F.S. regionale”;

€ 859.519 per la voce per la voce “Contributi in c/esercizio — extra fondo”;

€ 4.239.099 per lavoce “Contributi in c/esercizio — da privati”;

€ -2.393.208 per la voce “Concorsi, recuperi e rimborsi per le attivita tipiche”;

€ 1.241.167 per le altre voci di ricavo.

I contributi in conto esercizio (pari ad € 92.909.400) rappresentano il 51,11% del
valore in esame (46,80% nel 2012) ed i “ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria” (pari ad € 73.371.663) il 40,36% (42,75% nel 2012).

Costi della Produzione.

Tra il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un incremento pari ad €
2.003.633 riferito principalmente a:

€ 1.922.057 perlavoce “Costi del personale”;

€ 1.354.945 per la voce “Accantonamenti”;

€ 726000 perlavoce “Ammortamenti”.

Dal confronto dei dati previsionali 2013 con quelli 2012 emerge che:

- per acquisti di beni la previsione 2013 & inferiore del 4,41%:

- per acquisti di servizi sanitari la previsione 2013 & inferiore del 6,93%;

- per acquisti di servizi non sanitari la previsione 2013 ¢ superiore del 3,29%;

- per manutenzioni e riparazioni la previsione 2013 e inferiore del 11,31%,;

- per godimento di beni di terzi la previsione 2013 €& inferiore del 19,82%;

- per i costi del personale la previsione 2013 & superiore del 2,18%;

- per gli oneri diversi di gestione previsione 2013 & superiore del 25,89%.

Proventi ed oneri finanziari

Tra il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia una diminuzione del saldo
negativo tra proventi ed oneri finanziari pari ad € 150.217 riferito principalmente a:

€ -76.037 per le vocidi Oneri: “interessi passivi” e “Altri oneri finanziari”

€ -74.180 perle voci di Provento: “ interessi attivi” Altri proventi finanziari”.

Proventi ed oneri straordinari:
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Tra il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un incremento del saldo
negativo tra proventi e oneri straordinari, pari ad € 1.494.251, riferito principalmente a:
€ 682.962 per la voce “Altri proventi straordinari”;
€ 767.029 perlavecce “Altri oneri straordinari”.
[l bilancio economico di previsione 2013 relativo alla sola “assistenza’,
separata la previsione della “ricerca” attraverso un’operazione extracontabile,

evidenzia i seguenti valori:

Ricavi assistenza
Valore della produzione di cui: 168.172.104
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma
_ 72.352.272
per quota F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio - extra fondo 1.337.747
- Contributi in c/esercizio — da privati 5.967.500
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 95.031
investimenti '
- Utihzzo fondi per quole inutilizzate contributi vincolati di
. . 120.000
esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
i o 73.371.663
rilevanza sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 273.333
- Compartecipazione aila spesa per prestazioni sanitarie
empartecip pesaperp 1.980.000
(Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 10.339.370
- Altri ricavi e proventi 2.525.250
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000
Proventi straordinari 1.060.000
. Totale ricavi | 169.242.104

Da cui si prende atto che, i ricavi derivanti da contributi regionali, cosi come i valori
di mobilita attiva intra ed extra-regionale sono stati contabilizzati come indicato nella

nota regionale prot. 37481 deil 18/11/2013 sopra citata.
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Costi assistenza
Costi della produzione di cui: 161.430.432
- Acquisti di beni sanitari 26.245.019
- Acquisti di beni non sanitari 2.297.625
- Acquusti di servizi sanitari 8.166.222
- Acquisti di servizi non sanitari 17.676.620
- Manutenzioni e riparazioni 6.996.618
- Godimento di beni di terzi 1.812.954
- Costi del personale 83.054.633
- Oneri diversi di gestione 1.605.725
- Ammortamenti 10.205.016
- Accantonamenti dell’esercizio 3.370.000
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 296.992
Oneri straordinari 1.592.720
Imposte sul reddito dell’esercizio 5.921.960
Totale costi 169.242.104

©Q 00 00 60 0O 00 00 00

In merito al bilancio economico di previsione 2013 relativo alla sola
‘ricerca”, il Collegio prende atto che le stime dei costi e dei ricavi di competenza,
comprensivi degli “utilizzi” delle varie ricerche, sono state effettuate, come da
indicazioni fornite da parte della Direzione Scientifica dell’Istituto con la nota prot.
45815 del 21/12/2012, confermata con nota prot. 37906 del 21/11/2013, sulla
base dell'andamento dei budgets interni e dei trends storici.

Dal documento contabile in esame si evidenziano i seguenti dati previsionali.

Ricavi/costi ricerca: Euro 13.654.881, cosi suddivisi:



Sl

Ricavi ricerca

Valore della produzione di cui: 13.606.881
— |
- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute per
10.113.264
ricerca corrente
- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute per
757.070
ricerca finalizzata
- Contributi in c/esercizio da Regione e altri soggetti
510.000
pubblici
- Contributi in c/esercizio da privati 1.871.547
- Altri ricavi e proventi 355.000

B

Interessi attivi ed altri proventi finanziari 48.000
Totale ricavi 13.654.881
Costi ricerca
Costi della produzione di cui: 13.012.190

- Aczquisti di beni sanitari 1.112.844
- Acquisti di beni non sanitari 4.858
- Acquisti di servizi sanitari 2.572.759
- Acquisti di servizi nort sanitari 936.897
- Godimento di beni di terzi 650.649
- Costi del personale 6.833.893
- Oneri diversi di gesticne 900.290
Imposte sul reddito dell’esercizio 642.691
Totale costi 13.654.881

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2013-2015
Il Collegio prende atto che il piano & articolato, anno per anno, in:
1- Piano di edilizia ospedaliera

2- Piano Forniture tecnologie e arredi

3- Piano sistemi informatici
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Per quanto riguarda il piano di edilizia ospedaliera, questo a sua volta e' suddiviso

- interventi di manutenzione straordinaria

- interventi per la realizzazione e completamento del Piano Strategico 2011-2015.

Gli interventi di manutenzione straordinaria si riferiscono prevalentemente
alfadeguamento delle strutture alle norme di prevenzione incendi (previsti nel 2014 e
2015 due stralci); sono destinate due quote (sempre negli ultimi due anni) per
l'adeguamento alle norme di sicurezza.

Gli interventi propri di edilizia ospedaliera sono ripresi dal cronoprogramma per
I'attuazione dell'ospedale a blocchi che, nell'ipotesi della totale disponibilita delle risorse
dovrebbe essere completato nel 2016.

Analizzando le indicazioni di spesa, per il piano di edilizia ospedaliera si prevede:

2013 € 6.384.961,56
2014 € 5.242.000,00
2015 € 10.737.500,00

per un totale di € 22.364.461,56.

Per quanto riguarda il piano per la fornitura di tecnologie e arredi, questo a sua
volta e' suddiviso in:

- tecnologie biomediche

- mobili e arredi

€ a loro volta per sostituzioni fuori uso e nuove dotazioni.

Analizzando le indicazioni di spesa, per il piano per la fornitura di tecnologie e arredi
si prevede:

2013 € 458.264,87

2014 €. 1.086.000,00

2015 € 830.000,00

per un totale di € 2.374.264 87.
Per quanto riguarda il piano per la fornitura dei sistemi informatici, le indicazioni di

spesa sono:
2013 €229.410,88
2014 € 305.000,00
2015 € 300.000,00
per un totale di € 834.410,88. B //’N i
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Complessivamente il piano triennale e' stimato in € 25.573.137,31.

Per quanto riguarda le risorse previste per 'attuazione dei piani, per I'anno 2013 si
rinvia a quanto indicato nella deliberazione n. 5 del 10 gennaio 2013; per gli anni 2014 e
2015 si indicano la quota Carige prevista dalla convenzione di Tesoreria e somme
derivanti dall'alienazione del patrimonio disponibile.

Il Collegio rileva che tali risorse rappresentano solo una stima e, pertanto, in
mancanza di acquisizione delle stesse il predetto piano deve essere opportunamente
rimodulato; il Collegio dovra, pertanto, essere informato sul’andamento di tali investimenti

e delle relative coperture.
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Premesso quanto sopra esposto e considerato, il Collegio esprime parere
favorevole all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di

bilancio economico di previsiore per 'esercizio 2013.

00 00 00 00 00 00 00 00

Punto 2)

Provvedimento del Direttore Generale n. 973 assunto al protocollo n. 38955/13 del
28 novembre 2013 avente ad oggetto “Progetto di bilancio economico di previsione

esercizio 2014: presentazione al Collegio sindacale ed atti conseguenti”.

Relazione del Collegio Sindacale

al progetto di bilancio economico di previsione 2014
Il Collegio sindacale prende in esame, ai fini del previsto parere, il progetto di

bilancio ecornomico di previsione per l'esercizio 2014 delllstituto “Giannina Gaslini”
ILR.C.C.S., allegato al provvedimento del Direttore Generale n. 973 del 28 novembre
2013, trasmesso al Collegio medesimo con la nota prot. 39130/13 del 28 novembre 2013

pervenuta via e:mail in data 29 novembre 2013.

-10 - /»3, ——
¢ // 70



Nella seguente tabella si riportano le previsioni economiche del bilancio per I'anno

2014 confrontate con quelle dell’'esercizio precedente:

bilancio bilancio
CONTO ECONOMICO preventivo preventivo Differenze
2013 2014
A B B-A
Valore della Produzione 181.778.985| 181.062.361 -716.624
Costo della produzione 174.442.622 | 173.879.440 -563.182
Differenza 7.336.363 7.182.921 -153.442
Proventi ed oneri finanziari -+/- -238.992 -417.877 -178.885
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari +/- -532.720 -98.252 434.468
Risultato prima delle imposte +/- 6.564.651 6.666.792 102.141
Impos:e dell'esercizio 6.564.651 6.666.792 102.141
Risultato d'esercizio 0 0 0

Al riguardo si rileva quanto segue:

Valore della Produzione.

Tra il preventivo 2014 ed il preventivo 2013 si evidenzia un decremento

716.624 riferito principalmente a:
€ 3.637.509

Autonorna per quota F.S. regionale”;

€ - 1.235.747 perlavoce “Contributi in c/esercizio — extra fondo”;

€ 172.254 perla voce “Contributi in c/esercizio - per ricerca”;

€- 4.017.500 perlavoce “Contributi in c/esercizio — da privati”;

pari ad €

per la voce “Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia

€ 726.193 per la voce per la voce “Quota contributi in c/capitale imputata

nell’'esercizio”;

I contributi in conto esercizio (pari ad € 91.465.916) rappresentano il 50,52% del

valore in esame (51,11% nel 2013) ed i “ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria” (pari ad € 73.371.663) il 40,52% (40,36% nel 2013).

- 11 -




Costi della Produzione.

Tra il preventivo 2014 ed il preventivo 2013 si evidenzia un decremento pari ad €

153 442 riferito principalmente a:

€ - 1.862.358 perla voce “Acquisti di beni sanitari”;

€ 1.627.549 perlavoce “Acquisti di servizi non sanitari’;

€
€-
€

871.679 perla voce “Costi del personale”;
539.226 per la voce “Oneri diversi di gestione”;
726.194 per la voce “Ammortamenti”;

€ - 1.365.668 per la voce “Accantonamenti”.

Dal confronto dei dati previsionali 2014 con quelli 2013 emerge che:

per acquisti di beni la previsione 2014 e inferiore del 4,41%;

per acquisti di servizi sanitari la previsione 2014 & superiore del 1,63%;

per acquisti di servizi non sanitari la previsione 2014 & superiore del 8,74%;
per manutenzioni e riparazioni la previsione 2014 & inferiore del 2,59%:

per godimento di beni di terzi la previsione 2014 & inferiore del 2,35%;

per i costi del personale la previsione 2014 & superiore del 0,97%;

per gli oneri diversi di gestione previsione 2013 ¢ inferiore del 21,52%.

Proventi ed oneri finanziari

Tra il preventivo 2014 ed il preventivo 2013 si evidenzia un aumento del saldo negativo

tra proventi ed oneri finanziari pari ad € 178.885 riferito principalmente a:

€

158.885 per la voce " interessi passivi ed altri oneri finanziari”.

Proventi ed oneri straordinari:

Tra il preventivo 2014 ed il preventivo 2013 si evidenzia un incremento del saldo positivo

tra proventi e oneri straordinari, pari ad € 434.468, riferito principalmente a:

€ -429.468 per la voce “Altri oneri straordinari”.

©Q 00 60 60 ©Q 00 ©Q 00

Il bilancio economico di previsione 2014 relativo alla sola ‘assistenza’

separata la previsione della “ricerca” attraverso un’operazione extracontabile,

evidenzia i seguenti valori

/
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Ricavi assistenza
Valore della produzione di cui: 167.283.226
- Contributi in c/esercizio — da Regione o Prov. autonoma
‘ 75.989.781
per quota F.S. regionale
- Contributi in c/esercizio — extra fondo 102.000
- Contributi in c/esercizio — da privati 1.950.000
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 95.031
investimenti .
- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
_ 120.000
esercizi precedenti
- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
‘ o 73.371.663
rilevanza sanitaria
- Concorsi, recuperi e rimborsi 274.000
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 1.980.000
(Ticket)
- Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio 11.065.563
- Altri ricavi e proventi 2.525.250
Interessi attivi ed altri proventi finanziari 38.000
Proventi straordinari 1.065.000
Totale ricavi 168.386.226

Da cui si prende atto che, i ricavi derivanti da contributi regionali, cosi come i valori
di mobilita attiva intra ed extra-regionale sono stati contabilizzati come indicato nella
nota regionale prot. 36686 del 12/11/2013.

Costi assistenza
Costi della produzione di cui: 160.785.470
- Acquisti di beni sanitari 24.372.000
|~ Acquisti di beni non sanitari 2.340.610
r - Acquisti di servizi sanitari 8.120.941
‘ - Acquisti di servizi nor: sanitari 19.284.733
"~ Manutenzioni e riparazioni 6.815.206
- Godimento di beni di terzi 1.873.493
S 13- B S ///
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- Costi del personale 83.992.405
- Oneri diversi di gestione 1.050.540
- Ammortamenti 10.931.210
- Accantonamenti dell'esercizio 2.004.332
interessi passivi ed altri oneri finanziari 455.877
Oneri straordinari 1.163.252
Imposte sul reddito dell’esercizio 5.981.627
Totale costi 168.386.226

©0 00 0Q ©Q 0Q 00 ©Q 0O

In merito al bilancio economico di previsione 2014 relativo alla sola
‘ricerca”, il Collegio prende atto che le stime dei costi e dei ricavi di competenza,
comprensivi degli “utilizzi” delle varie ricerche, sono state effettuate suila base delle
stime del’andamento dei budgets della contabilita sezionale della ricerca fornite da
parte della Direzione Scientifica dell’ Istituto con nota prot. 36855 del
13/11/2013.

Dal documento contabile in esame si evidenziano i seguenti dati previsionali.

Ricavi/costi ricerca: Euro 13.779.135, cosi suddivisi:

Ricavi ricerca
Valore della produzione di cui: 13.779.135
- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute per
) 10.113.264
ricerca corrente
- Contributi in c/esercizio da Ministero della Salute per
, ) 967.197
ricerca finalizzata
- Contributi in c/esercizio da Regione e altri soggetti
510.000
pubblici
- Contributi in c/esercizio da privati 1.833.674
- Allri ricavi e proventi ;’ 355.000
. Totale ricavi 13.779.135
| '
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Costi ricerca

Costi della produzione di cui: 13.093.970
- Acquisti di beni sanitari 1.123.505
- Acquisti di beni non sanitari 5.052
- Acquisti di servizi saritari 2.792.756
- Acquisti di servizi non sanitari 956.333
- Godimento di beni di terzi 532.275
- Costi del personale 6.767.800
- Oneri diversi di gestione 916.249
Imposte sul reddito dell’esercizio 685.165
Totale costi 13.779.135

PROGRAMMA TRIENNALE 2014-2016

Il Collegio prende atto che il piano e articolato, anno per anno, in:

1 - Piano di edilizia ospedaliera

2 - Piano Forniture tecnologie e arredi

3 - Piano sistemi informatici

Per quanto riguarda il piano di edilizia ospedaliera, questo a sua volta e' suddiviso in:

- interventi di manutenzione straordinaria

- interventi per la realizzazione e completamento del Piano Strategico 2011-2015.

Gli

interventt  di manutenzione straordinaria

riferiscono

prevalentemente

all'adeguamento delle strutture alle norme di prevenzione incendi (in tre stralci annuali);

sono destinate quote annuali per I'adeguamento alle norme di sicurezza.

Gl intervent: propri di edilizia ospedaliera sono ripresi dal cronoprogramma per
I'attuazione dell'ospedale a blocchi che, nell'ipotesi della totale disponibilita delle risorse

dovrebbe essere completato nel 2016.
Analizzando le indicazioni di spesa, per il piano di edilizia ospedaliera si prevede:

2014. €. 5.242.000,00
2015. € 10.737.500,00
2016 € 15.594.250,00

per ur totale di € 31.573.750,00
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Per quanto riguarda il piano per la fornitura di tecnologie e arredi, questo a sua volta e’
suddiviso in:

- tecnologie biomediche

- mobili e arredi

e a loro volta per sostituzioni fuori uso e nuove dotazioni.

Analizzando le indicazioni di spesa, per il piano per la fornitura di tecnologie e arredi si

prevede:
2014 €. 1.086.000,00
2015 € 830.000,00
2016 €  600.000,00
per un totale di € 2.516.000,00

Per quanto riguarda il piano per la fornitura dei sistemi informatici, le indicazioni di spesa
Sono:
2014 € 305.000,00
2015 € 300.000,00
2016 € 290.000,00
per un totale di € 895.000,00.

Complessivamente il piano triennale e' stimato in € 34.984.750,00.

Per quanto riguarda le risorse previste per l'attuazione dei piani, per l'anno 2014 si
prevedono eredita, titoli, un contributo della Fondazione Querci e la quota Carige
prevista dalla convenzione di Tesoreria ; per gli anni 2015 e 2016, oltre alla predetta
gquota, sono indicate somme derivanti dall'alienazione del patrimonio disponibile.

Il Collegio rileva che tali risorse rappresentano solo una stima e, pertanto, in
mancanza di acquisizione delle stesse il predetto piano deve essere opportunamente
rimodulato; il Collegio dovra, pertanto, essere informato sull'andamento di tali investimenti

e delle relative coperture.
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In considerazione di tutto quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere

favorevole all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio di

previsione esaminato, ritenenco le previsioni attendibili, congrue e coerenti con il Piano di

attivita, tenuto conto dei finanziamenti regionali comunicati con la sopracitata nota prot. n.

36686 del 12/11/2013.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE
Dott. Aniello CASTIELLO

| COMPONENTI
Dott.Luigino PATACCHIA

Ing. Carlo MAGGI

IL COLLEGIO SINDACALE— ,
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